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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Направление подготовки: 38.03.01 «Экономика» 

Направленность (профиль) Инженерная экономика и промышленная 

коммерция 

Дисциплина: Основы управления проектами 

Семестр (семестры) изучения: 5 

Форма (формы) промежуточной аттестации: зачет 

Примечание: для оценки результатов используется балльно-рейтинговая 

система оценки знаний. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 

Изучение дисциплины «Основы управления проектами» направлено на 

формирование следующих компетенций: 

Коды компетенции 

согласно ФГОС 

(ОПОП ВО) 

Содержание 

компетенций согласно 

ФГОС (ОПОП ВО) 

Индикаторы 

достижения 

компетенции согласно 

ОПОП 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

1 2 3 4 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для 

решения поставленных 

задач 

УК-1.1. Выполняет 

поиск информации, 

определяет критерии 

системного анализа 

поставленных задач 

УК-1.2. Использует 

критический анализ, 

систематизацию и 

обобщение 

информации для 

решения 

поставленных задач 

В результате освоения 

дисциплины обучающийся 

должен 
Знать - методы поиска информации, 

определения критериев системного 

анализа поставленных задач; 
- свои личные ресурсы и 

возможности для достижения 

поставленной цели; 

- методы личного экономического и 

финансового планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, 

использовать финансовые 

инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролировать 

собственные экономические и 
финансовые риски 

 систематизации и обобщения 

информации для 

 

 

 

 

 

 решения поставленных задач; 

 

УК-6 Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 
реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1. Демонстрирует 

понимание основных 

принципов 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Определяет свои 

личные ресурсы и 
возможности для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Демонстрирует 

умение рационального 
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 УК-6.2. Определяет свои 

личные ресурсы и 
возможности для 

достижения 

поставленной цели. 

УК-6.3. Демонстрирует 

умение рационального 

распределения 

временных и/или иных 

ресурсов. 

Уметь - использовать 

критический анализ, 
систематизацию и обобщение 

информации для решения 

поставленных задач; 

- определять свои личные ресурсы 

и возможности для достижения 

достижения поставленной цели 

- применять методы личного 

экономического и финансового 

планирования для достижения 

текущих и долгосрочных 

финансовых целей, использовать 
финансовые инструменты для 

управления личными финансами 

(личным бюджетом), 

контролировать собственные 

экономические и финансовые 

риски 

Владеть - способностью 

использования критического 

анализа систематизации и 

обобщения информации для 

решения поставленных задач; 

- способностью 

демонстрировать умение 

рационально распределять 

временные и/или иные ресурсы; 
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УК-10 Способен принимать 

обоснованные 
экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает 

базовые принципы 
функционирования 

экономики и 

экономического 

развития, цели и формы 

участия государства в 

экономике   

УК-10.2. Применяет 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 
достижения текущих и 

долгосрочных 

финансовых целей, 

использует финансовые 

инструменты для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски. 

- способностью применения 

методов личного экономического 
и финансового планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, 

использования финансовых 

инструментов для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контроля 

собственных экономических и 

финансовых рисков. 

  



© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

 

 МИНОБРНАУКИ РОССИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

ФОС дисциплины "Основы управления проектами" по направлению подготовки 
(специальности) 38.03.01 "Экономика" направленности (профилю) Инженерная экономика и 

промышленная коммерция  ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 
стр. 1 

 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

3.1 Виды оценочных средств 

№ п/п 

Код компетенции/ 

планируемые результаты 

обучения 

Контролируемые темы/ 

разделы 
Наименование 

оценочного средства 

для текущего контроля 

Наименование 

оценочного средства на 

промежуточной 

аттестации/№ задания 

1 

В результате освоения 

дисциплины обучающийся 

должен  

Знать - методы поиска 

информации, определения 

критериев системного анализа 

поставленных задач; 

- свои личные ресурсы и 

возможности для достижения 

поставленной цели; 

- методы личного 

экономического и финансового 

планирования для достижения 

текущих и долгосрочных 

финансовых целей, 
использовать финансовые 

инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролировать 

собственные экономические и 

финансовые риски 

 систематизации и обобщения 

информации для 

Уметь - использовать 

критический анализ, 

систематизацию и обобщение 
информации для решения 

поставленных задач; 

- определять свои личные 

ресурсы и возможности для 

достижения достижения 

поставленной цели 

- применять методы личного 

экономического и финансового 

планирования для достижения 

текущих и долгосрочных 

финансовых целей, 

использовать финансовые 
инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролировать 

собственные экономические и 

финансовые риски 

Владеть - способностью 

использования критического 

анализа систематизации и 

обобщения информации для 

решения поставленных задач; 

- способностью 

демонстрировать умение 

Раздел 1. Основы 

управления проектами 

Раздел 2. Разработка 

проекта 

Раздел 3. Подсистемы 

управления проектами 

 

Кейсы 

Тесты 

Тестирование  
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Владеть - способностью 

использования критического 
анализа систематизации и 

обобщения информации для 

решения поставленных задач; 

- способностью 

демонстрировать умение 

рационально распределять  

временные и/или иные 
ресурсы; 

 

- способностью применения 

методов личного 

экономического и финансового 

планирования для достижения 

текущих и долгосрочных 

финансовых целей, 

использования финансовых 

инструментов для управления 

личными финансами (личным 
бюджетом), контроля 

собственных экономических и 

финансовых рисков. 

 

 

   

 

Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках текущего контроля 

представлены в рабочей программе дисциплины (модуля). Полные комплекты оценочных 

средств и контрольно-измерительных материалов хранятся на кафедре.  

3.2 Содержание оценочных средств 

Тесты 
1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе 

выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта 

требуется множество исполнителей 
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+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также 

имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

6. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также 

подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

10. Что такое веха? 

+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его 

реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из 

целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 

11. Участники проекта – это: 

- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы 

могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

12. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам 

которой: 

- Объявляется окончание выполнения проекта 

+ Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 
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13. Что такое предметная область проекта? 

+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство 

(выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта 

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 

14. Для чего предназначен метод критического пути? 

- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект 

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации 

инвестиционного проекта? 

- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием 

проекта? 

- Стадия проекта 

+ Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

+ Материальные, трудовые, затратные- Материальные, трудовые, временные 

- Трудовые, финансовые, временные 

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, 

является … матричной структурой. 

- Единичной 

- Ординарной 

+ Слабой 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

- Стимулирующая 

- Проектная 

+ Маркетинговая 

Примерное содержание кейса 
Кейс 1. Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным рынкам 

Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку 

делает невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой 

выход в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона 

должны осуществляться через Россию и Иран. 
Цель проекта Транскаспийского газопровода – способствовать созданию в каспийском 

регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, увеличивающим 

многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в Турцию и Европу. 
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Президенты четырех государств – участники проекта (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и 

Турция) подписали декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку 

Правительство США. В реализации проекта принимают участие международные корпорации – 
в частности, Shell и PST International. Стоимость проекта оценивается в 2,5 млрд долларов. 

Вопросы для анализа: 
1. Приведите примеры взаимосвязи различных сфер областей знаний в управлении проектами. 

Составьте графическую схему с указанием этих взаимосвязей. 
2. Объясните, какое влияние может оказать окружение проекта на его успех и процесс 

осуществления 

3. На конкретном примере охарактеризуйте степень влияния факторов ближнего и дальнего 

окружения проекта на его разработку и реализацию. 
4. Перечислите и охарактеризуйте участников проекта. Составьте схему их взаимодействия 

между собой. 
5. Сформулируйте интересы каждого из участника в осуществлении проекта. 
6. По каким признакам классифицируются проекты? 
7. Дайте классификацию проектов. Для каждого из видов проектов приведите пример из 

окружающей Вас жизни. 
8. К какому виду проектов Вы бы отнесли: 

- проект перестройки системы высшего образования в России; 
- проект финансовой стабильности России; 
- запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе; 
- проект строительства пирамид в современном Египте; 
- постройку дачного дома. 

9. К какому типу проектов относится  проект, описанный в кейсе? 
10. Какие факторы подтверждают Ваше предположение? 

  
4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации 

Зачет проводится в 2 этапа. На первом этапе студент решает кейсы в течение 

семестра. Всего 2 кейса. 

На втором этапе студент отвечает на вопросы теста на зачете . Всего 20 

вопросов. Продолжительность - 1 час. 

4.2. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам 

оценочных средств. 

4.2.1. Критерии оценивания выполнения кейсов   

Для выставления балловой оценки за кейс(максимум 15 баллов) суммируются баллы, 

набранные за выполнение отдельных заданий кейса. Максимальное количество баллов за одно 
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задание для кейса -5 баллов. 

 

Отлично Хорошо Удовлетворительно Неудовлетворительно 

5 баллов 4 балла 3 балла 2-0 баллов 

высокий средний базовый недостаточный 
 

Задание выполнено 

полностью; в 

логических 

рассуждениях и 

обосновании решения 

нет пробелов и ошибок; 

в решении нет 

математических 

ошибок. 

Задание 

выполнено 

полностью, но 

допущена одна 

ошибка или два- 

три недочета, 

получен 

неверный ответ. 

В задании допущены 

более одной ошибки 

или более двух-трех 

недочетов в 

выкладках. 

Допущены 

существенные ошибки 

или решение 

отсутствует. 

 

4.2.2. Критерии оценивания теста. 

Максимальный балл за тест — 40 баллов. 

Отлично 31-40 

баллов 
Хорошо 

21-30 баллов 
Удовлетворительн

о 
11-20 баллов 

Неудовлетворительн

о 0-10 баллов 

Высокий уровень 

освоения 

проверяемых 

компетенций 

Средний уровень 

освоения 

проверяемых 

компетенций 

Базовый уровень 

уровень освоения 

проверяемых 

компетенций 

Недостаточный 

уровень освоения 

проверяемых 

компетенций 
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Допущены 

существенные ошибки 

или ответы 

отсутствуют 

(правильных ответов 

дано на более чем 15 

вопросов теста) 

Допущены 

несущественные 

ошибки или ответы 

отсутствуют 

(правильных 

ответов дано на 15 

вопросов теста и 

меньше) 

Допущены ошибки 

или ответы 

отсутствуют 

(правильных ответов 

дано на 10 вопросов 

теста и меньше) 

Допущены 

существенные ошибки 

или ответы отсутствуют 

(правильных ответов 

дано на 5 вопросов теста 

и меньше) 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни 

сформированности компетенций 

Для выставления экзамена суммируются баллы рубежного контроля ( сумма баллов 

набранных за кейсы) и зачета (максимум 40 балов). 

0 - 10 баллов - выставляется оценка “неудовлетворительно” 

11 - 20 баллов - выставляется оценка “удовлетворительно” 

21 - 30 баллов - выставляется оценка “хорошо” 

31 - 40 баллов - выставляется оценка “отлично” 

Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе дисциплины (модуля). 

Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом: 

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке отлично: 

- студент анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет 

декомпозицию задачи. 

- студент находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения 

поставленной задачи. 

- Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки. 
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2. Средний уровень соответствует оценке хорошо: 

- студент рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и 

недостатки.; 

- студент способен давать развернутые ответы на теоретические вопросы дисциплины на 

уровне не ниже оценки «удовлетворительно». 

3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно: 

- студент анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет 

декомпозицию задачи. Находит и критически анализирует информацию, необходимую для 

решения поставленной задачи. 

- студент способен отвечать на вопросы в форме закрытого теста. Количество правильных 

ответов - не менее 50%. 

4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно. 

 

Фонд оценочных средств дисциплины (модуля) одобрен и рекомендован: 

Проректор по учебной работе утверждено 24.02.25 А.А. Саламатов 

Ученым советом факультета экономики и управления 

Протокол заседания № 1 от 11.02.2025 

Председатель Ученого совета факультета экономики и управления согласовано А. А. Егорова 

Заседанием кафедры прикладной экономики 
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Заведующий кафедрой согласовано  
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