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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Направление подготовки: 10.05.03 Информационная безопасность автоматизированных

систем

Направленность (профиль) специализация N 4 "Безопасность автоматизированных

систем критически важных объектов"

Дисциплина:  К.М.02 Основы управленческой деятельности

Семестр (семестры) изучения: для очной формы обучения - 7 семестр

Форма промежуточной аттестации: зачет

2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной

Изучение дисциплины «К.М.02 Основы управленческой деятельности» 

направлено на формирование следующих компетенций: 

Код и наименование 

компетенции 

согласно ФГОС 

Индикаторы достижения 

компетенций согласно ОПОП ВО 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

1 2 3 

УК-1: Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1. Выявлять проблемные  

ситуации, используя  

методы системного подхода  

и критического анализа.  

УК-1.2. Обосновывать выбор  

стратегии для достижения  

поставленной цели, в том  

числе в цифровой среде, с  

учетом ограничений,  

рисков и моделируемых  

результатов 

УК – 1.3. Анализировать проблемную 

ситуацию, выявлять и  

определять способы ее  

разрешения.   

Знать: методы анализа проблемной 

ситуации как системы, выявляя ее 

составляющие и связи между ними. 

Уметь: анализировать проблемную 

ситуацию как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между ними. 

Владеть: способами анализа 

проблемной ситуации как системы, 

выявляя ее составляющие и связи 

между ними. 

УК-2: Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

ОПК-2.1. Формулировать  

актуальность, цели, задачи,  

обосновывать значимость проекта, 

выбирать стратегию для разработки  

концепции проекта в рамках 

обозначенной проблемы. 

ОПК-2.2. Прогнозировать ожидаемые 

результаты и возможные сферы их  

применения в зависимости от типа 

проекта. 

ОПК-2.3. Анализировать и оценивать  

риски и результаты проекта на каждом 

этапе его реализации и корректировать 

проект в соответствии с критериями,  

ресурсами и ограничениями.   

Знать: принципы формулировки на 

основе поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее решения 

через реализацию проектного 

управления 

Уметь: формулировать на основе 

поставленной проблемы проектную 

задачу и способ ее решения через 

реализацию проектного управления 

Владеть: навыками формулировки на 

основе поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее решения 

через реализацию проектного 

управления 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

3.1 Виды оценочных средств

Код, 

наименование 

компетенции 

согласно ФГОС 

Перечень 

планируемых 

результатов 

обучения по 

дисциплине 

Контролируемые 

темы/ 

разделы (номер и 

название раздела из 

РПД п.2.2) 

Семестр Номер 

задания 

Наименование 

оценочного 

средства 

УК-1: Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

Знать: методы 

анализа проблемной 

ситуации как 

системы, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними.  

Уметь: 

анализировать 

проблемную 

ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними.  

Владеть: способами 

анализа проблемной 

ситуации как 

системы, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними. 

1. Теоретические

основы управления.

2. Методологические

основы управления.

3. Организация как

объект управления: 

понятия и общие 

признаки 

4. Стиль работы 

руководителя и 

оценка

эффективности его 

управленческой

деятельности.

очная 

форма - 7 

1 Задание 

закрытого типа 

на 

установление 

соответствия 

3-10 Задание 

закрытого типа 

с выбором 

одного 

правильного 

ответа 

очная 

форма - 7 

21 Задание 

открытого типа 

с кратким 

ответом/ 

вставить 

термин 

23 Задание 

открытого типа 

с развернутым 

ответом 

25, 26 Задания 

открытого типа 

с кратким 

ответом 

очная 

форма - 7 

29-31 Задание 

открытого типа 

задача 

УК-2: Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла 

Знать: принципы 

формулировки на 

основе 

поставленной 

проблемы 

проектную задачу и 

5. Управление

кадрами.

6. Стратегическое и

тактическое

планирование в

работе управленца

очная 

форма - 7 

2 Задание 

закрытого типа 

с выбором 

одного 

правильного 

ответа 
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способ ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

Уметь: 

формулировать на 

основе 

поставленной 

проблемы 

проектную задачу и 

способ ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления. 

Владеть: навыками 

формулировки на 

основе 

поставленной 

проблемы 

проектную задачу и 

способ ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

7. Управленческое

решение субъекта

управления:

сущность, виды

8. Человеческий

фактор в системе

управления

организацией

11-20 Задание 

закрытого типа 

с выбором 

одного 

правильного 

ответа 

очная 

форма - 7 

22 Задание 

открытого типа 

с кратким 

ответом/ 

вставить 

термин 

24 Задание 

открытого типа 

с развернутым 

ответом 

27, 28 Задания 

открытого типа 

с кратким 

ответом 

очная 

форма - 7 

32-34 Задание 

открытого типа 

задача 

3.2 Содержание оценочных средств 

Часть 1. База тестовых вопросов закрытого типа 

Задание 1. (Задание закрытого типа на установление соответствия) 
Прочитайте текст и установите соответствие  

Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок 

таблицы: 

Факторы оценки предприятия при «SWOT-

анализе» 

Характеристика факторов 

1. Сильные стороны предприятия a) Быстрый рост рынка

2. Слабые стороны предприятия b) Хорошая репутация у потребителей

3. Благоприятные возможности c) Изменение нужд и вкусов покупателей

4. Факторы угрозы d) Наличие устаревшей техники

Задание 2. (Задание закрытого типа на установление 



Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

  Факультет экономики и управления 

Кафедра прикладной экономики и маркетинга 

Фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине «Основы управленческой деятельности» 

по направлению подготовки 10.05.03 Информационная безопасность автоматизированных систем направленности 

(профилю) «специализация N 4 "Безопасность автоматизированных систем критически важных объектов"»  

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

Версия документа  - 1 стр. 6  Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

последовательности) 
Прочитайте текст и установите верную последовательность этапов развития 

теории общественного сектора в концепциях ученых: 
a Ф. Лист Страны, оказавшиеся в положении догоняющих, должны 

проводить политику протекционизма и замещения импорта. Пока 

страна не достигла гармоничного равновесия, отсутствуют 

условия для функционирования свободной рыночной экономики, 

необходима активная роль государства в преодолении отставания. 

Теория развития, предложенная Листом, нашла свое продолжение 

в ХХ веке в различных моделях линейных стадий роста. Во 

второй половине ХХ века появились японская и юго-восточная 

теории развития, основанные на государственной поддержке 

человеческого капитала и социальной устойчивости нации. 

b Р. Коуз,  

А.М. Оноре,  

Л. Беккер 

Теория прав собственности. Право собственности — это 

санкционированные обществом поведенческие отношения между 

людьми в связи с существованием редких благ и их 

использованием. Полное право собственности по Оноре включает 

11 элементов, а по подсчетам Беккера возможно существование 

1500 правомочий в рамках полного права собственности. Теория 

прав собственности утверждает, что внешние эффекты могут 

быть трансформированы во внутренние в процессе переговоров 

при условии, что права собственности четко определены и могут 

обмениваться 

c П. 

Самуэльсон 

Теория общественного блага. Данная теория исходит из 

положения о наличии некоего экономического пространства, где 

рынок не срабатывает, проваливается, и для устранения провалов 

рынка необходим общественный сектор, который реализуется 

через систему общественных благ 

d А. Вагнер Сформулировал закон об усилении государственной деятельности 

и закон возрастающего расширения финансовых потребностей 

государства и роста общественных расходов. Вагнер впервые 

отметил тенденцию перехода от государства порядка к 

государству благосостояния, указав на возрастающую роль 

государства в осуществлении целей развития культуры и 

благосостояния людей 

e Дж.М. Кларк Общественный контроль должен быть составным элементом 

экономического порядка. Государство, по мнению Кларка, 

представляет собой весьма «неуклюжий», а порой и опасный 

механизм, поэтому ему должна отводиться ограниченная роль. 

Для Дж. М. Кларка целью являлось «сбалансированное 

общество», в котором частная деятельность в сочетании с 

правительственным контролем могли бы обеспечить равновесие 

между свободой личности и вмешательством общества, между 

эгоистическими и общественными интересами. Кларк впервые 

после античных философов затрагивает вопросы этики в 

экономической теории 
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f Ф. Перру Создал «доктрину трех экономик». Исходной предпосылкой в 

рассуждениях Перу является то, что экономика в целом не 

гармонизирована, поскольку каждый из полюсов действует в 

своих интересах. Общим полюсом является государство, 

подчиняющее себе все остальные системы (концепция 

дирижизма). В качестве метода управления Перу рассматривает 

индикативное планирование, которое может способствовать 

переходу к экономике гармонирующего роста 

Задание 3. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

О повышении роли государства свидетельствует: 

a) постоянное снижение государственных доходов

b) увеличение доли государства в перераспределении национального дохода

c) постоянное увеличение государственных расходов

Задание 4. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного

ответа) 
Что из перечисленного не относится с позиции экономической теории к основным 

функциям государства? 

a) Аллокационная функция

b) Стимулирующая функция

c) Дистрибутивная функция

d) Стабилизирующая функция:

Задание 5. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного

ответа) 
Под общественным сектором экономики понимают … 

a) некоммерческие общественные организации

b) государственный сектор

c) государственный сектор экономики плюс некоммерческий сектор

Задание 6. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного ответа) 
Исключите лишнее из элементов бюджетной системы РФ: 

а) Федеральный бюджет; 

б) бюджеты субъектов РФ; 

в) бюджеты предприятий на территории субъектов РФ; 

г) бюджеты муниципальных образований. 

Задание 7. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного ответа) 
Исключите лишнее из характеристик консолидированного бюджета РФ: 

а) Консолидированный бюджет РФ включает федеральный бюджет и 

консолидированный бюджет субъектов РФ; 

б) Консолидированный бюджет РФ принимается в виде закона; 

в) Консолидированный бюджет РФ выполняет в основном информационную функцию; 
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г) Консолидированный бюджет представляет собой свод бюджетов всех уровней БС 

РФ на соответствующей территории. 

Задание 8. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор 

ответа. 

Проблема безбилетника (фрирайдер— это проблема потребления общественного блага … 

a) с удвоенной платой за него

b) без соответствующей платы за него

с) с соответствующей платой за него с софинансированием его

Задание 9. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Как классифицируются инновации по объекту (областям) применения? 

a) продуктовые, процессные, технологические, организационные, управленческие

b) пионерные, принципиально новые, улучшающие

c) межотраслевые; региональные; отраслевые

d) все ответы верны.

Задание 10. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного

ответа) 
Инновации, включающие разработку, опытное производство и внедрение 

технологически новых и усовершенствованных продуктов, новых материалов, 

комплектующих изделий и т.п. называются… 

a) . продуктовые инновации

b) процессные инновации

c) технологические инновации

d) организационные

e) управленческие

Задание 11. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Как классифицируются инновации по степени значимости результатов? 

a) пионерные, принципиально новые, улучшающие

b) продуктовые, процессные, технологические, организационные, 

управленческие

c) межотраслевые; региональные; отраслевые

d) стратегические, адаптивные

Задание 12. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного

ответа) 
Снижение объема реализации продукции вследствие изменения конъюнктуры на 

рынке, повышение цены на покупаемые ресурсы, потери товара в процессе обращения, 

рост издержек обращения относятся к… 

a) техническим рискам
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b) инвестиционным рискам

c) коммерческим рискам

d) инвестиционным рискам

Задание 13. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Что является основным критерием разделения государственного долга на 

внутренний и внешний? 

а) срок погашения обязательств 

б) валюта, в которой выражены долговые обязательства 

в) размер долговых обязательств 

г) категория кредиторов 

Задание 14. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Что такое дефолт? 

а) процесс реструктуризации долговых обязательств 

б) односторонний отказ правительства от долговых обязательств или нарушение графика 

выплат 

в) процедура конвертации внешнего долга во внутренний 

г) механизм списания части государственного долга 

Задание 15. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Как будет называться риск в случае сокращения объемов производства вследствие 

снижения производительности труда, простоя оборудования, отсутствия необходимого 

количества сырья, топлива, энергии? 

a) производственный риск

b) инвестиционный риск

c) финансовый риск

d) организационный

e) топливно-энергетический

Задание 16. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Содержание какого понятия отражает следующее определение - особый вид 

деятельности, который позволяет объединить усилия работников организации по 

достижению общей цели: 

a) менеджмент;

b) управление;

c) функция менеджмента;

d) маркетинг

Задание 17. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Угроза потери запланированной прибыли от того или иного проекта либо от 

деятельности предприятия в целом есть риск… 
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a) допустимый

b) критический

c) катастрофический

d) нежелательный

e) предпринимательский

Задание 18. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Увеличение числа используемых технологий, расширение ассортимента 

выпускаемой продукции, ориентация на различные социальные группы потребителей, на 

предприятия разных регионов и т.п., есть…. 

a) диверсификация деятельности

b) диверсификация рынка сбыта

c) диверсификация закупок сырья и материалов

d) диверсификация инвестиций

e) все ответы верны

Задание 19. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного

ответа) 
Выход на новые товарные рынки (когда неудача на одном из них может быть 

компенсирована успехами на других); распределение поставок между многими 

потребителями есть… 

a) диверсификация деятельности

b) диверсификация рынка сбыта

c) диверсификация закупок сырья и материалов

d) диверсификация инвестиций

e) все ответы верны

Задание 20. (Задание закрытого типа с выбором одного правильного 

ответа) 
Трансфер технологий – это… 

a) комплекс мероприятий, направленных на передачу научных, научно-технических

знаний (в том числе результатов научной, научно-технической деятельности и

прав на такие результаты), технологий, разработанных как в стране, так и за

рубежом в сферу практического их применения.

b) экспорт инновационных технологий

c) стратегическое управление материальными и финансовыми потоками в процессе

d) закупки и продажи технологий

e) импорт технологий

Часть 2. База тестовых вопросов открытого типа 
Задание 21. (Задание открытого типа с кратким ответом/ вставить термин) 

Вставьте термин. ______ - это заключительная функция цикла менеджмента, которая 

заключается в наблюдении за ходом производственных процессов, выявлении 

отклонения от них. 
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Задание 22. (Задание открытого типа с кратким ответом/ вставить термин) 

Прочитайте задание, вставьте верное словосочетание (допускается четыре 

слова). 

Совокупная ценность общественного блага определяется _______ 

индивидуальных кривых предельной пользы блага для потребителя А и потребителя В. 

Задание 23. (Задание открытого типа с развернутым ответом) 

Прочитайте задание и запишите развернутый обоснованный ответ 
Проблема безбилетника (фрирайдер— это проблема потребления 

общественного блага …(с удвоенной платой за него, без соответствующей платы 

за него, с соответствующей платой за него, с софинансированием его? 

Задание 24. (Задание открытого типа с развернутым ответом) 

Прочитайте задание, выберите правильные ответы и запишите 

развернутый обоснованный ответ 
Какие из следующих характеристик относятся к общественным благам? 

a) Невозможность исключения.

b) Конкуренция в потреблении.

c) Невозможность деления.

d) Общие выгоды для всех.

e) Частная собственность.

Задание 25. (Задание открытого типа с кратким ответом)

Прочитайте задание, вставьте верное словосочетание (допускается четыре

слова). 

Под общественным сектором экономики понимают? 

Задание 26. (Задания открытого типа с кратким ответом) 

Прочитайте текст и ответьте на вопрос (допускается до двух слов). 

Какие поступления являются основными источниками доходов государственного 

бюджета? 

Задание 27. (Задания открытого типа с кратким ответом) 

Прочитайте текст и ответьте на вопрос («да» или «нет»). 

Менеджмент – это умение добиваться поставленных целей, используя труд, 

интеллект и мотивы поведения других людей, работающих в организации 

Задание 28. (Задания открытого типа с кратким ответом) 

Прочитайте текст и ответьте на вопрос («да» или «нет»). 

Планирование, организация, регулирование и контроль – это функции 

менеджмента. 

Задание 29. (Задание открытого типа задача) 

Избегание является оптимальным способом управления конфликтом? 

Задание 30. (Задание открытого типа задача) 
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На чем основана корпоративная культура? 

Задание 31. (Задание открытого типа задача) 

Определите, верно ли суждение: стресс на рабочем месте требует регулирования. 

Задание 32. (Задание открытого типа задача) 

Общие издержки при Q= 50 единиц составили TC= 200 единиц. Найдите 

предельные издержки 51-ой единицы товара, если в результате производства TC 

составили 220 единиц. 

Задание 33. (Задание открытого типа задача) 

В компании производящей мебель работает 90 человек. Генеральному Директору 

подотчетно 12 человек. Один из заместителей Генерального его жена - Коммерческий 

директор. Финансовый директор уехал в отпуск. Его заменяет Главный бухгалтер. 

Норма контроля (норма управляемости) Генерального составляет .. 

Задание 34. (Задание открытого типа задача) 

Основным отличием команды от обычной рабочей группы является. 

 

4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

4.1.  Порядок проведения промежуточной аттестации (экзамена)  

Экзамен состоит из 3- частей 

1 часть – студент решает 15 тестовых вопросов закрытого типа, выбранных 

случайным образом. Продолжительность – 20 минут.  

Максимальное количество баллов за выполнение задания – 45 баллов 

2 часть – студент решает тесты открытого типа со свободным ответом, которые не 

предполагают вариантов ответа, правильный ответ требуется написать самостоятельно. 

Всего 5 тестовых вопросов, выбранных случайным образом. Продолжительность – 15 

минут.   

Максимальное количество баллов за выполнение задания – 25 баллов 

3 часть – студент решает задачу, выбранную случайным образом. 

Продолжительность – 30 минут.   

Максимальное количество баллов за выполнение задания – 30 баллов 

Всего заданий – 20. 

Максимальный балл – 100 баллов: 

0-49 баллов - неудовлетворительно (оценка 2); 

50-69 баллов - удовлетворительно (оценка 3); 

70-90 баллов - хорошо (оценка 4); 

91-100 баллов - отлично (оценка 5). 

Общее время выполнения работы – 2 часа. 

Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе 

дисциплины (модуля). 

4.2.  Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам оценочных 



Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

  Факультет экономики и управления 

Кафедра прикладной экономики и маркетинга 

Фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине «Основы управленческой деятельности» 

по направлению подготовки 10.05.03 Информационная безопасность автоматизированных систем направленности 

(профилю) «специализация N 4 "Безопасность автоматизированных систем критически важных объектов"» 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

Версия документа  - 1 стр. 13 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

средств. 
Ключи и критерии к оцениванию задания 

№ задания Верный ответ Критерии 

1 1.b);2.d);3.a);4.c). 3 б - полная правильная последовательность 

0 б - остальные случаи 

2 a, e, d, f, c, b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

3 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

4 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

5 c 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

6 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

7 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

8 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

9 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

10 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

11 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

12 c 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

13 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

14 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

15 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

16 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

17 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

18 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

19 b 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

20 a 3 б - совпадение с верным ответом 

0 б - остальные случаи 

21 Корпоративная культура 5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 

22 Контроль 5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 

23 Cитуация, когда отдельные 

потребители общественных благ не 

вносят свой вклад в их обеспечение, 

надеясь, что это за них сделают другие 

5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 
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участники социальных процессов. 

24 A, d 

Обоснование: Общественные блага 

характеризуются тем, что невозможно 

исключить кого-либо из их 

потребления. и приносят выгоды 

всему обществу, а не только 

отдельным субъектам. 

5 б – правильный вариант ответа 

3б -  названы два способа правильно  

2 б - назван один способ правильно  

0 б – остальные случаи 

25 Некоммерческий сектор включает в 

себя разнообразные некоммерческие 

общественные организации, 

выполняющие функции как 

государственного, так и частного 

сектора с использованием 

нерыночных принципов 

распределения ресурсов. Таким 

образом, считаем данный сектор 

также входит в общественный сектор 

как и государственный. 

5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 

26 налоговые поступления ИЛИ 

Налоговые поступления  ИЛИ 

НАЛОГОВЫЕ ИЛИ ПОСТУПЛЕНИЯ  

налоги ИЛИ Налоги ИЛИ НАЛОГИ 

5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 

27 Да ИЛИ ДА ИЛИ да 5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 

28 Да ИЛИ ДА ИЛИ да 5 б – правильный вариант ответа 

0 б – остальные случаи 

29 Нет. Смысл эффективного управления 

конфликтом состоит в том, чтобы 

правильно выбрать стиль поведения в 

зависимости от ситуации. 

25 б – полное совпадение с верным ответом 

10 б – частичное совпадение с верным ответом (часть 

задания решена верно) 

0 б – остальные случаи 

30 Корпоративная культура основана на 

разделяемых большинством членов 

организации убеждениях и ценностях; 

Культура опирается на систему 

ценностей, но не индивидуума, а 

объединения людей, а это возможно 

лишь при условии, что ценности 

оказываются разделяемыми этими 

людьми. 

25 б – полное совпадение с верным ответом 

10 б – частичное совпадение с верным ответом (часть 

задания решена верно) 

0 б – остальные случаи 

31 Недостаточный стресс приводит к 

снижению результативности, так же 

как и избыточный; поэтому задача 

человека – уметь поддерживать себя 

«в тонусе», т.е. находиться на уровне 

«здорового» стресса, стимулирующего 

рабочую активность. 

25 б – полное совпадение с верным ответом 

10 б – частичное совпадение с верным ответом (часть 

задания решена верно) 

0 б – остальные случаи 

32 MC=;TC/;Q=(TC2-TC1)/(Q2-Q1)=(220-

200)/(51-50)=20/1=20 

Ответ: 20. 

25 б – полное совпадение с верным ответом 

10 б – частичное совпадение с верным ответом (часть 

задания решена верно) 

0 б – остальные случаи 
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33 12 (НОРМА  – ДАЖЕ ЕСЛИ ВСЕ 

УЕДУТ В ОТПУСК !) 

25 б – полное совпадение с верным ответом 

10 б – частичное совпадение с верным ответом (часть 

задания решена верно) 

0 б – остальные случаи 

34 наличие синергетического эффекта 

По определению команда отличается 

от группы тем, что произведенный ею 

результат превосходит 

арифметическую сумму результатов, 

которую породила бы деятельность 

членов группы, если бы они работали 

в одиночку, а это и есть 

синергетический эффект. 

25 б – полное совпадение с верным ответом 

10 б – частичное совпадение с верным ответом (часть 

задания решена верно) 

0 б – остальные случаи 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни сформированности 

компетенций 

Уровни сформированности компетенций определяется следующим 

образом: 

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует 
оценке отлично и предполагает формирование компетенций на высоком уровне: 

обучающийся демонстрирует формирование компетенций на высоком уровне, 

готовность к самостоятельной профессиональной деятельности, есть 

системные знания, необходимые для самостоятельной работы по вопросам 

предметной области дисциплины. Студент способен давать развернутые 

ответы на теоретические вопросы дисциплины, свободно решать практические 

задачи. 

2. Средний уровень соответствует оценке хорошо и предполагает 
формирование компетенций на среднем уровне: обучающийся демонстрирует 

общее понимание вопросов дисциплины, выработки и реализации управленческих 

решений в этой сфере; умение их анализировать, студент способен давать 

ответы на теоретические вопросы дисциплины с отдельными неточностями, 

решать практические задачи с отдельными затруднениями. 

3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно и 
предполагает формирование компетенций на начальном уровне: обучающийся 

показывает формирование компетенций на начальном уровне, демонстрирует 

общее представление по вопросам дисциплины, грамотное владение 

терминологией, умение ориентироваться в практических вопросах дисциплины. 

4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно, 
обучающийся не владеет основными понятиями и положениями дисциплины, 

решает практические задания не в полном объеме, с грубыми ошибками, 

демонстрирует несформированность представлений о содержании дисциплины, 
не владение ее терминологией, не умение ориентироваться в решении 
практических задач по основным темам дисциплины.  

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 
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