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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

1.1. Область применения программы 
 

Рабочая программа дисциплины ОП. 10 «Экономика организации и 

менеджмент» является частью основной профессиональной образовательной 

программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 35.02.01. Лесное и 

лесопарковое хозяйство. 
 

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 
среднего звена 

 
Дисциплина «Экономика организации и менеджмент» является 

базовой дисциплиной общеобразовательной подготовки 
 

1.3. Цели и задачи освоения дисциплины 
 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 
уметь: 

- рассчитывать технико-экономические показатели лесохозяйственной 

деятельности; 

- вести учет и документооборот в лесничестве, и других организациях; 

- использовать информационные технологии для расчетов и оформления 

документации; 

- организовывать деятельность коллектива; 

- общаться с руководством, коллегами; 

- управлять персоналом; 

- проводить деловые беседы, совещания, телефонные переговоры; 

- разрешать конфликтные ситуации; 

знать: 
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- организацию финансово-хозяйственной деятельности организации в 

лесном хозяйстве; 

- материально-технические, трудовые и финансовые ресурсы 

лесохозяйственной организации ,показатели их эффективного пользования; 

- механизмы ценообразования, формы оплаты труда в современных 

условиях; 

- цели, задачи, разновидности менеджмента; 

- основные функции управления; 

- методы и типы структур управления; 

- методы и уровни принятия решений; 

- теорию мотивации и ее факторы; 

- технологию работы с подчиненными; 

- этику делового общения; 

- особенности менеджмента в области профессиональной деятельности 

Дисциплина способствует формированию следующих компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 
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 государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в 

том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных 

отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения;  

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках 

ПК 1.1. Планировать, осуществлять и контролировать работы по лесному 

семеноводству. 

ПК 1.2. Планировать, осуществлять и контролировать работы по 

выращиванию посадочного материала. 

ПК 1.3. Проектировать и контролировать работы по лесовосстановлению, 

лесоразведению и руководить ими. 

ПК 1.4. Участвовать в проектировании и контролировать работы по уходу 

за лесами и руководить ими. 

ПК 2.1. Проводить предупредительные мероприятия по охране лесов от 

пожаров, загрязнений и иного негативного воздействия. 

ПК 2.2. Осуществлять тушение лесных пожаров. 

ПК 2.3. Проводить лесопатологическое обследование и 

лесопатологический мониторинг. 

ПК 3.2. Планировать и контролировать работы по использованию лесов с 
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 целью заготовки древесины и других лесных ресурсов и руководить ими. 

ПК 3.3. Планировать, осуществлять и контролировать рекреационную 

деятельность. 

ПК 4.1. Проводить таксацию срубленных, отдельно растущих деревьев и 

лесных насаждений. 

ПК 4.3. Проводить лесоустроительные работы с использованием 

современных информационных технологий 
 

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины: 
 

Максимальная учебная нагрузка обучающегося – 50 часа, в том числе: 
обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося – 6 часов; 
самостоятельная работа обучающегося – 44 часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 
Максимальная учебная нагрузка (всего) 50 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 6 
в том числе:  
Теоретические занятия 6 
Практические занятия  
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 44 
Промежуточная аттестация д/зачет (9 семестр) 

 
2.2. Тематический план и содержание дисциплины 

 
Наименование разделов 

и тем Содержание учебного материала Объём 
часов 

Уровень 
усвоения 

1 2 3 4 
 
 
Введение 

Содержание учебного материала 
Структура, содержание, значение 
дисциплины. Понятие о производстве, 
экономических законах. 
Отличительные особенности лесного 
хозяйства 

 
 

2 

 
 

1 

 
 
 
Тема 1.1. Сущность и 
принципы 
функционирования 
регулируемой 
рыночной экономики 

Содержание учебного материала 4  
Особенности рыночной экономики. 
Государственные функции управления 
экономикой. Установление цен на 
продукцию. Развитие трех видов 
рынка. Налоговая система. Финансово- 
кредитная система. Цены на 
продукцию и услуги. Социальная 
защита населения Оборона и 
безопасность страны. Управление 
государственной и муниципальной 
собственностью.  

 
 
 
 

 

 
 
 
 

1 

 
Тема 1.2. Основные 
понятия и категории 
рыночной экономики 

Сущность, принципы 
функционирования рыночной 
экономики. Капитал, природные 
ресурсы, труд. Анализ производства. 
Привлечение ресурсов к производству. 

2  
 

1 

Тема 1.3. 
Максимизация прибыли 
– критерий 
эффективности 

Основные понятия рыночной 
экономики. Классификация затрат и 
дохода в связи с объемом 
производимой  продукции  (услуг). 

2  
1 
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 производственных 
решений. 

Влияние объема производства на 
изменение  издержек и дохода. 
Эффективные условия производства. 

  

 
Тема 1.4. 
Лесохозяйственное 
производство – объект 
экономических 
отношений. 

Особенности  организации 
лесохозяйственного производства. 
Многоцелевое   назначение 
используемых лесных земель и лесных 
ресурсов Альтернативные 
направления. Влияние региональных 
факторов на затраты производства. 

2 
 
 

1 

РАЗДЕЛ 2. Основные и оборотные фонды в 
лесохозяйственном производстве 2  

 
 
 
 

Тема 2.1.Имущество и 
производственные 
ресурсы 

Сущность и структура 
производственных ресурсов. 
Классификация основных и оборотных 
средств. Амортизационные отчисления 
и их использование. Оборотные 
средства, их состав и показатели 
оборачиваемости оборотных средств и 
основных фондов. 

2  
 
 

1 

РАЗДЕЛ 3. Трудовые ресурсы, нормирование и оплата труда 6  

 
 
 
 
 

Тема 3.1. 
Основы технического 
нормирования 

Понятие о техническом нормировании, 
задачи, цели и методы. Нормы 
времени, выработки и обслуживания, 
зависимость между ними. Типовые и 
локальные нормы. Производственно- 
трудовой процесс и его составные 
элементы. Классификация затрат 
рабочего времени и времени 
использования оборудования. 
Фотография рабочего времени, ее 
виды, задачи и порядок проведения. 
Обработка данных наблюдений и 
составление нормального баланса 
рабочего времени. Хронометраж, его 
виды, задачи, порядок проведения и 
обработка данных наблюдения. Фото 
хронометраж, как самый 
распространенный метод технического 
нормирования. Расчет и обоснование 
норм. Метод технического расчета 
производительности автомашины на 
транспортировке древесины. Порядок 
пересмотра и внедрения норм в 
производство 

2  
 
 
 
 
 

1 
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Тема 
3.2.Производительность 
труда и персонал 

Трудовые ресурсы. Понятия о 
профессии, специальности и 
квалификации. 
Персонал лесохозяйственного 
производства, его состав и 
квалификация. 
Производительность труда, ее виды, 
значение и методы расчета 
показателей. Факторы и пути 
повышения производительности труда. 
Принципы организации труда, 
разделение, специализация и 
кооперация. 
Формы организации труда: 
индивидуальная и коллективная, виды 
бригад и звеньев. Определение 
численности и состава комплексной 
бригады 

2  
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

Тема 3.3.Оплата труда 

Организация оплаты труда. 
Общероссийский классификатор, его 
содержание и использование. Формы и 
системы оплаты труда. Основная и 
дополнительная заработная плата. 
Оплата труда при индивидуальной и 
коллективной форме организации. 
Внутрибригадный расчет оплаты труда 
по отработанным дням, тарифному 
коэффициенту,  коэффициенту 
трудового участия. Оплата труда по 
трудовым договорам в соответствии с 
ТК        РФ.        Стимулирующие        и 
компенсационные выплаты. 

2  
 
 
 
 

2 

РАЗДЕЛ 4. Себестоимость, прибыль, рентабельность и 
маркетинговая деятельность 6  
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Тема 4.1. 
Классификация затрат 

Понятие и классификация продукции, 
работ и услуг. 
Особенности продукции лесного 
сектора. Виды готовой продукции 
(работ и услуг). 
Понятие себестоимости продукции, 
работ и услуг. Классификация 
расходов по экономическим 
элементам, по статьям калькуляции. 
Виды себестоимости: технологическая, 
производственная,  полная 
(коммерческая). 
Порядок расчета расходов на 
содержание и эксплуатацию 
оборудования, общепроизводственных, 
общехозяйственных  расходов, 
расходов на текущий ремонт и 
коммерческих расходов. 

2  
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 

Тема 
4.2.Ценообразование. 
Прибыль и 
рентабельность 

Понятие цены. Виды цен. Сущность 
ценовой политики организации. 
Методы ценообразования, их 
отличительные особенности. 
Формирование договорных цен на 
продукцию, работы и услуги лесного 
производства. 
Прибыль, её виды, образование и 
использование.  Рентабельность 
(доходность) продукции и 
производства, её виды. Максимизация 
прибыли и рентабельности. Пути 
повышения прибыли (доходности) и 
рентабельности 

2  
 
 
 

1 

 
 
 
 

Тема 
4.3.Маркетинговая 
деятельность 

Понятие маркетинга. Цели и функции 
маркетинга. Внутренняя и внешняя 
среда маркетинга. Изучение 
потребителей и сегментация рынка, 
возможности лесного сектора. 
Инструменты маркетинга. Система 
формирования спроса  и 
стимулирования сбыта (ФОССТИС). 
Реклама продукции и услуг. 

2 
 
 
 

1 

РАЗДЕЛ 5. Планирование финансово-хозяйственной 
деятельности 6 
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Тема 5.1. Экосистемное 
планирование 

Основные принципы планирования. 
Составные элементы, виды 
внутрифирменного планирования. 
Виды планирования: долгосрочное, 
среднесрочное,  краткосрочное. 
Экосистемное планирование и его 
значение на современном этапе 
развития экономики страны. 

2  
 
 

1 

 
 
 

Тема 5.2. Планирование 
в лесном секторе 

Планирование затрат на 
лесохозяйственные  мероприятия. 
Нормы и нормативы, их 
классификация и применение. 
Определение потребностей в 
материальных ресурсах. 

2  
 

2 

Тема 5.3 Бизнес-план. 
Методика расчёта 
основных показателей 

Бизнес-план – основная форма 
внутрифирменного планирования. 
Структура бизнес-плана: 
характеристика продукции или услуг; 
оценка рынка сбыта; анализ 
конкуренции. План производства. 
Организационно-правовой  план. 
Финансовый план. Оценка рисков и 
страхование. Стратегия 
финансирования 

2  
1 

РАЗДЕЛ 6. Экономическая эффективность мероприятий и 
инвестиций 2 

 

 
 
 
 
Тема 6.1. 
Оценка экономической 
эффективности 
деятельности 

Оценка экономической доступности 
лесных ресурсов. Экономическая 
эффективность лесохозяйственных 
мероприятий, технологических 
процессов, инвестиций. 
Методы      оценки       эффективности 
использования недревесных 
полезностей леса 

2  
 
 

2 

РАЗДЕЛ 7. Финансы, налоги и платежи в лесохозяйственной 
деятельности 8 
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Тема 7.1. Налоговая 
система и её значение в 
организации 

Понятия налогов, налогообложения, 
налоговой системы. Виды налогов и их 
значения и функции. Понятие 
налогового законодательства. 
Элементы налогообложения: субъект 
налога, объект налогообложения, 
налоговая ставка, налоговая база, 
налоговой период, налоговые льготы. 
Права, обязанности и ответственность 
налогоплательщиков за совершение 
налоговых правонарушений. Расчет 
уплаты налога на прибыль 
организации, налога на добавленную 
стоимость (НДС), таможенных 
пошлин, налога на имущество 
организаций, страховые платежи, 
налога на рекламу, земельного налога, 
налога на доходы физических лиц. 

2  
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
Тема 7.2. Финансы 
организации 
(предприятия) 

Принципы организации системы 
финансирования. Финансовые потоки 
и источники финансирования в лесном 
секторе. 
Внебюджетные средства, источники их 
образования. Федеральные и 
региональные программы 
финансирования лесохозяйственной 
деятельности в соответствии с Лесным 
кодексом РФ. Особенности 
банковского кредитования 

2 
 
 
 
 

2 

 
 
 

Тема 7.3. Платежи за 
пользование лесным 
фондом и стоимостная 
оценка лесов 

Механизм формирования платежей за 
лесные насаждения. Определение 
арендной платы за пользование 
лесными участками. Стоимостная, 
кадастровая оценка лесных участков. 
Расчёт стоимости участков насаждений 
при купле-продаже. 

4 
 
 

2 

РАЗДЕЛ 8. Учет и анализ лесохозяйственной 
деятельности 8 
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Тема 8.1. Основы учёта 
и отчётности 

Понятие о хозяйственном учете и его 
виды. Международная система учета. 
Документация  хозяйственных 
операций. Виды документов, 
документооборот.    Реквизиты 
документов и  требования, 
предъявляемые к их составлению. Учет 
основных средств, материалов, 
производственных запасов. Учет труда 
и его оплаты. Учет законченных 
лесных объектов, работ и готовой 
продукции, работы транспортных 
средств. Учёт и хранение денежных 
средств. 
Инвентаризация товарно- 
материальных ценностей, ее виды, 
задачи и порядок проведения. 

4  
 
 
 
 
 
 

2 

 Задачи, методы и виды анализа   
 производственной, хозяйственной и   
 финансовой деятельности. Анализ   
 использования производственных   

Тема 8.2. Анализ 
производственно- 
хозяйственной 
деятельности 
предприятия 

средств, лесных и трудовых ресурсов. 
Анализ выполнения производственных 
заданий и лесных платежей. Анализ 
основных технико-экономических 
показателей. 

4 2 

ВСЕГО: 50 
 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются 

следующие обозначения: 

1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции 

или под руководством); 

3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение 

деятельности, решение проблемных задач). 
 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
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Кабинет менеджмента и экономики организации – учебная аудитория № 202. 
Оборудование: учебная мебель, доска ученическая настенная, рабочие места для 
30 обучающихся, рабочее место преподавателя. Мультимедийный комплекс, 
портативный (ноутбук, демонстрационный экран, проектор). 
Демонстрационное оборудование и учебно-наглядные пособия: плакаты, 
наглядный и раздаточный материал. 
Программное обеспечение: 
1. MS Windows 10. Лицензии бессрочные. Договор № К-0033 от 31.01.2019г. 
2. MS Office 2016. Лицензии бессрочные. Договор АЭ-44-82-18 от 14.02.2019. 
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3. ПО «Антивирус Касперского», лицензионный договор № 1013/К-2773 от 
11.12.2017г. 
4. СПС «Гарант», договор № К-2841-Р от 11.12.2018г. 
5. СПС «Консультант», соглашение о сотрудничестве № 31 20.05.2003г. 

 
3.2. Информационное обеспечение обучения. 

 
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы. 
Основная литература 
 

1. Сетков, В. И., Менеджмент : учебное пособие / В. И. Сетков. — Москва : 

КноРус, 2023. — 149 с. — ISBN 978-5-406-11819-1. — URL: 

https://book.ru/book/949739 (дата обращения: 13.09.2023). — Текст : электронный. 

2. Грибов, В. Д., Экономика организации (предприятия) : учебник / В. Д. 

Грибов, В. П. Грузинов, В. А. Кузьменко. — Москва : КноРус, 2023. — 407 с. — 

ISBN 978-5-406-10330-2. — URL: https://book.ru/book/944957 (дата обращения: 

13.09.2023). — Текст : электронный. 

3. Растова, Ю. И., Экономика организации. : учебное пособие / Ю. И. Растова, 

Н. Н. Масино, С. А. Фирсова, А. Д. Шматко. — Москва : КноРус, 2022. — 200 с. — 

ISBN 978-5-406-09542-3. — URL: https://book.ru/book/943189 (дата обращения: 

13.09.2023). — Текст : электронный. 
 

3.3. Условия реализации рабочей программы для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

 
Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

организовано совместно с другими обучающимися. 

Для освоения учебной дисциплины в фонде библиотеки и электронно- 

библиотечных системах имеется основная и дополнительная учебная литература 

в виде электронных документов. 
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 В лекционных аудиториях оборудованы специальные места с 

возможностью размещения студентов на кресле-коляске и подключения к 

электрической сети технических средств обучения. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья предусматривается 

использование технических средств, необходимых им в связи с их 

индивидуальными особенностями. Данные технические средства могут быть 

представлены Региональным учебно-научным центром инклюзивного 

образования ЧелГУ. 

3.4. В случае реализации дисциплины с использованием электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий общение обучающихся 

и преподавателя осуществляется в режиме реального времени онлайн-лекци
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 (вебинары), чаты, видео-конференции или отложенного времени (Moodle, 

форумы, электронная почта, социальные сети, мессенджеры). 

Большую часть времени обучающиеся самостоятельно работают с учебно- 

методическими материалами. Студенты имеют возможность консультироваться 

с преподавателем по всем вопросам, возникающим в ходе самостоятельной 

работы посредством Moodle, форумов, электронной почты, социальных сетей, 

мессенджеров. 

Доступ обучающихся к учебным ресурсам в режиме отложенного 

времени, самостоятельной работы осуществляется через сеть интернет в 

удобном для него месте, времени и темпе. 
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения лекционных занятий, 

дифференцированного зачета, а также выполнения обучающимися 

индивидуальных заданий. 

Результаты обучения (освоенные 
умения, усвоенные знания) Формы и методы контроля и оценки 

Уметь: 
-рассчитывать технико-экономические 

показатели лесохозяйственной 
деятельности; 

- вести учет и документооборот в 
лесничестве, и других предприятиях, и 
фирмах; 

- использовать информационные 
технологии для расчетов и оформления 
документации; 

- организовывать деятельность 
коллектива; 

- общаться с руководством, коллегами; 
- управлять персоналом; 
- проводить деловые беседы, совещания, 

телефонные переговоры; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Текущий контроль: тестирование, 
конспектирование, отчеты по 

практическим занятиям, внеаудиторной 
самостоятельной работе, контрольные 

работы. 
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- разрешать конфликтные ситуации; Промежуточный контроль: 

дифференцированный зачет. Знать: 
- организацию финансово-хозяйственной 

деятельности учреждений, предприятий и 
фирм в лесном хозяйстве; 

- материально-технические, трудовые и 
финансовые ресурсы отрасли и 
лесохозяйственного учреждения, 
показатели их эффективного пользования; 

- механизмы ценообразования, формы 
оплаты труда в современных условиях; 

- цели, задачи, разновидности 
менеджмента; 

основные функции управления; 
- методы и типы структур управления; 
- методы и уровни принятия решений; 
- теорию мотивации и ее факторы; 
- технологию работы с подчиненными; 
- этику делового общения; 
- особенности менеджмента в области 

профессиональной деятельности. 
При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа на дифференцированном зачете. 
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