
   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 1       
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)* 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ       

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)       
38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ       

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) 
ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ       

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) 
Ɇɚɝɢɫɬɪ       

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɨɱɧɚɹ       

Ƚɨɞ(ɵ) ɧɚɛɨɪɚ 2025       *Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ       

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 2025 ɝ.       
© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     
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   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 2       
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ       

1. ɐɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
2. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɉɈɉ 
3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ) 
4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
6. Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
6.2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
6.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
6.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
7. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
7.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" 
7.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
8. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
10. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ       

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 3 
1. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

əɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ»; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 
- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɰɟɧɨɜɵɟ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ: 
ɍɄ-1. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɉɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ             

2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ 
ɐɢɤɥ (ɪɚɡɞɟɥ) ɈɉɈɉ: Ȼ1.ȼ.01 

2.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ: 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ" 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ) 
Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
2.2 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ:  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: "ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ)", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ". 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɇɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ          

3. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 
(ɆɈȾɍɅə) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ 
3.1 Ɂɧɚɬɶ:  

3.1.1 ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ           
© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»       



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 4 
3.1.2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɜɧɟɲɧɢɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ  ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ…  
3.2 ɍɦɟɬɶ:  

3.2.1   
3.2.2 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  
3.2.3   
3.2.4 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ……  
3.3 ȼɥɚɞɟɬɶ:  

3.3.1 ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ  

3.3.2 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ……               

4. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 
Оɛщɚя ɬɪɭɞоɟмкоɫɬь 3 ɁȿɌ 
ɑɚɫɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ :  108 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ : 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ :  8 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ :  94,55 
ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  :  4 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 9,45 
ɂɄɊ: 1,45 ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ:  

ɡɚɱɟɬɵ 1 
5. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 

Ʉɨɞ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ /ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɢɹ/ ɋɟɦɟɫɬɪ  

/ Ʉɭɪɫ ɑɚɫɨɜ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  /Ʌɟɤ/ 1 1 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 

ɗ1 ɗ2 ɗ3 
1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  /ɉɪ/ 1 1 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 

1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  /ɋɪ/ 1 34,55 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 

ɗ1 ɗ2 ɗ3  Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ.    

2.1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ /Ʌɟɤ/ 1 1 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 

2.2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ /ɉɪ/ 1 1 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 
ɗ3 

2.3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ /ɋɪ/ 1 20 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3  Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɋɚɡɞɟɥ 3.Ɍɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    
3.1 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  /Ʌɟɤ/ 1 2 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 

ɗ1 ɗ2 
3.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ /ɉɪ/ 1 2 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 

ɗ1 ɗ2 
3.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ /ɋɪ/ 1 40 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 

ɗ1 ɗ2  Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɂɧɚɹ  ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ                 
© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»          



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 5 
4.1 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ /ɂɄɊ/ 1 1,45 Ʌ1.1Ʌ2.1Ʌ3.1 

ɗ1 ɗ2 ɗ3           
6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɮɟɪɚɬ, ɬɟɫɬ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 

6.2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ  ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɋɟɮɟɪɚɬ 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
2. ȼɵɛɨɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
3. ȼɵɛɨɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
5. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
7. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
8. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
9. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
10. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ)  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɧɢɟ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
11. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ) ɪɵɧɤɟ 
12. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪ. ɮɢɪɦɵ) 
13. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
14. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
15. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
16. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ BTL-ɤɚɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
17. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
18. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
19. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ)  
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɩɨɤɚɠɢɬɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ  
20. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
21. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
22. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
23. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
24. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
25. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
26. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
27. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
28. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
29. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
30. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ)   
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ. 
31. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
32. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
33. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
34. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»        



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
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35. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
36. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
37. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
38. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
39. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
40. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ.  
ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɚ 
1. Ɉɛɳɢɣ, ɧɟɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɩɨɫɨɛ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɷɬɨ… 
a) Ɍɚɤɬɢɤɚ 
b) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
c) Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ 
d) Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
e) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
2. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɨ… 
a) Ɂɚɞɚɱɚ 
b) Ɍɚɤɬɢɤɚ 
c) Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ 
d) Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
e) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɮɢɪɦɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ) ɰɟɥɟɣ, ɷɬɨ… 
a) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
b) Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
c) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ  ɡɧɚɧɢɹ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
4. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɋɨɡɞɚɧɚ Ȼɪɸɫɨɦ Ⱦ. ɏɟɧɞɟɪɫɟɧɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɤɪɢɜɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ), ɷɬɨ… 
a) Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ (ɚɧɝɥ. Boston Consulting Group, BCG) 
b) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
c) PEST-ɚɧɚɥɢɡ (STEP) 
d) SNW-ɚɧɚɥɢɡ 
5. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɷɬɨ… 
a) Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ (ɚɧɝɥ. Boston Consulting Group, BCG) 
b) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
c) PEST-ɚɧɚɥɢɡ (STEP) 
d) SNW-ɚɧɚɥɢɡ 
7. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɨ… 
a) ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
b) ɋȼɈɌ – ɚɧɚɥɢɡ 
c) Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ  
ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 7 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ  
8. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
a) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (ȼ. ɑɚɧ Ʉɢɦ, Ɋ. Ɇɨɛɨɪɧ) 
b) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɢɧɟɝɨ ɦɨɪɹ (Ⱦɭɝɥɚɫɚ Ɋ.) 
c) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɦɵɫɚ (Ɋɨɞɠɟɪɫ, Ɇɟɞɟɪɧ Ɋ.) 
d) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɟɪɨɝɨ ɪɢɮɚ (Ʉɥɨɞ ȼ.) 
9. Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ (ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɷɬɨ… 
a) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ 
b) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ 
c) Ȼɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ ɮɢɪɦɵ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 
10. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
a) Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
b) ɍɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
c) ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  
ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
11. Ⱦɠɨɧ ɇɢɤɨɥɥɫ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɷɬɭ ɦɚɬɪɢɰɭ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ/ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 
a) Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ (ɚɧɝɥ. Boston Consulting Group, BCG) 
b) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
c) PEST-ɚɧɚɥɢɡ (STEP) 
d) SNW-ɚɧɚɥɢɡ 
e) Ɇɚɬɪɢɰɚ GE/McKinsey 
f) Ɇɚɬɪɢɰɚ MCC 
12. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 
a) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
b) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
c) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
13. Ʉɚɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ… 
a) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ 
b) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
c) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
d) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

6.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  
ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
2. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 
3. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ. 
4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ. 
5. Ⱦɚɣɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
6. Ʉɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
7. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ?  
ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
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8. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ? 
9. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
11. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
12. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
13. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
14. Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ? 
15. Ʉɚɤɨɜɵ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ?  
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ  
16. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
17. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
18. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 
19. Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
20. Ʉɚɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
21. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɰɟɥɶ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
22. Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ? 
23. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ 
24. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
25. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ. 
26. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ. 
27. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ? 
28. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɞɟɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ? 
29. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ? 
30. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ? 
31. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
32. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
33. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
34. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ? 
35. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
36. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
37. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɥɚɧɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ. 
38. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɧɢɲɢ ɪɵɧɤɚ 
39. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ» 
40. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
41. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
42. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

6.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
Ɍɟɫɬɵ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɟɪɧɵɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɟɪɧɵɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɟ ɜɟɪɧɵɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
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Ɋɟɮɟɪɚɬɵ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɡɤɚɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  
ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ/ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɨɬɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɜɟɬ ɜɵɫɨɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɨɬɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɜɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɬɜɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɚɧɚ ɜ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɨɬɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɜɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɬɜɟɬ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɜɟɪɧɵ. Ɉɬɜɟɬ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɚɧɚ ɛɟɫɫɜɹɡɧɨ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.          

7. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 
7.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

7.1.1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ 
Ʌ1.1 Ɂɟɧɤɢɧɚ ɂ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

(https://znanium.ru/catalog/document?id=451865) Ɇɨɫɤɜɚ : ɈɈɈ 
"ɇɚɭɱɧɨ- 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɂɇɎɊȺ- 

Ɇ", 2024 ɗȻɋ 
7.1.2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ          

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»       



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 10  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ 
Ʌ2.1 ɋɛɨɟɜɚ ɂ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560559) Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ : 

ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019 ɗȻɋ 

7.1.3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ 
Ʌ3.1 ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688902) Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ- 

Ɇɟɞɢɚ, 2022 ɗȻɋ 
7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" 

ɗ1 ɘɪɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ. – URL: 

https://biblio-online.ru. 
ɗ2 ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɈɈɈ 

Ⱦɢɪɟɤɬɦɟɞɢɚ ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ. – URL: http://biblioclub.ru/ 
ɗ3 Znanium.com [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ. – URL: http://znanium.com/ 
7.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

7.3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
Adobe Connect Acrobat 
LMS Moodle 

7.3.2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ / ɎȽȺɍ Ƚɇɂɂ ɂɌɌ «ɂɧɮɨɪɦɢɤɚ». – [Ɇɨɫɤɜɚ, 2002 - 
]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.edu.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (02.09.2019). 
2. * ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɨɫ. ɝɨɫ. ɛ-ɤɚ, 2003 - . – Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɢɡ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɑɟɥȽɍ : 
http://diss.rsl.ru/ (02.09.2019). 
3. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : // AUP.Ru : 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ / Ⱥɍɉ-Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. – [Ȼ. ɦ., 1999- ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.aup.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
(02.09.2019). 
4. Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɚɣɬ / ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ». – [Ȼ. ɦ., 2000 – ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.dis.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (02.09.2019). 
5. * eLIBRARY.RU [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɧɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ [ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ]. – 

Ɇɨɫɤɜɚ, [1999-]. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɢɡ ɫɟɬɢ ɑɟɥȽɍ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://elibrary.ru/defaultx.asp (02.09.2019). 
6. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://consultant.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (02.09.2019). 
7. ȽȺɊȺɇɌ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ [ɫɚɣɬ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://garant.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
(02.09.2019). 
8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ «ɄɈȾȿɄɋ». – [Ɇɨɫɤɜɚ, 1991–]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://kodeks.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
(02.09.2019).          

8. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 
- ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 2-ɝɨ, 4-ɝɨ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɑɟɥȽɍ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɷɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɤɨɥɨɧɤɢ); 
- ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
121 2-ɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ).          

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»       



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 11 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ- ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɦɨɞɭɥɟɣ). 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɬɢ 
"ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ȼ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ). 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ) ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ.  
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ (ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ.       

9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 
ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɫɚɦ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɡɭ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɟɤɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɤɬɚɧɬɨɦ, ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɫɥɨɜɧɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɡɹɬɶ ɨɞɢɧ – ɞɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɛɪɚɜ 
ɬɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 8 ɫɟɦɟɫɬɪɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ.  
ȼ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.04.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɍɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ: 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ), ɬ.ɟ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɬɟɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.       
10. ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕȿ ɍɋɅɈȼɂə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɈȻɍɑȺɘɓɂɆɂɋə ɋ ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖɘ ɂ 
ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɑɟɥȽɍ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
(ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɚɫɫɢɫɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɪɟɱɟɜɵɟ 
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɵ, ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɥɭɩɵ). 
ȼ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  
Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɱɚɬɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɑɟɥȽɍ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɮɨɧɞɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ⱦɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɚɛɨɪ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɭɫɬɧɨ). 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ.       
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