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1. ɉȺɋɉɈɊɌ ɎɈɇȾȺ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:44.04.01 Педагогическое образование

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) Экономика образования и педагогический 
менеджмент ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ: Управление финансами 
образовательной организации
ɋɟɦɟɫɬɪ (ɫɟɦɟɫɬɪɵ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ: 1
Ɏɨɪɦɚ (ɮɨɪɦɵ) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɡаɱɟɬ 

2. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ

2.1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ     «Управление финансами образовательной 
организации» направлено на формирование следующих компетенций: 

Кɨɞɵ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɩɨ 
ɎȽɈɋ ȼɈ) 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɎȽɈɋ 

(ɈɉɈɉ ȼɈ) 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɉɈɉ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɉК-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɂɉК-1.1. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɧɚɬɶ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ 

ɍɦɟɬɶ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
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ɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɉК-1.2 Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɂɧɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɵ ɫɛɨɪɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɍɦɟɬɶ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɛɨ-
ɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɉК-1.3. ɍɦɟɟɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɂɧɚɬɶ: ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɍɦɟɬɶ: ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟ-
ɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉК-1.4. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. 

Ɂɧɚɬɶ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɍɦɟɬɶ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼɥɚɞɟɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪ-



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 5 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 6 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

3. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ

3.1 ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

№ 

ɩ/ɩ 

Кɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɬɟɦɵ/ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝ
ɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬ
ɨɱɧɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢ
ɢ/№ 

ɡɚɞɚɧɢɹ 

1 

ɂɉК-1  Ɂɧɚɬɶ: ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɍɦɟɬɶ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɋɢɬɭɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɍɟɫɬɵ  № 
1-5



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 7 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

2 

ɂɉК-2 Ɂɧɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɵ ɫɛɨɪɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɍɦɟɬɶ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɛɨɪɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɂɧɚɬɶ:  
Ɍɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

.ɍɦɟɬɶ: 
ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɋɢɬɭɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɍɟɫɬɵ № 
6-10

3 

ɂɉК-3 

Ɂɧɚɬɶ: ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɋɢɬɭɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɍɟɫɬɵ № 
11-15



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
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ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɍɦɟɬɶ: ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4 

ɂɉК-4 Ɂɧɚɬɶ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɍɦɟɬɶ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼɥɚɞɟɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɋɢɬɭɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɍɟɫɬɵ № 
16-20

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). ɉɨɥɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ. 

3.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
3.2.1. Ȼɚɡɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ  

(ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ – ɜɟɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ) 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

1 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥ) ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟ-



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɦɨɫɬɶ; 
Ȼ) ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
ȼ) ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
Ƚ) ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ; 
Ⱦ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

2  ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ.  
ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

Ⱥ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ; 
Ȼ) ɜɵɯɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
ȼ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ; 
Ƚ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

3 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

Ⱥ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
Ȼ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 
ȼ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
Ƚ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

4 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ⱥ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ  ɛɚɥɚɧɫ,  ɨɬɱёɬ  ɨ  ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ; 
Ȼ) ɨɬɱёɬ  ɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ,  ɨɬ-
ɱёɬ  ɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ȼ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ  ɛɚɥɚɧɫ  ɢ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  
ɤ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ  ɛɚɥɚɧɫɭ; ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶ-



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 10 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ.  
ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
Ƚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ  ɛɚɥɚɧɫ,  ɨɬɱёɬ  ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ,  ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

5 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 

 Ⱥ) ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

Ȼ) ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɩɨ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  
ȼ) Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɟ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɸ 

Ƚ) Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɚ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ;  
ɛ) ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɚ – ȼ, Ƚ; 
ɛ – Ⱥ, Ȼ; 

6 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ 
ɜɢɞɵ 

 Ⱥ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; 
Ȼ) ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ; 
ȼ) ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ. 
ɚ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɚ- Ⱥ; 
ɛ- Ȼ; 
ɜ - ȼ 
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ɫɬɜɚ; 
ɛ) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɜ) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

7 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɜɢ-
ɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥ) ɉɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 

Ȼ) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ) Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
ɚ) ɉȻɍ 9/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»;   
ɛ) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ƚɥɚɜɚ 25 
«ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 

ɚ- Ⱥ, Ȼ   
ɛ - ȼ 

8 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɚ-
ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱥ) ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
Ȼ) ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ȼ) ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
Ƚ) ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɵ.  

9 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱥ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 
Ȼ) ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ; 
ȼ) ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

Ƚ) ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ.  
ɚ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
ɛ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɚ – Ⱥ, Ȼ   
ɛ- ȼ, Ƚ 

10 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ 

ɚ – Ⱥ, 
ɛ – ȼ; 
ɜ - ȼ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ.  
Ⱥ) ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ; 
Ȼ) ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 
ȼ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɚ) ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  
ɛ)ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  
ɜ) ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

11 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: 

Ⱥ) 15% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
Ȼ) 5% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ȼ) 15% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
Ƚ) 5% ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

12 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

Ⱥ) ɧɟɬ;     
Ȼ) ɞɚ;    
ȼ) ɞɚ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɜ; 
Ƚ) ɞɚ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

13 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ:

Ⱥ) ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨ-
ɤɚɦɢ; 
Ȼ) ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 
ȼ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ƚ) ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

14 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

Ⱥ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ; 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: 

Ȼ) ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ; 
ȼ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

15 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ: 
Ⱥ) Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

Ȼ) Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ) Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɚ) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

ɛ) ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 

ɜ) ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɆɉɁ». 

ɚ – Ⱥ; 
ɛ – Ȼ; 
ɜ - ȼ 

16 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɟ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ (Ɋ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ 

Ⱥ) Ɋ = Ɉɧ + ɬ + Ɉɤ; 
Ȼ) Ɋ = Ɉɧ + ɬ –  Ɉɤ; 
ȼ) Ɋ = Ɉɧ – ɬ + Ɉɤ. 
ɝɞɟ Ɉɧ, Ɉɤ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɟɰ) ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ; ɬ — ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

17 ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɜɢɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

Ⱥ) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢ-
ɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
Ȼ) ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
ȼ) ɫɚɦɢɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢ-
ɤɚɦ. 

18 ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɡɚ 

Ⱥ) ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 
Ȼ) ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; 
ȼ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 14 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 
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ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ƚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
Ⱦ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ. 

19 ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

Ⱥ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ; 
Ȼ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ (ɬɟɤɭɳɚɹ); 
ȼ) ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

20 ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? 

Ⱥ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
Ȼ) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ.; 
ȼ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

3.2.2. Ȼɚɡɚ ɡɚɞɚɱ 

Заɞаɱа 1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɫɥɢ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 195 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɨɬɜɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  (Ⱥ) 

18 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɬɪ. 1320) 20 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ   (ɫɬɪ. 1600) 1400 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪ. 1400) 350 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪ. 1500) 950 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɫɬɪ.1530) 30 

Рɟɲɟɧɢɟ ɡаɞаɱɢ 1 

1400 – 20-18- (350+950 – 30) = 92 

Заɞаɱа 2. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 20%. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 16%. Кɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ: ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ½ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ½ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɫɧɢɜ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.  



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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(ɨɬɜɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

1 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɋɋɉɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɩ), 20%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Чɩ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Чɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɋɫɤ), % 

(Ɋɫɤ = Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɤ) 

Рɟɲɟɧɢɟ:  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

1 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 200 200 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1000 500 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 500 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɋɋɉɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 80 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 200 120 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɩ), 20%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 24 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Чɩ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 160 96 

Чɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɋɫɤ), % 

(Ɋɫɤ = Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɤ) 16,0 19,2 

Заɞаɱа 3.  ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 
3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%, ɚ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ - 

16%. Кɚɤɨɜɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ? (ɨɬɜɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 
Рɟɲɟɧɢɟ: 4+3=7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ); 3/7 = 0,43; 4/7 = 0,57 

0,43*0.16 + 0.57*0,12 = 0,0688 +-0,0684= 0,1372  (13,72%) 

Заɞаɱа 4. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC) ɩɨ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%.(ɨɬɜɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

% 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 16 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 20 0,1 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

25 0,5 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

20 0,4 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: WACC = 20*0,1 + 25*0,5+ 20*0,4 = 22,5 

Ɍɚɤ ɤɚɤ WACC <IRR, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Заɞаɱа 5. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝ. ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈȺɈ «ɉɚɪɭɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɜɧɨ 11 000 ɲɬ.  Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
2013 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ 1 000 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 20 ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɤɰɢɢ ɜ ɬɪɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɛɚɡɨɜɭɸ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɚɤɰɢɸ. (ɨɬɜɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 
Рɟɲɟɧɢɟ: Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ = 500 000 – 1000 *20 = 480 000/11000 = 43,64 ɪɭɛ.  
Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

1000 *3 = 3 000 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 

3000 + 11 000 = 14 000 ɲɬ. ɚɤɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 

480 000/14 000 = 34,29 ɪɭɛ.  

3.2.3. Ȼɚɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 1. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  ȼɚɫ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦɢ. Кɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɤɚ-
ɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ? 

Рɟɲɟɧɢɟ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɬɚɬɶɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 17 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 2. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Кɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɦɵ ɜɚɲɟɝɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Рɟɲɟɧɢɟ. Ɂɚɞɚɱɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 3. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɵ ɪɟɲɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Кɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. Кɚɤɨɜɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ: Чɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV), ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR), Ɇɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (MIRR), ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Кɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: NPV  0; 

IRR  r (ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ); ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ; ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 1.  

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 4. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɭ Ⱥ NPV ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ȼ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼ. Кɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ NPV  ɜɵɲɟ ɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ IRR ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɆȼɇȾ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ.    

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 5 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11%. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ – 8% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 0,52; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 0,11. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 0,37. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
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ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
Рɟɲɟɧɢɟ: ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC) ɪɚɜɧɨ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 14*0,52+11*0,11+8*0,37 = 11,45%. ȿɫɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 12%, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: WACC 
<IRR. Ɉɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 6. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɚɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɚɲɟ-
ɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Рɟɲɟɧɢɟ. Ɂɚɞɚɱɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 7. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Кɚɤɢɟ ɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɬɚɤɠɟ, 
ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2,5; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,2. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɜɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɛɚɧɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 8. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ ɦɨɝ-
ɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ. Кɚɤɨɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ɉɥɸɫɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. ɉɪɢɜɥɟɤɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 19 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɧɧɵɦ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɍɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɟɟ ɢɦɢɞɠ ɢ ɬ.ɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɢɧɭ-
ɫɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ IPO, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɷɦɢɫɫɢɢ. 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 9. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ ɦɨɝ-
ɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  
ɍɫɥɨɜɢɟ 1. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20%. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ-
ɟɦɳɢɤɚ 20%; ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 19%; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 12 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɫɥɨɜɢɟ 2. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20%; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ-
ɟɦɳɢɤɚ 20%; ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 16%; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 12 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ЭɎɊ = (1-ɇɉ/100)×(ЭɊ-ɋɋɉɋ) ×ɁК/ɋК, 
 (1-0,20)(20-19)15/12=  1 

(1-0,2)(20-16)14/12= 3,73 

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ.  

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 10. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ) ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Кɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɵ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
Рɟɲɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢ-
ɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ EBIT, 

EBITDA, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA, ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ EBITDA ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
EBIT = ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ + ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

EBITDA = ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ + ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ +  Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  
EBITDA margin % (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ EBITDA) = EBITDA/ȼɵɪɭɱɤɚ 

Чɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ (Net Debt) = ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

EBITDA / Interest expense = EBITDA / ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ = ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ × ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) «Управление финансами образовательной организации» 

по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 20 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 11.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢ-
ɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. 
Рɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽК ɊɎ ɢ ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɱɢ-
ɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɢɠɟ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧ-
ɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 12. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ 
ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɟɫɥɢ 50% ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.04.2016 N 705-ɪ ɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫ. ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɟɧɶɲɟ  - 50 % ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊɋȻɍ ɢɥɢ ɆɋɎɈ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɢɬ ɫɜɨɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (18 × 50%).  

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 13. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ 
ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20%. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭ 16%. Кɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ: ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ½ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ½ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ). ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ. ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɫɧɢɜ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɢɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

1 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 21 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɋɋɉɋ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɩ), 20%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Чɩ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Чɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɋɫɤ), % 

(Ɋɫɤ = Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɤ) 

Рɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

1 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 200 200 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1000 500 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁК), ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 500 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɋɋɉɋ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  - 80 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 200 120 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɩ), 20%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 24 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Чɩ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 160 96 

Чɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɋɫɤ), % 

(Ɋɫɤ = Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɤ) 16,0 19,2 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 3,2% ɜɵɲɟ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (19,2% ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ 16% ɜ ɩɟɪɜɨɣ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 14. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ 
ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟ-
ɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɜɧɨ 11 000 ɲɬ.  Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ 1 000 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 20 ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 
ɜ ɬɪɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 21.03.2000 N 29ɧ "Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ" ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɚɤɰɢ-
ɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ.  
Рɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 21.03.2000 N 29ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤ-
ɰɢɸ". Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɜ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ: ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢ-



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование (профиля) «Экономика образования и 
педагогический менеджмент» ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 22 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 
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ɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ  ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɚɫɱёɬ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.   
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ = 500 000 – 1000 *20 = 480 000/11000 = 43,64 ɪɭɛ.  
Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

1000 *3 = 3 000 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 

3000 + 11 000 = 14 000 ɲɬ. ɚɤɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 

480 000/14 000 = 34,29 ɪɭɛ. 

ɋɢɬɭаɰɢɨɧɧая ɡаɞаɱа 15. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ 
ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 250 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 800 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.   
Рɟɲɟɧɢɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (D/E) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 0,5. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ, 
ɪɚɜɧɨ 1. Ⱦɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,5.  
(250 +100)/800= 0,4 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ (250+100+500)/800= 1,1, ɱɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɛɥɢɝɚ-
ɰɢɣ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚ-
ɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

4. ɉɈɊəȾɈɄ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɂ ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə
ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ

4.1. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ (ɡɚɱɟɬ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ.  
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
– 30 ɦɢɧɭɬ.
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɪɟɲɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – 30 ɦɢɧɭɬ.

4.2.1. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɚ   
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɬɟɫɬ — 10 ɛɚɥɥɨɜ. 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 23 ɢɡ 26 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ КɈɉɂə № _____ 
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Ɉɰɟɧɤɚ Ɂɚɱɬɟɧɨ ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

Ȼɚɥɥɵ 9-10 ɛɚɥɥɨɜ 7-8 ɛɚɥɥɨɜ 5-6 ɛɚɥɥɨɜ 0-4 ɛɚɥɥɚ
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ %% 

90-100% 75-90% 60-75% Ɇɟɧɟɟ 60% 

4.2.2. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ — 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɂɚɱɬɟɧɨ ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

9-10 ɛɚɥɥɨɜ 7-8 ɛɚɥɥɨɜ 5-6 ɛɚɥɥɨɜ 0-4 ɛɚɥɥɚ
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɭɦɟɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ. 
• Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨ ɬɟɦɟ.
• Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ
ɡɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.
• ɍɦɟɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɦɟɟɬ
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
• ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ
ɪɟɱɶɸ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ

ȼɥɚɞɟɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɧɨ 
ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɟɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
• ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.
• Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬ
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɣ.
• Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɧɚɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 
• ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ
ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.
• ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɣ.
• ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɥɟɦ.
• Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɜ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɜɹɡɟɣ.

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 
ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 
• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.
• ɇɟ ɭɦɟɟɬ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.
• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɤɢ ɜ
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
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ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 
• ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

4.2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

ɉɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɛɚɥɥɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ȼɚɥɥɵ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

40-50 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɱɬɟɧɨ 

30-40 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɱɬɟɧɨ 

20-40 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɱɬɟɧɨ 

0-20 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɟɡɚɱɬɟɧɨ 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
Ɂɚɱɬɟɧɨ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɚ; ɭɦɟɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɮɚɤɬɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɟɬɤɨ. əɫɧɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɭɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɬɜɟɬ ɧɨɫɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ) ɜ ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ; ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɚ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɱɬɨ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢɡɥɚɝɚ-
ɟɬ ɟɝɨ ɧɟɩɨɥɧɨ, ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɜɟ-
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ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ  – ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ, ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ: ɧɟ ɭɦɟɟɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ; ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɢɯ ɫɦɵɫɥ; ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɛɟɫɩɨɪɹ-
ɞɨɱɧɨ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ; ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). 

ɍɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

          ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ : 
- Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ.

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:
- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ,

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

- ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60%.

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:
- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ,
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ;

- ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɤɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:
- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍКɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ЧɟɥȽɍ») 
  Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɡɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢ-
ɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.


