Hoymen n OBPHAYKH Poccun

WHdopmaumh o Bnanenbue: DenepalbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OOIKETHOE

OWO: Tackags Cepreii }1‘4 06pa3oBATeNBHOE yUpEKICHHE BBICIIEr0 0OPa30OBaHHs

[lomxHocTb: PekTop «Yensbupckuii rocyaapcrsenusiii yausepeuter» (GPI'BOY BO «Henl'Vy)
[ata noanudanma: 10.09.2026 10:16:29 DakynbTET 3204HOTO U JUCTAHLMOHHOTO 00y YCHHA

VHUKaNbHBIA NPOrPaMMHBIV KIiou: Kadenpd coBpeMeHHBIX 00pa30BaTeNbHBIX TEXHOIOT UM
04c19ed8bfh98f3b6ct7 73486093878 U852Z3¢0 511 oLEHOUHBIX CPEACTB /U1 MPOMEKYTOUHON ATTECTALIHN

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHNUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU
1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 crp. 1 u3 16 IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

DoH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB JJIsl IPOMEKYTOUHOM aTTeCTAIMU
10 JUCLIUIUINHE

OcHOBBI ynIpaBJieHNsI IEPCOHATIOM OPTraHU3ANNH

Hanpag/ieHHe NOAroTOBKM (Creua/JIbHOCTD)
38.03.03 YmpaBneHue nepcoHaIomM

HamnpasysieHHOCTB (Ipoduib)
VY1pasieHue nepcoHaIoOM

[IpucBanBaemas KBasiupuKanusa (creneHb)
6akaJiaBp

dopma 06yyeHUs

O4YHO-3a04YHadA

['ox Habopa 2026

Yenagaouuack 2026 r.

38.03.03 YmnpapieHue nepcoHaioM
(yxazamwv K00 u HauMeHO8aHUue NOO20MOBKU)

© ®I'bOY BO «Henl'V»



MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu
1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)

VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 ‘ cTp. 2 u3 16 IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

HanpaBJieHHOCTh (Mpoduiab) YrpaBieHHe MEPCOHATIOM
(ykazame HaumeHnoganue npopuis)

(OHI OLEHOYHBIX CPEeACTB /Jisi MPOMEKYTOYHOH AaTTeCcTAIMM MO JUCHHIINHE

OCHOBBI YIPABJICHUA ITIEPCOHAJIOM OPraHu3ainu
(YKazame UHOEKC U HAUMEHOBAHUe OUCYUNTIUHbL)

2026 roja Hadopa, O4HO-3204Has__¢opmMa 00yYeHus:
YyKasamo 200 Habopa yKasamo Gopmy 06yueHust
YTBepKIeH:
[Ipopekrop 1o yuebHoi padbote YTBEPKIEHO A.A. CanamatoB
odama U.0. ©amunus
CormacoBan:

Y4eHbIM COBETOM Q)aKyHbTeTa 3a04YHOI'0 1 JMCTAaHIIMOHHOI'O 06yquI/m
YKa3aTb HAuMeHOoBaHue noopaszoeneHus

[IpoToxoin 3aceganust oT «_12 » 02.2026 1. Ne 1

[Ipencenarens Yuenoro copera @310
COTJIAaCOBAHO HLI.ITI. SAradapos

U.0. Damunus

BaCGI[aHI/IeM Kaq)ez[pm _ COBPCMCHHBbIX O6D330B3TCHI)HI>IX TEXHOJIOTUH

yKa3aTh HAUMEHO8AHUEe Kagheopbl

[IpoTokon 3aceqaHust OT « » 20 1. Ne
N.o. 3aBenyromuii kadenpoit COTJIACOBAHO H.A. bepr

U.0. Damunus
ABTOp (COCTaBUTEID) H.A. bepr

U.0. Damunus

Crpykrypa (¢OHIA OLEHOYHBIX CpPEACTB JJIsI TPOMEKYTOYHOM aTTeCTalud IO
JUCLUIUIMHE COOTBETCTBYET Ipukazy pekropa ®I'bOY BO «UHenl'V» or 27.09.2022 r.

Ne 573-1 «O0 yTBepkI€HUH 11a0JI0OHOB TOKYMEHTOBY.

© ®I'bOY BO «Henl'V»



MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 crp. 3 u3 16 | IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

Conep:xanue

1. [TaciopT dhoHa OLIEHOYHBIX CPEACTB

2. Ilepeuenn hopMUPYEMBIX KOMIIETCHIIHIMA

2.1. KomneTeHuu, 3aKperui€HHbIE 3a JUCIUTIIUHOMN

3. ConeprkaHue OIEHOYHBIX CPEJICTB MO AUCHUILUIMHE

3.1. Buasl O11eHOYHBIX CPEICTB

3.2. ConeprkaHue OLICHOYHBIX CPE/ICTB

4. Ilopsiok npoBeJEHUS U KPUTEPUHU OLICHUBAHUS TPOMEKYTOUYHOM arTecTaluu

4.1. Ilopsaox nmpoBeneHUs TPOMEKYTOUHOM arTecTauuu

4.2. Kpurepuu onieHUBaHUS IPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAlUU 110 BUJIaM OLIEHOYHBIX CPEJICTB
4.3. Pesymbrarhl NPOMEKYTOYHON aTTECTAllMd W YPOBHH CGHOPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHIIAH.

© ®I'bOY BO «Henl'V»




MMWHOBPHAYKMU Poccun
DdenepanbHOE TOCYIApCTBEHHOE OIOIKETHOE

@” 00pa3oBaTeNlbHOE YUPEXKIECHHE BBICIIEro 00pa30BaHUs

@axysbTET 3204YHOTO U AUCTAHIHMOHHOTO 00y4eHNUs
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

0 JUCIHMITIIIMHE OCHOBBI YIIpaBJACHUS IIEPCOHAIOM OPraHU3aIM1

VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)

Bepcus noxymenra - 1 ‘ cTp. 4 u3 16 | IlepBelii 3x3eMILIAP

KOITHA Ne

1. ITacopTt poHaa OLIEHOYHBIX CPEACTB

Hanpagnenune noaroroku: 38.03.03 YnpapieHnue nepcoHaaom

Hanpasnennocts (mpoduiis) YopasiaeHue nepcoHagom

Jucunmmna: 51.0.09 OcHOBBI ynipaBieHUs IEPCOHATIOM OpraHu3aluu
CemecTp (cemMecTphl) U3yUCHHUS: JJIsl OUHO-3a04HOM (DOopMBI 00yUueHus —4 ceMecTp

dopma MPOMEKYTOUHOU aTTECTALIMU: DK3aMEH

2. Ilepevyensb popmupyeMbIX KOMIIETCHIUH

2.1. KomnereHu MU, 3aKpeniéHHbIe 32 TUCUUIITIMHOM

N3yuenne nuctmninuabl b1.0.09 OcHOBBI ynipaBieHUs MEPCOHAIOM OpraHU3alUuN

HalnpaBJIeHO Ha (POPMUPOBAHUE CIEYIOUIUX KOMIETEHIUMI:

Konasl kom-
METEHINN ConeprkaHue KoMIie-

o MunukaTopsl JOCTHKEHUA
corntacHo | TeHIMH coriacHo PI'OC Al PRI

KOMIICTCHIIUU COTJIACHO

IIepedyens nmaHupyeMBbIX
pe3yabTaTOB 00yUYEHUS 110

(CODE%% (OTIOI BO) OI1OIT JTUCIUTIINHE
BO)
1 2 3 4
OIIK-1 Criocoben npumenste | OIK-1.1 O6nagaer 6azoBbiMu | 3HATH MEXaHU3M
3HAHUS (Ha | 3HAHUAMH YKOHOMHUIECKOMH HCTIOIB30BaHNA 0a30BbIX
NPOMEXYTOYHOM YPOBHE) | TEOPHHU 3HAHHUI B obmactu

skoHOMHUeckoii Teopun | OIK-1.2 Onpenenser npuuun | YKOHOMHYECKOH TEOPUH  IIpU
npu pELIEHUH | HO-CIIEJICTBEHHBIE CBSI3U peteHnn PpasiInIHbIX
MPUKIAAHbIX 3a7a4 peaTbHBIX SKOHOMUYECKHUX HPUKIaHBIX 3ana4

MPOLIECCOB HpeﬂMeTHOﬁ 06J'IaCTI/I

OIIK-1.3 YMeeT HCIIOIB30BATh
Oa3oBble 3HAHWS B oOacTu
SKOHOMUYECKOW TEOPUH IpH

peleHun Pa3IMIHBIX
MPUKJIAHBIX 33J]a4 NPEeIMETHON
o0iactu

YMeTh UCToNb30BaTh 0a30BEIC
3HAHUSA B obnactu
9KOHOMHUYECKOW TEOpUH MpHU
pelieHun Pa3INIHBIX

MPUKIATHBIX 3a71a4
MpeIMETHON 001acTH
Baanern CIOCOOHOCTBIO

HCIIOJIB30BATh 0A30BbIC 3HAHUSA
B 001aCTM DSKOHOMHUYECKOU

TEOpHUH pu pereHuu
Pa3IUYHBIX
MIPUKJIATHBIX 3a1a4

MPEeIMETHON 00JIacTH

© ®I'bOY BO «Henl'V»




MMWHOBPHAYKMU Poccun

DU

DenepanpHOE rocyJapcTBEHHOE OI0KETHOE
00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)

@axysbTET 3204YHOTO U AUCTAHIHMOHHOTO 00y4eHNUs
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o gucuuuinHe OCHOBBI YIIPABICHHS IEPCOHAIOM OPTaHU3ALUY
1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)

VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

COOTBETCTBUH C LIEJISIMHU
OpraHu3aluu

Bepcus noxymenra - 1 cTp. S5u3 16 | IlepBelii 3x3eMILIAP ‘ KOIIMANe
OIIK-4 Cnocoben npumensats | OIIK-4.1 JemoncTpupyeT 3HATH OCHOBBI
COBPEMEHHBIE 3HaHHC COBPEMEHHBIX| coBpeMeHHOU (unocopuu u
TEXHOJIOTUH M METO/bl | TEXHOJIOTHi " METONOB koHIenuii YIPABICHUS
OIEPAaTHBHOTO ONCPATHBHOTO YUPABICHUA penconanom, CyIIHOCTH W
YIPaBJICHUS nepeoHaoM, TpeCoBaHui K HX 3a7a4, 3aKOHOMEPHOCTEH,
JOKYMCHTAIITUOHHOMY
MIEPCOHAIIOM, BECTH COMPOBOTKICHHIO INPUHUMIIOB W METOJOB
JIOKYMEHTAIMOHHOE OIIK-4.2 Odpopwiser] YIPABICHHS  IEPCOHANOM;
CONPOBOXKACHUE M| jokyMmeHTs 1m0  mporerypam COBPEMEHHBIE  TEXHOJNOTHH
y4er, OIIEPATHBHOTO ynpasiennsy ¥ METOJAbIL  ONIEPATHBHOI'O
MIEPCOHATIOM U KaJIpOBOMY y4eTy | YIPABJICHHA IICPCOHAIOM
OIIK-4.3 Pa3pabatbiBaet Ymerb pa3pabaThIBaTh
ITPOCKTHI JOKYMCHTOB I10 IMPOCKTbBI JOKYMCHTOB IIO
OIICPaTUBHOMY YIHPaBJICHUIO OIIEPATUBHOMY YIPABJICHUIO
HIepCOHATIOM IEPCOHATIOM
Baanern HaBBIKaMH
opOopMIICHUS ~ JTOKyMEHTOB
o nporeaypam
ONEPATUBHOTO YIPABICHUS
MIEPCOHAIIOM
Cnocoben IIK-2.1. JleMoHCTpHpyeT | 3HATL  TEXHOJOTUM  TIOUCKA,
OCYWIECTBIATh TOAOOp | 3HAHME TEXHOJOTWI MOMCKa, = NPUBICYCHHS,  [MO0O0pa U
U oTOOp mepcoHala B | IpUBJICUEHHs, MoaOOpa U 0T0Opa TEpPCOHANA; OCHOBEI
pa3pabOTKM W  BHEAPEHHUS

oTOopa nepcoHaia

[IK-2.2. BpINonaHsAE€T MNOUCK
uHboOpMalud O KaHAuAaTax
HAa BAaKaHTHYIO JIOJDKHOCTD,
aHAJIU3HUPYET ee.

IIK-2.3. Bribupaer crnocoObl
U TEXHOJOTHH MPHUBJICYCHUS,

noxbopa u otbopa
KaHIUJATOB Ha BaKaHTHBIE
JOJKHOCTH (mpocdeccun,
CIEIUATLHOCTH ) B
COOTBETCTBUU c ux
crienuukon

IIK-2.4. OnenuBaer 3aTparbl
Ha obOecrieueHue

opraHu3alnuu NepCcoHaIOM

TpeOOBaHUN K JOJDKHOCTSIM,
KPHUTCPHUEB roabopa T
PacCTaHOBKH TIEPCOHANIA;
OCHOBBI HaliMa, pa3paboTKH H
BHEJIPCHUS nporpamm "
npoueAyp mnoadopa U 0TOOpa
TIEPCOHANA;
YMerb OCYHIECTBIISITH TMOUCK
HHPOPMAITUK O KaHAWUIaTaX Ha
BaKaHTHYIO JOJDKHOCTb,
aHaJM3NPOBAThH €¢;

Baagers metomamu moabopa,
oTOopa nepcoHasa npu HaiMe;
croco0aMi W TEXHOJIOTHUSMH

MpUBJICUCHUS, ToAbopa U
orbopa KaHUIaTOB Ha
BaKaHTHBIC JIOJDKHOCTH

(npodeccun, CHEHMATBLHOCTH)
B COOTBETCTBUM C  HX
cneuupuKon

© ®I'bOY BO «Henl'V»



MMWHOBPHAYKMU Poccun

DU

DenepanpHOE rocyJapcTBEHHOE OI0KETHOE
00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)

@axysbTET 3204YHOTO U AUCTAHIHMOHHOTO 00y4eHNUs
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu
1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU
1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)

VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 cTp. 6 U3 16 | IlepBelii 3x3eMILIAP KOIIMANe
I1K-3 Criocoben IIK-3.1. JlemoHcTpupyeT | 3HaTh TEXHOJIOTUU "
OCYLIECTBIIATh 3HaHUE TEXHOJIOTHI U | METOJbl OLIEHKM NEpCOHAJIA;
OpraHU3aIIo 1 | METOJIOB OLICHKHM MEPCOHANIa | MOPSIOK MPOBEICHUS]
npoBenenne onenku u | IK-3.2. JleMOHCTpUpYET | aTTecTaluy NePCOHAA;
aTTeCTallMy MEpCOHANIa | 3HAHUE TOpsJIKa MPOBEJCHUS | YMeThb aHAJIM3UPOBATH
aTTeCTaluy MepCOHAIA. pe3yiabTaThl  OLEHKH U
ITIK-3.3. AHanusupyeT | aTTecTaluu [IEPCOHANIA;
pe3yabTaThl OLICHKH U | pazpabarbiBaeT IUIaH |
aTTeCTaluy IIepcoHalIa ONpPEIEHATh METObI OLICHKH
IIK-3.4. Pa3pabarbiBaeT 1uian | mepcoHana; pa3padaThIBaTh
" onpenenser METOABI | IPOEKTHI JTOKYMEHTOB,
OIICHKH MepcoHaa ONPEEIAIONINX MOPSIJIOK|
IIK-3.5. Pa3pabartbiBaer | aTTecTaluu nepcoHaa;
MIPOEKTHI JIOKYMEHTOB, | Biiaierb MeToamMu OLICHKU
ONPENETAIOIINX MOPSAJIOK | IEpCOHAIA  PU  HailMe;
aTTeCTalluu MepcoHala METOaMH MIPOBEICHUS
OIICHKH [IEPCOHAIA;
3. ConeprkaHue OLIEHOYHBIX CPEACTB MO IUCIHUIINHE
3.1 Buabl OlIeHOYHBIX CPEICTB
Haumenosanue HaumenoBanue
Ko KoMmeTeHmum/ OLICHOYHOT'O OLICHOYHOT'O
Ne KonTponupyem cpencTBa st CpeJcTBa Ha
1/ [IIaHMPYEMBbIC bI€ TEMBbI/ TEKYIIETO MIPOMEKYTOUH
pe3yIbTaThl O0yUCHIS paseHI KOHTpOS oif
arrecramnum/Ne
3aaHus
OIIK-4 Pa3nen 1. TECT, 3aJa9H Tect (1-10),
3HATHL OCHOBBI COBpeMeHHOﬁ MeTO,Z[OJ'IOFI/ISI 3a71a4n
¢mnocopun W KOHLENIMH | yrnpasieHus
yIpaBieHUS IIEPCOHAJIOM, | HEPCOHAIOM
CYILIHOCTH u 3azay,
3aKOHOMEPHOCTEH, Paznen 2. Cucrema
NPUHIUIIOB U METOJOB YPaBIICHit
MIEPCOHATIOM
1 yIpaBJieHUS MIEPCOHAIIOM;
COBPEMCHHBIC TEXHOJOTHH U | Pasjen 3. Kagposast
METOBI ONEPATUBHOTO | TOJUTHKA
yIpaBJiIeHUs] IEPCOHATIOM OpraHH3alMU KaK
Ymern pa3pabaThiBaTh | OCHOBA CTPATETUH
IIPOEKTBl  JOKYMEHTOB 110 | YHIPaBJICHUA
OIepaTHBHOMY yIIpaBjcHHio | TCPCOHAIOM
MIEPCOHATIOM
Baagers HaBBIKAMU Pasnen 4.
oopmieHns fOKyMeHTOB 110 | TexHomoruu Haiima,

© ®I'bOY BO «Henl'V»



MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 cTp. 7u3 16 IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

mpoueaypam ori€paTruBHOrO roabopa u oTd6opa
yIIPaBJIEHHUS IIEPCOHATIOM nepconaa

Paznen 5. /lenoBas
OIlEHKa M aTTeCTalus

nepcoHansa
[TK-2 Pazzen 1. TecT, 3aJa4u Tect (11-30),
3HaTh  TEXHOJNOTMH  TOMCKA, Metomomorus sanava
IpUBJIeYeHHs], 1oa00pa U 0T60pa

yIpaBJIeHHs

MEepPCOHaNIa; OCHOBHI Pa3pa0OTKH
U BHeApeHus TpeOoBaHuii K MEPCOHAIOM

TOIHKHOCTSIM, KpUTEpHEB
noadopa u pacctaHoBKH Pasnen 2. CucTeMa
IepCoHala; yIIpaBIeHHs
OCHOBBI HaiiMa, pa3paboTKu W HlepCoHaNIOM
BHEJIPEHUS porpamm 7|

mporenyp moadoopa M 0TOOpA

MEepCOHANA; Paznen 3. Kagposas

YMeTh  OCYIIECTBISATH TMOWCK| [[OIHUTHKA
nHpOpMaIlMd O KaHIuaarax Ha
BaKaHTHYO JIOJDKHOCTb,
aHaJTM3UPOBATH €C;

Bnagerr wMeromamu momOopa, YNPaBJICHHUA
oT00pa nepcoHaa npu HawMe; MIEPCOHAIOM
crocobaMi M TEXHOJOTHSIMHU]
MIPUBJICUYCHUS, TTOA00pa U 0TOOPA
KaHAWJaTOB  HAa  BaKaHTHBIE

OpraHu3alum Kak
OCHOBA CTpaTeruu

Paznen 4.
Texnonorun Halima,

JOJKHOCTH (mpocdeccun,
CHEIMAILHOCTH) B COOTBETCTBUMY| nonbopa u oToopa
¢ UX crenu(UKon nepcoHana
Pazpgen 5. Jlenopas
OIIEHKA U
aTrecTarus
nepcoHaa
IK-3 Paznen 1. TECT, 3a/1a41 Tect (31-100),
3HaTL TEXHOJIOTMH U METOAbLI MeTtomonorus 3a7a4a
OLICHKU IIEpPCOHAIa; MOPSAOK YHIPABICHHA
MIPOBEICHUS arrecranuy| [1€pPCOHAIOM
IepCcoHaa; P e
Ymernb aHAIIM3HUPOBATH| = oAc! < LHCTEMA
yIpaBICHUS
pe3yJIbTaThl OILICHKU 171
MIEPCOHAIIOM
aTTecTaluu TEpCOHANA;

paspabarbiBaet J1aH H Pasnen 3. Kanposas
OTIpPEeNeNATh METOIBI OUEHKH [ommuTika

IEPCOHANa;  Pa3pabaTbIBATh| opraHM3aly KAk
IIPOEKTEI JJOKYMCHTOB,| OCHOBa CTpaTeruu
ONPEAEIISIOIINX MOPSZIOK| YNPABJICHUS
aTTeCTalMu IEpCoHaa, HEPCOHAIOM
Baaaers MeToaMU OILIEHKH

© ®I'bOY BO «Henl'V»




MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 cTp. 8 u3 16 IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne
[IepCOHAJIa IIPU HalMe; Pasnen 4.
METOaMH TIPOBEICHHUS Texnonoruu Haiima,
OLIEHKH MEPCOHANA; nozbopa 1 0Td0pa
repcoHasia

Paznen 5. lenosas
OLICHKA M aTTECTaIUs]
MepcoHaa

Tunosble 3a1aHNs], KPUTEPUU U TIOKA3aTENIN OLICHUBAHUS B paMKaxX TEKYIIETO KOHTPOJIS
IpeJICTaBJICHbI B paboueli mporpaMme TUCHUIUIMHBI (MOAYIs ). [ToHbIE KOMITJIEKTHI OLIEHOYHBIX
CPEACTB U KOHTPOJIbHO-U3MEPHUTEIBHBIX MaTepPHAIOB XpaHATCA Ha Kadepe.
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3.2 ConepsxkaHue OLICHOYHBIX CPEACTB

OHGHO‘IHBIG CpCacCTBa MMPCACTABJICHBI 0azoi BOIIPOCOB AJIs1 TCCTUPOBAHUA
I/IHCTPYKHI/I}I 110 BBIIIOJIHCHHIO TCCTA:
B KaKI0M 3aJIlaHUU ITPABUJIBHBIX OTBETOB MOKCT OBITH OJHUH, IBa

3.2.1 ba3a TecTOBBIX BOIIPOCOB

1. «YenoBeyeckue pecypcoh» - 3TO MOHATUE U XapaKTEPUCTUKA, OTHOCSIIUECS K. ..

a) OpraHU30BaHHBIM COLIMAJILHBIM CHCTEMaM

0) TOJBKO K OMOJIOTUYECKUM CHCTEMaM

B) TEXHUYECKHUM CHCTEMaM

I') 3aKpBITBIM CHCTEMAaM

2. Kakas depra (XapakTepuCTHKa) HE MPUCYILA IEPCOHATY OpraHU3alun?

a) CTAaTUYHOCTh

0) MHOTOTPaHHOCTH

B) HHEPTHOCTh

r) npodeccuoHanIu3m

3. Kakoe 13 gaHHBIX ONpPEACICHU COOTBETCTBYET MOHSATHIO «KAaAPb»?

a) D710 pohecCHOHaTBHO MOATOTOBIEHHBIE PAOOTHUKH UM COBOKYITHOCTh pa0OTHHUKOB
OpraHu3aluu, KOTOpbIE

XapaKTepPU3YIOTCS ONpeAesIeHHBIMHU NMPOPECCUOHANBHO - KBaTU(UKALMOHHBIMU
CBOWCTBaMH.

0) D10 "acTe nepcoHasa, BKJIIOYAIOIasi BCeX HAeMHBIX paOOTHUKOB, a TAKXKe KaHU1aThl
Ha paboTy B OpraHu3aiuu

B) OTO TpynocrnocoOHasi YaCTh HACEJIEHUS CTPaHbl, KOTOpPas B CUITY MPO(PECCUOHAIBHBIX
U MHTEIJIEKTYaJIbHBIX

KauecTB, CIIOCOOHA MPOU3BO/IMTH MaTepuajbHbIC Ollara Uin yCIyru

r) DTO COBOKYITHOCTh BCE€X pAaOOTHUKOB KaJpOBOM CITyKObl OpraHu3aluu

4. Kakoe u3 JaHHBIX ONpeAeseHu COOTBETCTBYET MOHITHIO «IIEPCOHAI)?

a) 9TO TUYHBINA COCTAB OPraHU3AIMH, BKIIOYAIOIINIA BCEX HAEMHBIX pa0OTHHUKOB, a TaK K€
paboTaromnmx

COOCTBEHHHUKOB U COBJIAJEIIbLIEB, 00ObEAMHEHHBIX OOIIEH LIEIbI0, MAaTepUaIbHBIMU
CpEJICTBAaMU U MPOU3BOACTBEHHBIMU

OTHOIICHUSIMHU OJIHOM OpraHU3aluu

0) 3TO IPOM3BOACTBEHHUKHU MIPEANIPUATHS, TIOAYNHEHHBIE €T0 PYKOBOJCTBY

B) 3TO TPYAOCIOCOOHAS YaCTh HACEICHHUs, KOTOpas B CHIIy MpodeCcCHOHATbHBIX U
MHTEJJIEKTYaJIbHbIX Ka4eCTB,

CHOCOOHA MPOU3BOIUTH MaTepUAIbHBIE Olara Uil yCIyTu

T') 3TO COBOKYITHOCTH NMEPCOHATBHBIX (PU3MUYECKUX U JYXOBHBIX Ka4eCTB paOOTHHKOB,
OTIPEICIIAIONINX UX

© ®I'bOY BO «Henl'V»




MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 crp. 10 u3 16 IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

BO3MOXKHOCTH M TPAHUIIbI YUaCTHUs B TPYIOBOM 1€ATEILHOCTH

5. Kakoe omnpeneneHre COOTBETCTBYET MOHATUIO «YEIIOBEUECKUE PECYPCHI»?

a) MOTEHIMAIbHbIE BO3MOYKHOCTH JIFOACH 10 JOCTHKEHUIO PE3yIbTaTOB BO BCEX
BO3MOXKHBIX 001aCTsIX

NESATENBHOCTU

0) cpenHuit IOKa3aTeNb MPOJOHKUTEILHOCTH KU3HU JIIOICH

B) MaTepuaibHble BOBMOKHOCTH JIFOJIEH /JIsl CYIIECTBOBAHUS B COILIMYME

T') TPYIOCIIOCOOHAS YaCTh HACEIICHUS CTPaHbI

6. Kakue MeTo/ibl yIipaBieHHsI IEPCOHAIOM OCHOBBIBAIOTCSI HA OTHOILIEHUSAX
€IMHOHAYaJus, TUCUUIIIIUHBL U

OTBETCTBEHHOCTHU?

a) aIMUHUCTPATUBHBIE

0) mpaBoBbBIC

B) DKOHOMHUYECKHE

I') COLMAJIBHO-TICUXOJIOTHUECKHE

7. Kakue MeTopl ynpaBieHUs IEPCOHATIOM IPUHATO HA3bIBAaTh METOAAMU yOKIeHUS?
a) COIMAJIbHO- IICUXOJIOTUYECKHUE

0) PKOHOMHYECKHE

B) aJIMUHUCTPATHUBHBIC

') OpraHU3aluOHHbIC

8. Kakoe u3 ornpeznenenuil COOTBETCTBYET NOHATHIO «IIPUHIIMIIBI YIIPABICHUS
MepCcoHAIOM»?

a) 9TO MpaBuia, OCHOBHBIE MOJIOKEHUSI U HOPMBI, KOTOPBIM JOJKHBI CJIEIOBAThH
PYKOBOJUTENH U CIIELUATUCTHI B

IpoLecce yIpaBieHUs IEPCOHATIOM

0) 9TO MpaBuUIIa, OCHOBHBIE MOJIOKEHUS U HOPMBI, KOTOPBIM JIOJKHBI CJIEIOBATh
PYKOBOJIUTENH U CTICIIUATTUCTBI

KaJpOBOH CI1y>KOBI ITpU (POPMUPOBAHUH CUCTEMBI YIIPABJICHUS [IEPCOHATIOM

B) 3TO CIOCOOBI BO3JICHCTBUS HA KOJUIEKTUB M OT/AEIBHBIX PAOOTHUKOB C LEIbIO
OpraHu3alMy OCYIIECTBICHUS UX TPYIOBOU NEATEIHHOCTU

') 3TO OCHOBHBIE [TpaBUJIa U3yYEHUS U YIIYUILIEHUS COCTOSHUS EHCTBYIOIIENH CUCTEMBI
YIIPABJICHUS OpPraHU3alueH

9. Kakoii MeTo/1 OCHOBaH Ha MPUBJICYECHUH CIICIIMAIMCTOB 10 YIPABICHUIO IEPCOHATIOM K
nporeccy

COBEPLIECHCTBOBAHUS CUCTEMbI YIIPABIEHUS IIEPCOHATIOM?

a) DKCIIEPTHO-aHATUTUYECKUI

0) MeToN paHXKUPOBAHUS

B) CUCTEMHBIN aHaIu3

') METOJ CPAaBHEHMSI MHEHMI

10. dunocodus ynpapiaeHUs IEPCOHAIOM — 3TO
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a) no3unus GuiIocoPCKO-MOHATUIHOTO OCMBICIIEHUS CYIIIHOCTH yIPaBICHUS
HEPCOHATIOM

0) COBOKYITHOCTB BCE€X OCHOBHBIX METOJIOB YIIPABJICHUS U YUCHHE 00 3TUX METOAax
B) CUCTEMa T€OPETUKO-METOI0JIOTMUECKUX B3MVISI0B HA CYLUTHOCTh YIIPaBICHHUS
NEPCOHAJIOM, IPUHLIUIIOB U

METOZIOB 3TOr0 YIPaBJIECHUS

') COBOKYMHOCTb BeAyIIUX (priiocodoB yrnpaBiIeHUs NepCOHATIOM

11. Kako¥i npUHLINI TOCTPOEHUS CUCTEMBI YIIPABJIEHMSI [IEPCOHAIIOM MPEATOoIaraet
CBOEBPEMEHHOE MTPUHATUE

pELIeHU 110 aHAJIM3Y U COBEPLIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MepCOHAIOM?
a) OMEepPaTUBHOCTH

0) MPOCTOTHI

B) IPO3PAYHOCTHU

T') MHOTOACTIEKTHOCTH

12. Kakoii IpUHIMI NOCTPOEHUS CUCTEMBI YIIPABIECHUS IEPCOHAIIOM ITPEATIOIATaeT
COOTBETCTBUE CUCTEMBI

yIpaBjeHUs IEPCOHATIOM NEPEIOBBIM 3apyOEKHBIM U OTE€YECTBEHHBIM aHAJIoram?

a) MPOTPECCUBHOCTH

0) 000CHOBAaHHOCTH

B) CIPaBEJTUBOCTH

') KOM(pOPTHOCTH

13. B ueM cymHOCTh IPUHLMIIA CIIEHHAIN3ALNUN KaJPOBOTO YIIPABICHUS ?

a) B paclpeleJIeHNH 3a1a4 KaJpOBOTr0O YIPaBICHUS MEXY CIEUATUCTaMU CUCTEMBI
yIpaBJIe€HUsl IEPCOHATIOM C

Y4€TOM OCOOCHHOCTEH Pa3IMYHBIX HAMPaBICHUN MTPOU3BOACTBEHHON U JOKHOCTHOM
JEeATEIbHOCTH

0) B CTPOTOM HEPAPXUYECKOM MOAUUHEHUHU CIIEUATUCTOB CBEPXY /10 HU3Y

B) B CTPOTOi MPONOPLUHOHAIBHOCTH BCEX 3a7ay YIPABICHUS, BBIITOIHIEMbBIX
CHEIUATUCTAMH KaJIPOBOM CIYXKObI

I') B IPUBUJIETUPOBAHHOM OTHOIIEHHH PAOOTHUKOB K CHEIHAINCTaM I10 KaJpaM

14. Kakast u3 006s3aHHOCTEH HE MPUHAMIEKHAT K KBATU(UKAITNOHHON XapaKTEPUCTHKE
MEHEKEpa 10 epcoHary?

a) pa3pabarbIBa€T HOPMATHUBHbIE aKThl, PETJIAMEHTUPYIOIINE e TEIIbHOCTh OpraHUu3aluu
0) cocTaBisieT u 0pOPMIISIET TPYAOBBIE IOTOBOPHI, BEAET KaJPOBYIO JOKYMEHTAIUIO
B) pa3pabaTbIBaeT CUCTEMY OIICHKH JIEJIOBBIX M JTUYHOCTHBIX Ka4eCTB pabOTHHUKA

I') onpeensieT MoTpeOHOCTh B IEpCcOHAae

15. Halinure HEBEpHOE yTBEPKACHUE

a) ympasisiemMas MOJCHCTEMA - 3TO CYOBEKT YIPABICHHS B OpraHU3aIIH

0) Kaxxgas cucTeMa yIpaBlIeHUs] COCTOUT U3 IBYX CAMOCTOSITETIbHBIX, HO
B3aMMOCBSI3aHHBIX MTOJICUCTEM -
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YIIPABJISIOLIEH U YIIPABISIEMOMN

B) K YIIpaBJIsieMOM MOJICUCTEME OPraHU3aIMi OTHOCSITCSI BCE 3JIEMEHTHI,
o0ecreynBaroue HemoCPeACTBEHHbIN

Ipolecc CO3AaHus MaTepHalbHbIX Oar WK OKa3aHUsl YCIyT

T') K YIPABJISFOIIEH CUCTEME OTHOCATCS BCE SJIEMEHTHI U TIOACUCTEMBI, 00€CIICUHBAIOIIHEC
OCYILECTBJIEHUE TIpOLieCcca

yIpaBJIEHUSI.

16. Kanudukanus paboTHUKA - 3TO

a) CTeTeHb U BUJ MpodecCHOHATBHONW 00yUYeHHOCTH, HEOOXOAMMON WU peaanu3yeMon
TSl BBITIOJTHEHUST

KOHKPETHOTO BUAA pabOTHI

0) y3Kkas crieruanu3amnus poaa TPyI0BOi 1eITeTbHOCTH

B) YMCTBEHHBIHN TPy, OTIUYAOMIHICS MPOodeCcCHOHATBHON CONEPKATENBHOCTHIO,
CJII0HOCTBIO,

MHTEJUIEKTYaJIbHOCTBIO

T) poJl 3aHATUI

17. Ilpodeccus - 3To

a) pol TPYAOBOM JEATENbHOCTHU, 3aHATUN, TPEOYIOIIEeH COOTBETCTBYIOLIEH MOATOTOBKU
0) BUJI 3aHATUH, y3Kas Kilaccu(UKAIHsI po/ia TPYAOBOU JEATENbHOCTH

B) XapaKTEpUCTHUKA JAHHOTO BHUIa pabOThI, yCTAaHABIMBAEMAs 110 CTETICHH €€ CI0KHOCTH,
TOYHOCTHU U

OTBETCTBEHHOCTH

I') YPOBEHb MTOATOTOBKHU CIELNANCTA

18. CneuuanbHOCTb — 3TO

a) creruanbHas MOATOTOBKA /Ui BHIMOTHEHUS BU/IA 3aHATUN B paMKaxX OAHOM npodeccuun
(y3kas kinaccudukaius poaa TpyI0BOi 1eITeTbHOCTH), TPEOYIOMIMX KOHKPETHBIX
3HAHWM, YMEHHUI U HaBBIKOB, MMOJIy4aeMbIX Orarogapst

CIeUaIbHOMY 00pa30BaHUIO

0) XxapaKTepUCTHKa JAHHOTO BUa padOoThl, yCTaHABIMBAEMas M0 CTEIIEHU €€ CIIOKHOCTH,
TOYHOCTHU U

OTBETCTBEHHOCTH

B) CTPYKTYPHBII 3JIEMEHT B OpraHax YIpaBJ€HUs IE€PCOHATIOM, OIIPEAEIIIeMbIii
YCTAaHOBJICHHBIMU 33Jla4aMH,

IIpaBaMU U OTBETCTBEHHOCTBIO

) poZl TPYAOBOU JIEATEIbHOCTH, UCTIOTHSAEMON TOJIBKO CIIEHHUAIbHO MOATOTOBICHHBIMU
paboTHHKaMU

19. Yto 03HauaeT MOHATHE «TOPU3OHTAIBHBIC CBSI3U MEXKIY CTPYKTYPHBIMU dJIEMEHTaMHU
NepcoHaia OpraHu3aumn»?

a) CBSI3U MEXAY JIEMEHTAMU OJIHOTO YPOBHS ME€papXUU MOAUYNHEHHOCTH

0) CBSI3M MEXY TOJIpa3IeJICHUSIMHI U TOPU30HTAMU UX Pa3BUTHUS
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B) 3TO CTPATErMYECKUH IUIaH Pa3BUTHS CBA3EH MEX]y MTOJPA3IEICHUSIMU

T') 3TO Pa3HOBUAHOCTH JINHEHHBIX CBA3EH B CTPYKTYpE MepcoHaIa

20. Kaxast pabota He siBisieTcs (PyHKIMEN CITy>KObI yIIpaBJI€HUs IEPCOHATIOM
opranu3amnuu’?

a) MOBBILICHUE KaUueCTBA BBIITYCKAEMON MPOTYKIHH

0) obecnieuenne 6€30MacHOCTH U KOM(POPTHOCTHU TPyAa

B) Tapuduxaius padbot pabounx Mecrax

T') aJanTanus HOBbIX paOOTHUKOB.

TunoBble NpakTHYeCKHe 32 IAHNUS:

HazoBuTe Kit0ueBbI€ 3a/1a4d U KaJPOBbIE CTPATETUH HA PA3HBIX CTAAMIX KU3ZHEHHOTO
LUKJIa OPraHU3au1

l.«ITuonepckas» daza. [Ipuznaxu:

* KOPIIOPATUBHYIO KYJIBTYpPY ONPEEISIOT 1eJIU, UAEH U LIEHHOCTH PYKOBO/ICTBA;

* COTPYIHUKU MIPUHUMAIOT IIeJIEBbI€ YCTAHOBKH JIMJEPa KaK CBOM COOCTBEHHBIE;

* [I€JIU TIPOCTHI, TOATOMY KaXKIbIil COTPYAHUK BUJINT, KAKOW BKJIaJ OH BHEC.

2. ®a3za quddepennunanuu. [Ipuznaku:

* IEHCTBYIOT KECTKHE PEIIAMEHTHI;

* IeNapTaMEHTHI )KUBYT OTAEJIBHOM KU3HBIO;

* OTJEJIBI BEAYT «JIOKyMEHTAJIbHYIO BOMHY» (OTIPABISIOT APYT IPYTY KOTIIUCKUY);

* PYKOBOJIUTENH OT/IE€JIOB 03a00U€HbI HE ITI00AJIBbHOM 1IEIbI0, & CBOEBPEMEHHOMN caauei
OTYETHOCTH;

* MaTepuabHas MOTUBALUS COTPYIHUKOB HEe paboTaeT;

* JIOIM YYBCTBYIOT c€0s1 HE KOM(POPTHO, MEHEKEPBI CTAPAIOTCS JIMILb XOPOIIO
BBINIAJIETh HA (POHE IPYrUX. DTO MPUBOJIUT K MPUHATHIO HEBEPHBIX PEUICHUH, COKPBITHIO
VICTUHHOTO IOJIOKEHUS BEUIEH.

3. ®aza unrerpanuu. [IpusHaku:

* PYKOBOJIUTENb MO3UIIMOHUPYETCS KaK MPUMEp ISl OAPaKaHUS;

* PYKOBOJUTENH NOPA3EICHUN HaIelIeHbl IEPCOHATIBHOW OTBETCTBEHHOCTBIO 32
pe3yabTar;

* [IOOILPSIETCS Pa3BUTHE CIOCOOHOCTEN COTPYIHUKOB, BKIIIOUAs U T€, KOTOPBIE HE
CBSI3aHbl HAIPSIMYIO C pabOTOM;

* [IEpPCOHAILY SICHBI CTpaTeruueckue 1enu onarogaps opopmMiIeHHOMY Ha Oymare
«BHYTPEHHEMY KOJIEKCY»;

* COTPYAHUKHU JEHCTBYIOT B UHTEpECAX 0OILEro Jea.

Kak 651 Bbl noctynunm Ha mecte pykoBoauTesst JleHuca ¢ TOYKH 3peHUs YIpaBICHUs
Kapbepoii? Kakoi TN Kapbepbl MOXKHO Peain30BaTh?

JleHuC HECKOIBKO JIET padoTaeT B KOMIIAHUHU B OTJieje 00y4ueHUs nepconana. Ero
00s513aHHOCTH BeChMa OHOOOPa3HbI (cOOp 3asBOK Ha 0OyueHue, HopMupoBaHUe
CIIUCKOB), HO B TO K€ BPEMS OH YCIEIIHO CIPABIISETECH C MOPYUYECHUSIMH PYKOBOTUTEIS
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otnena oOyuenus nepconana. [lepuonuuecku JleHnc oTMedaeT, 4To MpOrpaMmbl, 1O
KOTOPBIM 00Y4aroT MepCoHal, YCTapeau U HE COOTBETCTBYIOT pealIbHbIM MOTPEOHOCTSIM
kommaHuu. Hactynuna craaus B pabote, Koraa cTajio CKy4Ho, HO 3ato JleHuc umeer
BO3MOKHOCTB OTTIPAIIIUBATHCS IO HEOOXOAUMOCTHU, U B KOJUIEKTHBE OUYEHb XOPOIIIHMA
NCcUXoJornyeckuil kinumar. OgHako B ocieiHnee Bpems JleHuc 4yBCTBYET, YTO
HEYIOBJIETBOPEHHOCTh TPYAOM YCUJIMBAETCS, HET PA3BUTHS, & CaM OH IF'OTOB BBINOJIHSThH
0osee coaepikaTeIbHYI0 U OTBETCTBEHHYIO pa0OTy B paMKax HalpaBJICHUS MO Pa3BUTHIO
nepcoHaia. B oTBeT Ha HEOMHOKpATHBIE TPOCHOBI O MOBBIIEHUH, PYKOBOAUTEIh OTACIA
CKa3aJl, 4To Ha JaHHBLIA MOMEHT TaKOM BO3MOXXHOCTH.

4. Ilopsiaok npoBeieHUs U KPUTEPUH OLCHUBAHNS MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMU

4.1. Ilopsaok npoBeAeHUs MPOMEKYTOYHOM ATTECTALMHU

DK3aMeH MpOBOAUTCS B (hOpME TECTOB, KAK OTKPBITOTO, TaK M 3aKPHITOrO THUIIOB
10 BCEW MUCIUIUINHE.

Crynent pemaet 30 TecToBbiX BorpocoB. [IpogomkurensHocTs — 90 MUHYT

4.2 KPUTEPUU OLEHUBAHUSA TECTOB

Ha6pannas cymma 6aminoB (% BbINOIHEHHBIX 33aHui (Max - 100):
60-100% - 3auTeHO

MeHee 60% - He 3auTeHO

60-75% - yJ10BIIETBOPUTEIIHLHO

76-95% - xopomio

96-100% - oTan4HO

OO1uee BpeMs BbIOAHEHUS pa0OThl — 90 MUHYT.

OCOOEHHOCTH MpPOBEIEHUM MPOLEAYPbl OLICHUBAaHUS PE3YJAbTaTOB OO0y4EHUs
WHBAJINJIOB U JIMI] C OTPAaHMYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSMH 30POBbsi 0003HAYECHBI B paboueit
IporpaMMe JTUCIUIUTHHBI (MOZYIIA).

4.3. Pe3yabrarbl NPOMEKYTOYHOH aTTeCTAMM W YPOBHH CHOPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIeTEeHII N

VYpoBHU CPOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHINI ONPEAEeTCs CIeAYOINM 00pa3oM:

1. Boicokuii ypoBeHb CHOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMI COOTBETCTBYET OLIEHKE
OTIMYHO M IMpeanonaraeT (OpMUPOBAHHWE KOMIIETEHUIMH Ha BBICOKOM YpOBHE:
oOyJarIIuics ONIMYHO 3HAeT Marepual, YMEeT aHaJu3upoBaTh IpodiemMy U
apryMEHTHPOBAaHO M3JIOKUTh CBOK TOYKY 3pEHHUs, BJaJeeT JOCTAaTOYHBIM A
BBICKA3bIBAHUS JICKCUYECKUM 3aI1aCOM, TPAMOTHO U3bSCHAETCS Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE C
HCIIOJIb30BAaHNEM TOYHBIX TEPMUHOB M HA3BAHUM.
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MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 cTp. 15 u3 16 IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

OOyuaromuiics MPakTUYECKU He JOMYCKaeT OIMNOOK.

2. CpenHuii ypOBEHb COOTBETCTBYET OIICHKE XOPOIIO M IPEAINoyaracT
dbopMUpPOBaHHE KOMIIETCHIIMH Ha CpEIHEM YpOBHE: OOYYalONUKCA XOPOIIO 3HAET
Marepuai, yMeeT aHaJU3UpOBaTh MPOOIEMYy apryMEHTHPOBAHO H3JIOKUTH CBOIO TOUYKY
3peHUsl, BJIAJICET JTOCTATOYHBIM /I BBICKA3bIBAHUS JICKCHUYECKUM 3aMacoM, T'PaMOTHO
U3BSCHSACTCS Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE C HCITOJIb30BAHMEM TOUYHBIX TEPMHHOB U HA3BaHHIMA.

OOyuaromuiics JOMyCKaeT He3HAYUTENbHbBIE OITHOKH.

3. ba3oBBIll YPOBEHb COOTBETCTBYET OLIEHKE YOBJIECTBOPUTEIHHO U TPEAIONIAraeT
dbopMHpoOBaHHE KOMIICTCHIIMH Ha HayaJbHOM YpPOBHE: OOYYarONIUHCA 3HAKOM C
MarepuagoM, BIAJAEET JOCTATOYHBIM JJS BBICKA3bIBAaHUS JIEKCHYECKHM 3aIlacoM.
OO6yuarommiics J0omycKaeT (AaKTHYECKWe | S3BIKOBbIE OIMMOKH, HE ONepUpyeT
JIEKCUYECKHM 3aI1acoM IO TeMe.

4. Huskuii ypoBEeHb COOTBETCTBYET OLIEHKE HEYJOBJIETBOPUTEIBLHO OOYyYaroIIMiics
HE 3HAeT OCHOBHBIX IOJIOKEHHWI BOIPOCA, HE OPUEHTUPYETCS B OCHOBHBIX IOHATHSAX,
u3JlaraeT Marepuain ¢ TPYAOM, C IpyObIMH (DAaKTMUECKUMH U SI3BIKOBBIMH OIIMOKAMH,
1100 OTKa3bIBAETCS OT OTBETOB HA BOIIPOCHI.

KomnereHnuu no AUCHUIIIMHE CUUTAOTCS CHOPMHUPOBAHHBIMH, €CIU MO UTOTaM
MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTalluM CTYIEHT TOJYyYHJI OLUEHKU «OTIMYHO- XOpOIIO WU
YIAOBJIETBOPUTEIIBHOY, T.€. «3aYET.

Oco06eHHOCTH TPOBEICHUH MPOLIETYPHI OIICHUBAHUS PE3yIbTaTOB 00YUSHUSI HHBAJIUIOB U
JIUI[ C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3JI0POBBsI 0003HAUEHBI B pabouell mporpamme
JTUCIUIUTUHBI (MOTYIIS).

© ®I'bOY BO «Henl'V»




MHHOBPHAYKMU Poccuu
DenepanbHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOKETHOE
@” 00pa3oBaTenbHOE YUpeKACHHE BBICIIEro 00pa3oBaHus
«Uensabunckuii rocynapcrsennslil yausepcurer» (PI'bOY BO «Henl'V»)
@DakyabTeT 3209HOTO U JUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHUS
Kagenpa coBpeMeHHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX TEXHOIOTUI

@DOHJ| OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOMEKYTOUHON arTecTaluu

1o aucuunnuHe OCHOBBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIMU

1o Hanpasnenuto noarotoBku 38.03.03 Ympasnenue nepcoHanoM, HapaBIeHHOCTH (IIPOGHIIIO)
VYnpasnenue nepconanoM DPI'BOY BO «Henl ¥Vy.

Bepcus noxymenra - 1 ‘ cTp. 16 u3 16 | IlepBelii 3x3eMILIAP KOITHA Ne

®DOoH/T OIIEHOYHBIX CPEJICTB O00PEH U PEKOMEHI0BaH

[IpopexTop no yueOHOI paboTe  yrBepxkmeno 27.02.26 A.A. CanamaroB
Y4eHbIM COBETOM (PaKy/IbTeTa 3a04HOTO U AUCTAHIIMOHHOTO O0YYCHHUS
IIporokon 3acemanus Ne 1 ot 12.02.2026

IIpencenarens YueHoro cosera

¢axynbTeTa 3404HOTO U
JUCTAHIIMOHHOTO O0y4YeHUSs COTIIACOBAHO [I.II. Sradapos

3aceganuem Ka(l)ellpbl COBPEMEHHBIX oﬁpasoBaTe.anle TEeXHOJIOTHii

[IpoToxon 3acenanus Ne 1 ot 12.02.2026

U.o. 3aBenyromero kadeapoi COIJIaCOBAHO H.A. bepr

ABTOp (COCTaBUTEND) H.A Bepr

CTpykTypa ()OHI0B OLIEHOYHBIX CPEACTB COOTBeTCTBYeT NpuKa3y pekropa ®I'bOY BO «Yeal V» ot
27 centsiops 2022 Ne573-1
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	2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной
	3. Содержание оценочных средств по дисциплине
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	а) статичность
	б) многогранность
	в) инертность
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	качеств, способна производить материальные блага или услуги
	г) Это совокупность всех работников кадровой службы организации
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	отношениями одной организации
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	способна производить материальные блага или услуги
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	г) трудоспособная часть населения страны
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	а) административные
	б) правовые
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	б) экономические
	в) административные
	г) организационные
	8. Какое из определений соответствует понятию «принципы управления персоналом»?
	а) это правила, основные положения и нормы, которым должны следовать руководители и специалисты в
	процессе управления персоналом
	б) это правила, основные положения и нормы, которым должны следовать руководители и специалисты
	кадровой службы при формировании системы управления персоналом
	в) это способы воздействия на коллектив и отдельных работников с целью организации осуществления их трудовой деятельности
	г) это основные правила изучения и улучшения состояния действующей системы управления организацией
	9. Какой метод основан на привлечении специалистов по управлению персоналом к процессу
	совершенствования системы управления персоналом?
	а) экспертно-аналитический
	б) метод ранжирования
	в) системный анализ
	г) метод сравнения мнений
	10. Философия управления персоналом – это
	а) позиция философско-понятийного осмысления сущности управления персоналом
	б) совокупность всех основных методов управления и учение об этих методах
	в) система теоретико-методологических взглядов на сущность управления персоналом, принципов и
	методов этого управления
	г) совокупность ведущих философов управления персоналом
	11. Какой принцип построения системы управления персоналом предполагает своевременное принятие
	решений по анализу и совершенствованию системы управления персоналом?
	а) оперативности
	б) простоты
	в) прозрачности
	г) многоаспектности
	12. Какой принцип построения системы управления персоналом предполагает соответствие системы
	управления персоналом передовым зарубежным и отечественным аналогам?
	а) прогрессивности
	б) обоснованности
	в) справедливости
	г) комфортности
	13. В чем сущность принципа специализации кадрового управления?
	а) в распределении задач кадрового управления между специалистами системы управления персоналом с
	учетом особенностей различных направлений производственной и должностной деятельности
	б) в строгом иерархическом подчинении специалистов сверху до низу
	в) в строгой пропорциональности всех задач управления, выполняемых специалистами кадровой службы
	г) в привилегированном отношении работников к специалистам по кадрам
	14. Какая из обязанностей не принадлежит к квалификационной характеристике менеджера по персоналу?
	а) разрабатывает нормативные акты, регламентирующие деятельность организации
	б) составляет и оформляет трудовые договоры, ведет кадровую документацию
	в) разрабатывает систему оценки деловых и личностных качеств работника
	г) определяет потребность в персонале
	15. Найдите неверное утверждение
	а) управляемая подсистема - это субъект управления в организации
	б) каждая система управления состоит из двух самостоятельных, но взаимосвязанных подсистем -
	управляющей и управляемой
	в) к управляемой подсистеме организации относятся все элементы, обеспечивающие непосредственный
	процесс создания материальных благ или оказания услуг
	г) к управляющей системе относятся все элементы и подсистемы, обеспечивающие осуществление процесса
	управления.
	16. Квалификация работника - это
	а) степень и вид профессиональной обученности, необходимой или реализуемой для выполнения
	конкретного вида работы
	б) узкая специализация рода трудовой деятельности
	в) умственный труд, отличающийся профессиональной содержательностью, сложностью,
	интеллектуальностью
	г) род занятий
	17. Профессия - это
	а) род трудовой деятельности, занятий, требующей соответствующей подготовки
	б) вид занятий, узкая классификация рода трудовой деятельности
	в) характеристика данного вида работы, устанавливаемая по степени ее сложности, точности и
	ответственности
	г) уровень подготовки специалиста
	18. Специальность – это
	а) специальная подготовка для выполнения вида занятий в рамках одной профессии (узкая классификация рода трудовой деятельности), требующих конкретных знаний, умений и навыков, получаемых благодаря
	специальному образованию
	б) характеристика данного вида работы, устанавливаемая по степени ее сложности, точности и
	ответственности
	в) структурный элемент в органах управления персоналом, определяемый установленными задачами,
	правами и ответственностью
	г) род трудовой деятельности, исполняемой только специально подготовленными работниками
	19. Что означает понятие «горизонтальные связи между структурными элементами персонала организации»?
	а) связи между элементами одного уровня иерархии подчиненности
	б) связи между подразделениями и горизонтами их развития
	в) это стратегический план развития связей между подразделениями
	г) это разновидность линейных связей в структуре персонала
	20. Какая работа не является функцией службы управления персоналом организации?
	а) повышение качества выпускаемой продукции
	б) обеспечение безопасности и комфортности труда
	в) тарификация работ рабочих местах
	г) адаптация новых работников.
	Типовые практические задания:
	Назовите ключевые задачи и кадровые стратегии на разных стадиях жизненного цикла организации
	1.«Пионерская» фаза. Признаки:
	• корпоративную культуру определяют цели, идеи и ценности руководства;
	• сотрудники принимают целевые установки лидера как cвои собственные;
	• цели просты, поэтому каждый сотрудник видит, какой вклад он внес.
	2. Фаза дифференциации. Признаки:
	• действуют жесткие регламенты;
	• департаменты живут отдельной жизнью;
	• отделы ведут «документальную войну» (отправляют друг другу «отписки»);
	• руководители отделов озабочены не глобальной целью, а своевременной сдачей отчетности;
	• материальная мотивация сотрудников не работает;
	• люди чувствуют себя не комфортно, менеджеры стараются лишь хорошо выглядеть на фоне других. Это приводит к принятию неверных решений, сокрытию истинного положения вещей.
	3. Фаза интеграции. Признаки:
	• руководитель позиционируется как пример для подражания;
	• руководители подразделений наделены персональной ответственностью за результат;
	• поощряется развитие способностей сотрудников, включая и те, которые не связаны напрямую с работой;
	• персоналу ясны стратегические цели благодаря оформленному на бумаге «внутреннему кодексу»;
	• сотрудники действуют в интересах общего дела.
	Как бы Вы поступили на месте руководителя Дениса с точки зрения управления карьерой? Какой тип карьеры можно реализовать?
	Денис несколько лет работает в компании в отделе обучения персонала. Его обязанности весьма однообразны (сбор заявок на обучение, формирование списков), но в то же время он успешно справляетесь с поручениями руководителя
	отдела обучения персонала. Периодически Денис отмечает, что программы, по которым обучают персонал, устарели и не соответствуют реальным потребностям компании. Наступила стадия в работе, когда стало скучно, но зато Денис имеет возможность отпрашиватьс...
	4. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации

