
ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 1

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)*
Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)

05.04.06 Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ)

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ)
ɦɚɝɢɫɬɪ

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɡɚɨɱɧɚɹ

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 2026 ɝ.

*Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ

Ƚɨɞ(ɵ) ɧɚɛɨɪɚ 2026
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 2

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

1. ɐɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
2. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɉɈɉ
3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
(ɦɨɞɭɥɹ)
4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)
5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)
6. Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
6.2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
6.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
6.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
7. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)
7.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ"
7.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
8. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)
9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)
10. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 3

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

1. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ
ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ESG) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ:
ɍɄ-2.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
ɍɄ-2.2. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.
ɍɄ-2.3. ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.
ɍɄ-3.1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.
ɍɄ-3.2. ɍɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.
ɍɄ-3.3. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɟɣ.
ɉɄ-2.1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ
ɉɄ-2.2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ
ɉɄ-2.3.Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɄ-2.4. ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɄ-2.5. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ
ɉɄ-5.1. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-ɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ
ɉɄ-5.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹ-ɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ
ɉɄ-5.3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-ɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ

2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ
ɐɢɤɥ (ɪɚɡɞɟɥ) ɈɉɈɉ: Ʉ.Ɇ.02.02

2.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ:
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ:
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ
2.2 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ:
ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ:
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ
ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ȼɄɊ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ

3. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
(ɆɈȾɍɅə)

ɍɄ-3: ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 4

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

Ɂɧɚɬɶ:
ɍɄ-3.1. Ʉɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.
ɍɄ-3.2. Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.
ɍɄ-3.3. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɟɣ.
ɍɦɟɬɶ:
ɍɄ-3.1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.
ɍɄ-3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.
ɍɄ-3.3. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɟɣ.
ȼɥɚɞɟɬɶ:
ɍɄ-3.1. Ʉɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.
ɍɄ-3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.
ɍɄ-3.3. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɟɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ
3.1 Ɂɧɚɬɶ:

3.1.1 ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ESG)

3.2 ɍɦɟɬɶ:
3.2.1 ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

3.3 ȼɥɚɞɟɬɶ:
3.3.1 ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ESG)

4. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)
Оɛщɚя ɬɪɭɞоɟмкоɫɬь 3 ɁȿɌ
ɑɚɫɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ : 108

      ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ :
        ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ : 6
  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ : 89,2
ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ : 9
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 9,8
ɂɄɊ: 3,8

ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ:

ɷɤɡɚɦɟɧɵ 2

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ /ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɢɹ/ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚɑɚɫɨɜɋɟɦɟɫɬ
ɪ / Ʉɭɪɫ

Ʉɨɞ
ɡɚɧɹɬɢ

ɹ

5. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ /Ʌɟɤ/ Ʌ1.1Ʌ2.1 Ʌ2.3
Э1 Э2 Э3

12

1.2 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ESG-
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ /Ʌɟɤ/

Ʌ1.2Ʌ2.2
Э1 Э2 Э3

12

1.3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ /ɉɪ/

Ʌ2.1Ʌ2.2
Э1 Э2 Э3

12

1.4 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ /ɉɪ/ Ʌ2.2Ʌ2.3
Э1 Э2 Э3

12

1.5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  /ɉɪ/ Ʌ2.1Ʌ2.4
Э1 Э2 Э3

12

1.6 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ /ɉɪ/

Ʌ1.1Ʌ2.2
Э1 Э2 Э3

12

1.7 ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ /ɋɪ/ Ʌ2.1 Ʌ1.1
Ʌ1.2Ʌ2.3Ʌ2.4

Э1 Э2 Э3

252
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 5

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

1.8 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ /ɋɪ/ Ʌ1.2Ʌ2.4
Э1 Э2 Э3

312

1.9 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ /ɋɪ/

Ʌ1.1Ʌ2.2
Э1 Э2 Э3

18,72

1.10 Ⱥɭɞɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ /ɋɪ/

Ʌ1.2Ʌ2.3
Э1 Э2 Э3

52

1.11 Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ /ɋɪ/ Ʌ1.1Ʌ2.4
Э1 Э2 Э3

52

1.12 ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ESG-
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ /ɋɪ/

Ʌ1.2Ʌ2.2
Э1 Э2 Э3

52

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Плаɧиɪɨваɧиɟ ESG ɞɟяɬɟльɧɨɫɬи
2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  /ɂɄɊ/ 3,32

6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ

6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ)

6.2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ.
Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨ ɬɟɦɟ.

6.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ESG ɢ ɟё ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ.
2. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ESG. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
3. Ɋɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.
Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ESG ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.
4. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɩɨɪɨɜ.
5. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɨɜ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.
6. ɉɨɧɹɬɢɟ «Ɂɟɥёɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ». ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ
ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɊɎ
7. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ
ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
9. ESG ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ. ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.
10. ESG-ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ɂɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.
11. Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ, ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ESGɢɧɞɟɤɫɚ.
12. Ɋɨɥɶ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.
13. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ESG – ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.
14. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ.
15. Ɇɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.
16. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.
17. ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ESG.
18. ɉɨɧɹɬɢɟ «Ɂɟɥёɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.
19. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ɂɟɥёɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ»,
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
16
20. «Ɂɟɥёɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɊɎ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 6

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

21. Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.
22. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ,
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ) ɛɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – 75.
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 100-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,33. ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɯ
ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɛɪɚɥ 50 ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 66,5 ɛɚɥɥɨɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ»
ɞɨ 67).
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 5-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ (ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ)
ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɛɚɥɥɵ Ɉɰɟɧɤɚ
87 ɢ ɛɨɥɟɟ «5»
75 – 86 «4»
61 – 74 «3»
60 ɢ ɦɟɧɟɟ «2»
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɛɪɚɥ ɦɟɧɟɟ 60 ɛɚɥɥɨɜ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ.

6.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

7. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)
7.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

7.1.1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
Ⱥɜɬɨɪɵ,

ɥɢ
Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, Ɋɟɫɭɪɫ

Ʌ1.1 Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ И. С.,
 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ʌ. Ɇ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ
Ɇɨɫɤɜɚ, ɘɪɚɣɬ, 
2026

Ʌ1.2 Ȼɨɛɵɥɟɜ ɋ. ɇ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ʉɧɨɪɭɫ, 2023

7.1.2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
Ⱥɜɬɨɪɵ,

ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ
Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ,

ɝɨɞ
Ɋɟɫɭɪɫ

Ʌ2.1 Ƚɨɞɢɧ Ⱥ. Ɇ. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ
 (Сttps://ЛТЛlТoМluЛ.ru/ТЧНОб.pСp?pКРО=ЛooФ&ТН=452542)

Ɇɨɫɤɜɚ :
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ,
2017

 ЭȻɋ

Ʌ2.2 ɉɚɯɨɦɨɜɚ  ɇ. ȼ.,
Ɋɢɯɬɟɪ  Ʉ. Ʉ.

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ

ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ :
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
1999

Ʌ2.3 Ʉɚɥɵɝɢɧ ȼ. Ƚ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ Ɇɨɫɤɜɚ :
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2007

7.1.3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
Ⱥɜɬɨɪɵ,

ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ
Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ,

ɝɨɞ
Ɋɟɫɭɪɫ

Ʌ3.1 Ʉɚɥɵɝɢɧ ȼ. Ƚ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɜɭɡɨɜ

Ɇɨɫɤɜɚ :
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2006

7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ"
Э1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɊɇɎ) - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Сttp://rsМП .ru /ru
Э2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɊɎɎɂ) - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Сttp://ааа.rПЛr.ru/rППТ /ru

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»



Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 7

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

Э3 ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ОLIBRARВ.RU» - ɪɚɡɞɟɥ "ɀɭɪɧɚɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɚ" (Сttps://ОlТЛrКrв.ru/proУОМts/suЛsМrТptТoЧ/rusИtТtlОsИПrОО.Кsp)

7.3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
7.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

LMS MooНlО
7.3.2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ

1. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ОLIBRARВ.RU (Сttps://ОlТЛrКrв.ru/НОПКultб.Кsp?) ОLIBRARВ.RU : ɧɚɭɱɧɚɹ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ : ɫɚɣɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2000 – . – URL: Сttps://ОlТЛrКrв.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪ.
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.
2. АОЛ oП SМТОЧМО (Сttps://Кpps.аОЛoПФЧoаlОНРО.МoЦ) АОЛ oП SМТОЧМО : ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ
ɞɚɧɧɵɯ / ɤɨɦɩɚɧɢɹ TСoЦsoЧ RОutОrs. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɑɟɥȽɍ. – Ɍɟɤɫɬ :
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.
3. SМopus (Сttps://ааа.sМopus.МoЦ) SМopus : ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ / ElsОЯТОr BV. – URL: Сttp://ааа.sМopus.МoЦ/. –
əɡ. ɚɧɝɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɑɟɥȽɍ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.
4. ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (Сttp://ааа.МoЧsultКЧt.ru/) Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ : ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ / Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɧɮɨɪɦɩɪɚɜɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 1992 – . –
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɢɡ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.

8. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)
1. ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ № 207.
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɞɨɫɤɚ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɵɱɧɚɹ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Asus P5KPL-E,
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ IЧtОl PОЧtТuЦ 4, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ Ɉɋ АТЧНoаs БP ProПОssТoЧКl SPГ, ɦɨɧɢɬɨɪ TFT'' SКЦsuЧР 740N) – 1 ɲɬ.,
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɟɤɬɨɪ SoЧв VPL-EБ175 – 1 ɲɬ., ɷɤɪɚɧ ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ LuЦТОЧ MКstОr CoЧtrol LMC-100102 ɫ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ – 1 ɲɬ.
L8U 2000 ANSI – 1 ɲɬ.
ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ: ɲɚɛɥɨɧɵ ɛɥɚɧɤɨɜ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:
1. АТЧНoаs 7 Corp (Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ȺЭ/52/15 ɨɬ 23.11.2015ɝ.)
2. OППТМО 2007pro (Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ȺЭ/52/15 ɨɬ 23.11.2015ɝ.)
3. ɉɈ «Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ» (Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 1013/Ʉ-2773 ɨɬ 11.12.2017 ɝ.).
2. ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ № 103.
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɞɨɫɤɚ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɵɱɧɚɹ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Asus P5KPL-E,
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ IЧtОl PОЧtТuЦ 4, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ Ɉɋ АТЧНoаs БP ProПОssТoЧКl SPГ, ɦɨɧɢɬɨɪTFT'' SКЦsuЧР 740N) – 1 ɲɬ.,
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɟɤɬɨɪMТtsuЛТsСТБL8U 2000 ANSI – 1 ɲɬ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:
1. АТЧНoаs 7 Corp (Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ȺЭ/52/15 ɨɬ 23.11.2015ɝ.)
2. OППТМО 2007pro (Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ȺЭ/52/15 ɨɬ 23.11.2015ɝ.)
3. ɉɈ «Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ» (Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 1013/Ʉ-2773 ɨɬ 11.12.2017 ɝ.).

9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)
ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ
(ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ
ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ,
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; ɢ ɞɪ.
ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:
฀ Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 8

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ;
฀ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ;
฀ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
฀ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
฀ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ.
ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɚ.
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɢɯ
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ
ȼɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɝɪɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɟɝɨ
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.
Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɜɜɨɞɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ. ɇɚ ɥɟɤɰɢɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɨɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ
ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ,
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɟɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɥɟɤɰɢɹɯ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. Ʌɟɤɬɨɪ ɜ
ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɵ ɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɟɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ.
ȼɟɫɬɢ ɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɜ ɟɟ ɢ ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ,
ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ. ȼ ɬɟɬɪɚɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɚɬɭ, ɧɨɦɟɪ ɥɟɤɰɢɢ, ɬɟɦɭ ɢ
ɩɥɚɧ ɥɟɤɰɢɢ; ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ.
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɬɪɚɞɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɰɢɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɱɬɟɧɢɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.
Ⱦɨɫɥɨɜɧɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʌɟɤɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɧɢɹ,
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ:
ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɟɝɨ, ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɬɨɱɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ
ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɥɟɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
1 ȼɜɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɋɟɧɬɹɛɪɶ
2 Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɇɨɹɛɪɶ
3 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɇɨɹɛɪɶ
4 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ Ⱦɟɤɚɛɪɶ
ɇɚ ɜɜɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ
(ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ – 1 – 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ
(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ).
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.
Ɉɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ
– 15 ɧɨɹɛɪɹ – 1 ɞɟɤɚɛɪɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ). Ɋɚɛɨɬɵ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ.
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ – 50.
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ
ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɫ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ – 1 – 14 ɞɟɤɚɛɪɹ (ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ).
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 9

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ – 26 – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ MooНlО, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɜ ɱɚɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ (Сttps://ЯФ.МoЦ/)).
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ.
Ⱦɨɫɬɭɩ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɟɫɬɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɟɦɩɟ.

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ
ɮɨɪɦɚɯ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɚɥɟɟ
– ЭɈ, ȾɈɌ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɱɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɎȽȻɈɍ ȼɈ
«ɑɟɥȽɍ». ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ЭɈ, ȾɈɌ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦ
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɑɟɥȽɍ ɩɨ
ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɚɫɫɢɫɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ).
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ,
ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɵ, ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɥɭɩɵ).
ȼ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.
Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ
ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɑɟɥȽɍ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ
ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɮɨɧɞɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
Ⱦɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɚɛɨɪ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ, ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɭɫɬɧɨ).
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ

10. ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕȿ ɍɋɅɈȼɂə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɈȻɍɑȺɘɓɂɆɂɋə ɋ
ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖɘ ɂ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)" ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  05.04.06 "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

(ɩɪɨɮɢɥɸ) ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»
ɫɬɪ. 10

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»)

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ,
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ.
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