
ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 1 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ)

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.04.02 Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ 
Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

            оɱɧо-заочная

Ƚɨɞ(ɵ) ɧɚɛɨɪɚ 2026 
*Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 2026 ɝ. 
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ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 2 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ)__Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ,
       (ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥя)

ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.04.02 «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ»

( ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ)
2026 ɝɨɞ ɧɚɛɨɪɚ,  ɨɱɧо-заочная ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:

ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢя

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ:

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ  02/03/2026 Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɥɚɦɚɬɨɜ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧ:
ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ «24» Ɏɟɜɪɚɥɹ 2026 ɝ. № 11

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥ.Ⱥ. ȿɝɨɪɨɜɚ

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ «29» ɹɧɜɚɪɹ 2026 ɝ. № 6
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ             ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɂ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ
Ⱥɜɬɨɪ (ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ)   Ɇ.Ⱥ. ɉɟɫɬɭɧɨɜ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɤɚɡɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɨɬ 27.09.2022 ɝ. № 573-1 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ».



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 3 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

1. ɉɚɫɩɨɪɬ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
2.1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ
3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
3.1. ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
3.2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
4.1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
4.2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
4.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 4 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

1. ɉɚɫɩɨɪɬ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)__ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ФȽɈɋ)

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ)

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.04.02 «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ»
     (ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) 

ɋɟɦɟɫɬɪ(ɵ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ______9_________________________________________
 ( ɭɤɚɡɚɬɶ № ɫɟɦɟɫɬɪɚ(ɨɜ))

Ɏɨɪɦɚ (ɵ) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: _ɷɤɡɚɦɟɧ_______________________
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɨɪɦɭ(ɵ) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ

  (ɡɚɱɟɬ, ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɷɤɡɚɦɟɧ, ɤɭɪɫɨɜɚя ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
    ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ)

2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

2.1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» 
         (ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎȽɈɋ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɉɈɉ ȼɈ
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

1 2 3 

ɉɄ-1. ȼɥɚɞɟɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

1.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
1.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
1.3. ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɂɧɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɍɦɟɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɝɪɭɡɚ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ

2.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ
2.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Ɂɧɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
ɍɦɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 5 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

2.3. ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ

3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
3.1 ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɞ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎȽɈɋ

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ
ɬɟɦɵ/

ɪɚɡɞɟɥɵ (ɧɨɦɟɪ ɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɡ 

ɊɉȾ ɩ.2.2)

ɋɟɦɟɫɬɪ ɇɨɦɟɪ 
ɡɚɞɚɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɄ-1. ȼɥɚɞɟɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

1.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɯɨɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ BABOK v3. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 

9 1 Ɂɚɞɚɧɢɟ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧɚ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

1.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Мɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞы 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ

9 2 Зɚɞɚɧɢɟ 
ɡɚɤɪыɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя

1.3. ȼɥɚɞɟɟɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Мɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞы 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ
.ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (Data 
Mining)

9 3 Зɚɞɚɧɢɟ 
ɡɚɤɪыɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя

ɉɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɚ 
ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ

2.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ

Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ
.ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (Data 
Mining)

9 4 Ɂɚɞɚɧɢɟ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɜɢɞɨɜ ɡɧɚɧɢɹ

2.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɮɟɪɚ 

9 5 Ɂɚɞɚɧɢɟ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 6 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢ
ɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ

2.3. ȼɥɚɞɟɟɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ

PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɫ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ /
Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ /

9 6 Ɂɚɞɚɧɢɟ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

3.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨе ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɛɚɡɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɩɨɥɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɬ 10 ɞɨ 25.

ɉɪɢɦɟɪ:
ɑɚɫɬɶ 1. Ȼɚɡɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡаɤɪытɨгɨ тɢɩа
Ɂɚɞɚɧɢɟ 1 (Зɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɯɨɞɧɚя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя ɞɥя ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ;
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ;
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ,
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

• ɡɞɟɥ 1. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ
1. Чɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ?

• ɚ) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
• ɛ) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ
• ɜ) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
• ɝ) ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

2. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɇȿ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 7 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»

ɚɧɚɥɢɡɚ?
• ɚ) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ
• ɛ) PEST-ɚɧɚɥɢɡ
• ɜ) Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ
• ɝ) Ɇɟɬɨɞ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ✅

3. ȼɟɪɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «KPI — ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»?

• ɚ) ȼɟɪɧɨ
• ɛ) ɇɟɜɟɪɧɨ

• Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ
4. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ?

• ɚ) Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ
• ɛ) ROMI (Return on Marketing Investment) ✅
• ɜ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
• ɝ) ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ

5. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ RFM ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ:
• ɚ) Recency, Frequency, Monetary
• ɛ) Reach, Feedback, Motivation
• ɜ) Revenue, Forecast, Margin
• ɝ) Rating, Feedback, Market

6. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ:
Ɇɟɬɨɞ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
1. A/B-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɚ) ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɟɪɫɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ

2. Customer Journey
Map

ɛ) ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɭɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɨ 
ɩɨɤɭɩɤɢ

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ
ɚɧɚɥɢɡ ɜ) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ

4. Ʉɨɝɨɪɬɧɵɣ
ɚɧɚɥɢɡ

ɝ) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

Ɉɬɜɟɬ: 1-ɚ, 2-ɛ, 3-ɜ, 4-ɝ ✅
7. Чɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ?

• ɚ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
• ɛ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ✅
• ɜ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ
• ɝ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ

8. ȼɟɪɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «LTV (Lifetime Value) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ,
ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ»?

• ɚ) ȼɟɪɧɨ ✅
• ɛ) ɇɟɜɟɪɧɨ



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 8 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 
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• Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
9. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ? 

• ɚ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɨɜ 

• ɛ) Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ (Inventory Turnover)  
• ɜ) ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

• ɝ) ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

10. Ɇɟɬɨɞ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ: 
• ɚ) Ɉɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

• ɛ) Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ✅ 

• ɜ) ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

• ɝ) Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

11. Чɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ OTIF (On Time In Full)? 

• ɚ) ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ  
• ɛ) Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ 

• ɜ) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ 

• ɝ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

12. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɚ) (ɑɢɫɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ / Ɉɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ) × 100% 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɛ) (Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɛɟɝ / Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ) × 100% 

3. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ 

ɜ) 1 − ( 

Ɉɬɜɟɬ: 1-ɚ, 2-ɛ, 3-ɜ  
13. ȼɟɪɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ»? 

• ɚ) ȼɟɪɧɨ 

• ɛ) ɇɟɜɟɪɧɨ  
(Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ) 

 
• Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

14. Ʉɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ? 

• ɚ) Ʉɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

• ɛ) Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ✅ 

• ɜ) Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ 

• ɝ) Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 

15. Чɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɲɛɨɪɞɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ? 

• ɚ) ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

• ɛ) Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 9 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  
• ɜ) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

• ɝ) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

16. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ? 

• ɚ) Ɇɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

• ɛ) Ɇɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ (ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ)  
• ɜ) Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 

• ɝ) Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ 

 
• Ɋɚɡɞɟɥ 5. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɟɣɫɵ 

17. Ʉɟɣɫ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ 15% ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
Ʉɚɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ? 
(ȼɵɛɟɪɢɬɟ 2 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞяɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ) 

• ɚ) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɝɨɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
• ɛ) ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

• ɜ) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ NPS ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
• ɝ) ɋɦɟɧɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ 

18. Ʉɟɣɫ: Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ʉɚɤɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ? (ȼɵɛɟɪɢɬɟ 
ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞяɳɢɟ) 

• ɚ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɟɥɤɢɯ/ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɫɬɚɜɨɤ) ✅ 

• ɛ) Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ  
• ɜ) ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ✅ 

• ɝ) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ  
19. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɹɯ. 

 
• Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

20. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ? 

• ɚ) CTR ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

• ɛ) ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (OTIF) ✅ 

• ɜ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 

• ɝ) ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ 

21. ȼɟɪɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ CRM, ERP ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ»? 

• ɚ) ȼɟɪɧɨ  
• ɛ) ɇɟɜɟɪɧɨ 

22. Чɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ? 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 10 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 

 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 

• ɚ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

• ɛ) Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɭɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɚɫɚɧɢɹ ɞɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

• ɜ) ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

• ɝ) Ⱥɭɞɢɬ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ: 
1. ɌɄ "Ʌɟɧɬɚ" 

2. ɉȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ" 

3. McDonald's 

13. Ⱦɇɋ 

14. ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ 

15. Utair 
4. Ʌ'Эɬɭɚɥɶ 

5. ɆɄ "ɒɚɬɭɪɚ" 

6. ɂɧɜɢɬɪɨ 

7. ɉȺɈ "Ɇɚɝɧɢɬ" 

8. əɧɞɟɤɫ Ɍɚɤɫɢ 

9. ɆɌɋ 

10. Ɇɟɱɟɥ 

11. Ɇ.ȼɢɞɟɨ 

12. ȿɜɪɨɫɟɬɶ 

Ɂɚɩɢɲɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ: 
1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ  
2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 
3. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
4. ɋɬɚɧɞɚɪɬ BABOK  
5.  Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 

 

 

 

    

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 2. (Зɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя) 
ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɪяɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɡɧɚɧɢя ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɜ ɥɟɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ, ɩɨɞɛɟɪɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ 
ɩɪɚɜɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ. Ɉɬɜɟɬ ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪ ɫɥɟɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬ BABOK  
 Ɉɛяɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɯɨɞɧɚɹ 

1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 11 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ BABOK v3. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   
Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ /Ʌɟɤ/ 
PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ / 
Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ  
. 

Ȼ) ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 
ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ) Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɰɨ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɜɨɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

 

Ⱥ Ȼ ȼ 

   

 

ɑɚɫɬɶ 2. Ȼɚɡɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ  
Ɂɚɞɚɧɢɟ 4 • Ɋɚɡɞɟɥ 7. Эɬɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ 

23. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɇȿ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɡɚ? 

• ɚ) Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

• ɛ) ɉɨɥɧɨɬɚ 

• ɜ) Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 12 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 
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• ɝ) ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ✅ 

24. ȼɟɪɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
152-ɎɁ ɜ ɊɎ, GDPR ɜ ȿɋ)»? 

• ɚ) ȼɟɪɧɨ ✅ 

• ɛ) ɇɟɜɟɪɧɨ 

________________________________________ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 5 (Ɂɚɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ) 
ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 

22. ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɷɫɫɟ)  
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ: 
1. Ɉɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ?) 
2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 
3. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ROMI ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ KPI ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɫɩɟɯɚ ɡɚɩɭɫɤɚɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ – 50 
ɦɢɧɭɬ.  

Ɍɟɦɚ:  
4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

4.1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
Эɤɡɚɦɟɧ, ɡɚɱɟɬ, ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɪ. ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3- ɱɚɫɬɟɣ 

1 ɱɚɫɬɶ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬ 15 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 30 ɦɢɧɭɬ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ – 45 ɛɚɥɥɨɜ 

2 ɱɚɫɬɶ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬ ɬɟɫɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼɫɟɝɨ 4 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 15 ɦɢɧɭɬ.   
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ – 25 ɛɚɥɥɨɜ 

3 ɱɚɫɬɶ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 30 ɦɢɧɭɬ.   

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ – 30 ɛɚɥɥɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɣ – 20. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ – 100 ɛɚɥɥɨɜ: 

0-49 ɛɚɥɥɨɜ - ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (ɨɰɟɧɤɚ 2); 
50-69 ɛɚɥɥɨɜ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (ɨɰɟɧɤɚ 3); 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 13 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 
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70-90 ɛɚɥɥɨɜ - ɯɨɪɨɲɨ (ɨɰɟɧɤɚ 4); 
91-100 ɛɚɥɥɨɜ - ɨɬɥɢɱɧɨ (ɨɰɟɧɤɚ 5). 

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ – 2 ɱɚɫɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɦɵɣ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

− ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɪёɦ, 
− ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɦ, 
− ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ)  
− ɢ ɩɪ. 

 

4.2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɥɸɱɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ 
№ ɡɚɞɚɧɢɹ ȼɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

1 1342 1 ɛ -ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

0 ɛ - ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

2 Ⱥ Ȼ ȼ 

1 3 2 
 

3 ɛ - ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɜɟɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ 

0 ɛ - ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

3.........   

16 Ʌɸɛɵɟ ɞɜɚ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

1.ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ.  
2.ȼɢɧɨɜɧɨɫɬɶ.  
3.ɇɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

25 ɛ – ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɜɟɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ 

15 ɛ – ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ (1 ɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɜɟɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ 

0 ɛ – ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

17 Ⱦɚ ɂɅɂ ȾȺ ɂɅɂ ɞɚ 5 ɛ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ  

0 ɛ – ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

18 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ 
ɂɅɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ 
ɇɈɊɆ ɉɊȺȼȺ ɂɅɂ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ 

5 ɛ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ  

0 ɛ – ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

19.........   

21 2080 5 ɛ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ  

0 ɛ – ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

25......   

 
ɉɪɢɦɟɪ: 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ:  
№ 22: 
Ⱥɫɩɟɤɬ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 6 ɛɚɥɥɨɜ) 
6-5 ɛɚɥɥɨɜ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ɉɛɴɟɦ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 350 ɫɥɨɜ. Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼɵɪɚɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 14 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 

 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 

4-3 ɛɚɥɥɨɜ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ɉɛɴɟɦ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 350 ɫɥɨɜ. Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. 
2-1 ɛɚɥɥɨɜ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ɉɛɴɟɦ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 250 ɫɥɨɜ. Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ. 
0 ɛɚɥɥɨɜ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ɉɛɴɟɦ – ɦɟɧɟɟ 200 ɫɥɨɜ. Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɪɚɫɤɪɵɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ. 
Ⱥɫɩɟɤɬ «Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ» (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3 ɛɚɥɥɚ) 
3 ɛɚɥɥɚ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ ɥɨɝɢɱɧɚ: ɟɫɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ 
(ɤɥɢɲɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 
2 ɛɚɥɥɚ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ ɥɨɝɢɱɧɚ: ɟɫɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ 
(ɤɥɢɲɟ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 
1 ɛɚɥɥɚ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɇɚɪɭɲɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ (ɤɥɢɲɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
0 ɛɚɥɥɚ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ɍɟɤɫɬ ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɧɟɥɨɝɢɱɟɧ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 
Ⱥɫɩɟɤɬ «Ʌɟɤɫɢɤɚ» (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3 ɛɚɥɥɚ) 
3 ɛɚɥɥɚ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɨɤɚɛɭɥɹɪ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 
2 ɛɚɥɥɚ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɨɤɚɛɭɥɹɪ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3. 
1 ɛɚɥɥ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨɤɚɛɭɥɹɪ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɬɚɜɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɵ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ – ɞɨ 3 ɝɪɭɛɵɯ 
ɢɥɢ 6 ɧɟɝɪɭɛɵɯ. 
0 ɛɚɥɥɨɜ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɋɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6. 
Ⱥɫɩɟɤɬ «Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ» (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3 ɛɚɥɥɚ) 
3 ɛɚɥɥɚ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɪɭɛɵɟ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3. 
2 ɛɚɥɥɚ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 



ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)38.03.02. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɥɸ) _Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ». 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 1 ɫɬɪ. 15 ɢɡ 15 ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ __________ ɄɈɉɂə № _____ 

 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɅɂȻɈ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 2-4 

ɝɪɭɛɵɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɤɢ. 
1 ɛɚɥɥ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɅɂȻɈ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 5-7 ɝɪɭɛɵɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
0 ɛɚɥɥɨɜ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ. 
Ⱥɫɩɟɤɬ «Ɉɪɮɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɹ» (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3 ɛɚɥɥɚ) 
1 ɛɚɥɥ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɥɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɢɯɨɞɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
2 ɛɚɥɥɚ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3. 
1 ɛɚɥɥ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7. 
0 ɛɚɥɥɨɜ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7. 
 
4.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɍɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ...... 
...... 

2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ...... 
...... 

3. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ...... 
...... 

4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟ.... 
...... 



38.03.02 Мɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, 2026, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚя

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧы (ɦɨɞɭɥя) ɨɞɨɛɪɟɧ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ:
Пɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭчɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 27.02.26 А.А. Сɚɥɚɦɚɬɨɜ

Учɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Пɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 1 ɨɬ 24.02.2026

Пɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Учɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ А. А. Еɝɨɪɨɜɚ

Зɚɫɟɞɚɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪы ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ эɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Пɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 5 ɨɬ 29.01.2026

Зɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ

Аɜɬɨɪ (ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ)

И.А.Данилов 

М.А. Пɟɫɬɭɧɨɜ

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦы ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɤɚɡɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɎȽȻОɍ ȼО «ЧɟɥȽɍ» ɨɬ «13» 
ɚɩɪɟɥя 2021 ɝ. № 274-1


