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1. Паспорт фонда оценочных средств 
Направление подготовки: 02.03.02 Фундаментальная информатика и информационные 
технологии. 
Направленность (профиль): Прикладное программирование и системы искусственного интеллекта. 
Дисциплина: Гибкое управление проектами. 
Семестры: 4. 
Форма промежуточной аттестации: зачет в 4 семестре. 
Для оценивания результатов обучения используется балльно-рейтинговая система. 
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2. Перечень формируемых компетенций 
Изучение дисциплины «Гибкое управление проектами» направлено на формирование 

компетенций, приведённых в Таблице 1. 

Таблица 1. Результаты обучения по дисциплине. 
Коды 

компетенции 
согласно 

ФГОС 
(ОПОП ВО) 

Содержание 
компетенций 

согласно ФГОС 
(ОПОП ВО) 

Индикаторы достижения 
компетенции согласно ОПОП 

Перечень планируемых 
результатов обучения по 

дисциплине 

УК-2 Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Демонстрирует знание 
теоретических основ принятия 
решений в сфере управления 
проектами. 
УК-2.2. Выявляет и анализирует 
различные способы решения задач 
в рамках цели проекта и 
аргументирует их выбор. 
УК-2.3. Демонстрирует 
способность проектировать 
решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и 
ограничений. 

Знать: круг задач в рамках 
поставленной цели и 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 
Уметь: определять круг 
задач в рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 
Владеть: навыками 
определять круг задач в 
рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя 
из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 

УК-3 Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

УК-3.1. Демонстрирует понимание 
типологии и факторов 
формирования команд, лидерства и 
способов социального 
взаимодействия. 
УК-3.2. Осуществляет 
взаимодействие с другими членами 
команды, в т.ч. участвует в обмене 
информацией, знаниями и опытом. 
УК-3.3. Имеет опыт участия в 
командной работе. 

Знать: социальное 
взаимодействие и свою роль 
в команде. 
Уметь: осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде. 
Владеть: навыками 
осуществлять социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде. 
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Коды 
компетенции 

согласно 
ФГОС 

(ОПОП ВО) 

Содержание 
компетенций 

согласно ФГОС 
(ОПОП ВО) 

Индикаторы достижения 
компетенции согласно ОПОП 

Перечень планируемых 
результатов обучения по 

дисциплине 

УК-6 Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей жизни 

УК-6.1. Демонстрирует понимание 
основных принципов 
самообразования, 
профессионального и личностного 
развития. 
УК-6.2. Определяет свои личные 
ресурсы и возможности для 
достижения поставленной цели. 
УК-6.3. Демонстрирует умение 
рационального распределения 
временных и/или иных ресурсов 

Знать: основные принципы 
самообразования, 
профессионального и 
личностного развития. 
Уметь: управлять своим 
временем, выстраивать и 
реализовывать траекторию 
саморазвития на основе 
принципов образования в 
течение всей жизни. 
Владеть: навыками 
управлять своим временем, 
выстраивать и реализовывать 
траекторию саморазвития на 
основе принципов 
образования в течение всей 
жизни. 
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3. Содержание оценочных средств по дисциплине 

3.1. Виды оценочных средств 

Таблица 2. Виды оценочных средств. 

№ 
п/п 

Код компетенции / планируемые 
результаты обучения 

Контролируемые 
темы / разделы 

Наименование 
оценочного 
средства для 

текущего 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства на 

промежуточной 
аттестации 

1 

УК-2 
Знать: круг задач в рамках поставленной 
цели и оптимальные способы их решения, 
исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений. 
Уметь: определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений. 
Владеть: навыками определять круг задач 
в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений. 
 
УК-3 
Знать: социальное взаимодействие и свою 
роль в команде. 
Уметь: осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль 
в команде. 
Владеть: навыками осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде. 
 
УК-6 
Знать: основные принципы 
самообразования, профессионального и 
личностного развития. 
Уметь: управлять своим временем, 
выстраивать и реализовывать траекторию 
саморазвития на основе принципов 
образования в течение всей жизни. 

Введение в 
дисциплину 
 
Бережливое 
производство 
(Lean) 
 
Agile практики 
 
Метод Канбан 
 
Фреймворк 
Scrum 
 
Командообразова
ние 
 
Выбор проекта 
 
Социальное 
проектирование 
 
Реализация 
общественного 
проекта 

Опрос (тест) 
 
Конспект 
лекций 

Вопросы для 
зачета 
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№ 
п/п 

Код компетенции / планируемые 
результаты обучения 

Контролируемые 
темы / разделы 

Наименование 
оценочного 
средства для 

текущего 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства на 

промежуточной 
аттестации 

Владеть: навыками управлять своим 
временем, выстраивать и реализовывать 
траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей 
жизни. 

Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках текущего контроля 
представлены в рабочей программе дисциплины (модуля). Полные комплекты оценочных средств 
и контрольно-измерительных материалов хранятся на кафедре. 

3.2. Содержание оценочных средств 
Промежуточная аттестация проводится в виде зачета в 4 семестре.  
 
Вопросы для зачета: 
1. Понятие гибкое управление проектами 
2. Основные определения управления проектами 
3. Среда, в которой осуществляется проект 
4. Роль руководителя проекта 
5 Управление интеграцией проекта 
6. Управление содержанием проекта. Сетевое планирование 
7. Управление расписание проекта. Диаграмма Гаанта 
8. Управление стоимостью проекта. Бюджетирование. Финансовая отчетность 
9. Управление качеством проекта. Менеджмент качества 
10. Управление ресурсами проекта HR Менеджмент 
11. Управление коммуникациями проекта. Коммуникационный менеджмент 
12. Управление рисками проекта. Риск -менеджмент 
13. Управление закупками проекта 
14. Управление заинтересованными сторонами проекта 
15. Agile-методологии. 
16. Scrum – гибкий управленческий фреймворк 
17. Бережливое производство 
18. Автоматизированные системы управления проектами.  
19 Социальное проектирование 
20 Реализация общественного проекта 
 
Типовые вопросы для теста: 
Закончите выражение: 
«Руководитель проекта – это…», выбрав наиболее полный и точный вариант: 
• лицо, назначенное исполняющей организацией руководить командой и отвечающее за 

достижение целей проекта; 
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• несколько лиц от исполнителя, заказчик и подрядчиков, назначенные руководить командой 
и отвечающие за достижение целой проекта; 

• лицо, назначенное заказчиком проекта ДЛЯ представления интересов спонсора проекта в 
проекте; 

• функциональный руководитель подразделения, в котором работают сотрудники, 
выполняющие работы по проекту. 
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4. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации 
Промежуточная аттестация проводится в виде зачета. 

4.2. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам оценочных средств 
Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного рабочей программой дисциплины. 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни сформированности компетенций 
Оценка «зачтено» выставляется, если студент демонстрирует знания, умения, навыки в 

следующих направлениях: 
- демонстрирует достижение заданных индикаторов дисциплины и развитие компетенций; 
- не имеет задолженности в программном материале; 
- обладает способностью логически, верно, аргументировано и ясно строить устную речь по 

вопросам программного материала; 
- учебные достижения в семестровый период и результатами рубежного контроля 

демонстрировали высокую степень овладения программным материалом. 
«Не зачтено» - в иных случаях. 
Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе дисциплины (модуля). 
 
Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом: 
1. Продвинутый уровень сформированности компетенций соответствует оценке «зачтено»:  
Обучающийся владеет знаниями предмета в полном объеме учебной программы, достаточно 

глубоко осмысливает дисциплину; самостоятельно, в логической последовательности и 
исчерпывающе отвечает на все вопросы, подчеркивает при этом самое существенное, умеет 
анализировать, сравнивать, классифицировать, обобщать, конкретизировать и систематизировать 
изученный материал, выделять в нем главное: устанавливать причинно-следственные связи; четко 
формирует ответы. 

2. Базовый уровень соответствует оценке «зачтено»:  
Обучающийся владеет знаниями дисциплины почти в полном объеме программы (имеются 

пробелы знаний только в некоторых, особенно сложных разделах); самостоятельно и отчасти при 
наводящих вопросах дает полноценные ответы на вопросы; не всегда выделяет наиболее 
существенное, не допускает вместе с тем серьезных ошибок в ответах. 

3. Пороговый уровень соответствует оценке «зачтено»:  
Обучающийся владеет основным объемом знаний по дисциплине; проявляет затруднения в 

самостоятельных ответах, оперирует неточными формулировками; в процессе ответов допускает 
ошибки по существу вопросов. 

4. Низкий уровень соответствует оценке «не зачтено»: 
Обучающийся не освоил обязательного минимума знаний предмета, не способен ответить на 

вопросы даже при дополнительных наводящих вопросах экзаменатора. 
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