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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
Направление подготовки (специальность): 44.04.01 Педагогическое 

образование 

Направленность (профили): Адаптивное физическое воспитание, спорт и 

туризм 
Дисциплина: Стратегический анализ с применением современных 

информационных систем в физической культуре, спорте и туризме 

Семестры изучения: 2, 3 

Форма промежуточной аттестации: зачеты 2, 3 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих 

компетенций: 

Коды ком-

петенции со-

гласно 

ФГОС 

(ОПОП ВО) 

Содержание ком-

петенций согласно 

ФГОС 

(ОПОП ВО) 

Индикаторы дости-

жения компетенции 

согласно ОПОП 

Перечень планируе-

мых результатов 

обучения по дисци-

плине 

1 2 3 4 
УК-2.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-2. Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Определяет 

этапы жизненного цикла 

проекта и выстраивает 

последовательность их 

реализации. 

УК-2.2. Формулирует 

проблему, на решение 

которой направлен 

проект, грамотно 

определяет цель проекта 

УК-2.3. Проектирует 

решение конкретных 

задач проекта, выбирая 

оптимальный способ их 

решения. 

Знать: 

этапы жизненного 

цикла проекта и 

выстраивает 

последовательность их 

реализации. 

Уметь: 

Формулировать 

проблему, на решение 

которой направлен 

проект, грамотно 

определяет цель проекта 

Владеть: 

Способами и методами 

проектирования решения 

конкретных задач 

проекта, выбирая 

оптимальный способ их 

решения. 
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УК-3. УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Разрабатывает 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2. Умеет 

организовывать и 

руководить работой 

команды. 

УК-3.3. Демонстрирует 

понимание результатов 

работы команды и 

личных действий в ней. 

Знать: 

Как разработать 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели. 

Уметь: 

Организовывать и 

руководить работой 

команды 

Владеть: 

Демонстрировать 

понимание результатов 

работы команды и 

личных действий в ней. 

УК-6. УК-6. Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1. Применяет 

рефлексивные методы в 

процессе оценки 

разнообразных ресурсов, 

используемых для 

решения задач 

самоорганизации и 

саморазвития. 

УК-6.2. Определяет 

цели и приоритеты 

собственной 

деятельности и способы 

их достижения. 

УК-6.3. Планирует 

результаты собственной 

деятельности с учетом 

необходимых ресурсов. 

 

Знать: 

рефлексивные методы в 

процессе оценки 

разнообразных ресурсов, 

используемых для 

решения задач 

самоорганизации и 

саморазвития. 

Уметь: 

Определять цели и 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

их достижения. 

Владеть: 

Способами 

планирования 

результатов собственной 

деятельности с учетом 

необходимых ресурсов 

ОПК-2. ОПК-2. Способен 

проектировать 

основные и 

дополнительные 

образовательные 

программы и 

разрабатывать 

научнометодическое 

обеспечение их 

реализации 

ОПК-2.1. 
Демонстрирует знание 

содержания 

нормативных 

документов, 

необходимых для 

проектирования 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

ОПК-2.2. Проектирует 

Знать: 

содержание 

нормативных 

документов, 

необходимых для 

проектирования 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

Уметь: 

Проектировать 
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основные и 

дополнительные 

образовательные 

программы, 

разрабатывает 

конкретные документы 

научнометодического 

обеспечения их 

реализации. 

ОПК-2.3. Имеет 

навыки целостного 

проектирования 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, разработки 

научнометодического 

обеспечения их 

реализации. 

основные и 

дополнительные 

образовательные 

программы, 

разрабатывает 

конкретные документы 

научнометодического 

обеспечения их 

реализации 

Владеть: 

навыками целостного 

проектирования 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, разработки 

научнометодического 

обеспечения их 

реализации. 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

3.1 Виды оценочных средств 

1. Письменная работа (реферат) 

2. зачёт. 

 

Примечание: типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках 

текущего контроля представлены в рабочей программе дисциплины 

(модуля). Полные комплекты оценочных средств и контрольно-

измерительных материалов хранятся на кафедре. 

 

3.2 Содержание оценочных средств 
Примерные тестовые вопросы 
1. Средство преобразования базы данных, полученных в результате анализа среды, в 
базу данных для принятия стратегических решений. Это… 

 стратегия 
 стратегический анализ 
 стратегическое управление 
 стратегический управленческий анализ 

2. Процесс формирования стратегии должен включать … основных этапа: 
 Один 
 Два 
 Три 
 Четыре 
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3. Этап ___________ включает в себя определение миссии, постановку целей дальнейшего развития, 

определение способов и средств их достижения. 

 стратегический анализ 

11 

 определение стратегических альтернатив 

 разработка стратегии 

 внедрение 

4. Генеральная программа действий, выявляющая приоритеты проблем и ресурсы для 

достижения основной цели. Это… 

 стратегия 

 стратегический анализ 

 стратегическое управление 

 стратегический управленческий анализ 

5. Стратегия рассматривается как результат взаимодействия людей, имеющих корыстные 

интересы. С этой целью создаются формальные и не формальные альянсы, группы 

стремящиеся получить контроль как можно над большим количеством ресурсов. Стра- 

тегия в данном случае есть равнодействующая между интересами и действиями раз- 

личных групп. 

 школа предпринимательства 

 когнитивная школа 

 школа обучения 

 школа власти 

6. Процесс принятия и осуществления стратегических решений, центральным звеном ко- 

торого является стратегический выбор, основанный на сопоставлении собственного 

ресурсного потенциала предприятия с возможностями и угрозами внешнего окруже- 

ния, в котором оно действует. Это… 

 стратегия 

 стратегический анализ 

 стратегическое управление 

 стратегический управленческий анализ 

7. Этап … заключается в осуществлении выбора из множества возможных вариантов 

развития наиболее удачного, формулировании генеральной стратегии и разработке 

бизнес-проектов, планов и программ по ее дальнейшей реализации 

 стратегический анализ 

 определение стратегических альтернатив 

 разработка стратегии 

 внедрение 

8. Школы стратегического менеджмента согласно классификации, предложенной в рабо- 

те Г. Минцберга с некоторой долей условности, могут быть объединены в … группы: 

 Один 

 Два 

 Три 

 Четыре 

9. Рассматривает стратегический процесс как приспособление к не предсказуемо меня- 

ющимся условиям внешней среды. Идеи, способствующие этому, могут возникнуть у 

любого индивида, не зависимо от его места в организационной иерархии. Следова- 

тельно, задача руководителя состоит в создании такой организационной культуры, ко- 

торая способствует селекции и продвижению идей, способствующих адаптации орга- 

низации. 
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 школа предпринимательства 

 когнитивная школа 

 школа обучения 

 школа власти 

10. На данном этапе стратегия осуществляется с помощью реализации ранее разработан- 

ных планов, увязанных между собой и отвечающих содержанию стратегии в целом по 

всем основным функциональным областям хозяйственной активности предприятия. 

 стратегический анализ 
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 определение стратегических альтернатив 

 разработка стратегии 

 внедрение 

11. Анализ макроокружения включает в себя изучение влияния таких компонентов среды, 
как: 

 состояние экономики; правовое регулирование и управление; политические про- 
цессы; 

 природная среда и ресурсы; социальная и культурная составляющие общества; 
 научно-техническое и технологическое развитие общества; 
 инфраструктура. 
 все вышеперечисленное 

12. Инструмент стратегического анализа, с помощью которого руководство организации 
оценивает эффективность хозяйственной деятельности с точки зрения обеспечения бу- 
дущей долгосрочной прибыли. Это… 

 стратегия 
 стратегический анализ 
 стратегическое управление 
 стратегический управленческий анализ 

13. Внутренняя среда анализируется по следующим направлениям: 
 кадры фирмы, их потенциал, квалификация, интересы; организация управления; 
 производство, включающее организационные, операционные и технико- 

технологические характеристики, научные исследования и разработки; 
 финансы фирмы; 
 маркетинг; 
 организационная культура. 
 все вышеперечисленное 

14. Рассматривает процесс разработки и реализации стратегии как зрение или видение, 
которое обращено вперѐд (будущее); назад (прошлое); во внутренняя среду организа- 
ции; во внешнюю среду и т. д. Причѐм данное зрение основано на интуиции, предпри- 
нимательской смекалке и находит выражение в интуитивно понятных руководителю 
целях. 

 школа предпринимательства 
 когнитивная школа 
 школа обучения 
 школа власти 

15. Этап … позволяет учесть внешние и внутренние факторы, благоприятствующие разви- 
тию предприятия или тормозящие его. 
13 

 стратегический анализ 
 определение стратегических альтернатив 
 разработка стратегии 
 внедрение 

16. Рассматривает процесс разработки и реализации стратегии как процесс мышления, 
протекающий в сознании стратега, а значит, стратегии зарождаются как перспективы и 
их основой является информация, которая соответствующим образом кодируется и 
циркулирует между членами коллектива согласно определѐнным законам 

 школа предпринимательства 
 когнитивная школа 
 школа обучения 
 школа власти 

 

Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации 
вопросы  для промежуточной аттестации 
 
1. Что такое стратегические цели? Пересекаются ли стратегические цели с основной 
целью деятельности организации? В чем проявляется это пересечение? 
2. Что такое ресурсы и почему организация не может без них обойтись? 
3. Дайте определение понятию «стейкхолдеры»? 
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4. Какова основная цель деятельности «стейкхолдер-организации»? В чем отличие 
целей деятельности «стейкхолдер-организаций» и других организаций? 
5. Все ли организации можно считать стейкхолдер-организациями? 
6. Почему отношения между организацией и стейкхолдерами выстраиваются вокруг 
ресурсного обмена? 

7. Какие существуют подходы к определению «эффективности»? 
8. Почему эффективность стейкхолдер-организации целесообразнее оценивать, 
используя целевой подход к определению эффективности? 
9. Проведите анализ понятий «эффективность», «результативность», «индивидуальная 
эффективность» стейкхолдер-организации. 
10. В чем заключается основная идея модели Митчелла? 
11. В чем состоит сущность идеи Дж. Фрумана? 
12. Что лежит в основе определения значимости групп заинтересованных сторон 
стейкхолдер-организации? 
13. Раскройте сущность стратегического управления и его значения для повышения 
эффективности деятельности организации. 
14. Назовите причины применения стратегического анализа в принятии 
управленческих решений. 
15. Какие функции выполняет стратегический анализ на каждом этапе 
стратегического управления? 
16. Перечислите основные задачи стратегического анализа. 
17. В чем заключается цель стратегического анализа стейкхолдер-организаций и чем 
она отличается от целей стратегического анализа других организаций? 
18. Дайте определение понятия «конкурентоспособность стейкхолдер-организации». 
19. Дайте определение понятия «стратегические ресурсы» и их классификацию. 
20. Проведите анализ понятий «ресурсы», «способности» и «компетенции». 
21. Что является источниками конкурентных преимуществ с точки зрения различных 
подходов? 
22. В чем заключается отличие понятий «действительные конкурентные 
преимущества» организации и ее потенциальные возможности. 
23. Сколько этапов включает в себя базовая схема стратегического анализа 
стейкхолдер-организации? 
24. Перечислите основные задачи 3-его этапа стратегического анализа – анализ 
эффективности взаимодействия между организацией и ее группами заинтересованных 
сторон. 
25. Перечислите основные задачи 4-его этапа стратегического анализа – анализа 
внутренней среды стейкхолдер-организации по отношению к каждой группе 
заинтересованных сторон. 
26. Перечислите основные задачи 5-его этапа стратегического анализа - анализа 
внешней среды стейкхолдер-организации по отношению к каждой группе заинтересованных 
сторон. 
27. Перечислите основные задачи 9-его этапа стратегического анализа - анализа 
компетенций относительно групп заинтересованных сторон и организации в целом. 
28. Раскройте сущность методики SWOT-анализа. 
29. Какие показатели выступают в качестве аналитических оценок сильных и слабых 
сторон деятельности организации? Дайте их полную характеристику. 
30. Как рассчитывается и что показывает интегральная оценка конкурентного 
потенциала стейкхолдер-организации? 
31. Раскройте сущность методики STEEP-анализа, назовите преимущества и 
недостатки его применения. 
32. Как рассчитывается и что показывает интегральная динамическая оценка 
конкурентного потенциала стейкхолдер-организации. 
33. Опишите методику VRIO-анализа, разработанную Дж. Барни, выделите 
преимущества и недостатки данной методики. 
34. В чем состоит сущность модифицированной модели VRIO? Ее отличие от модели, 
предложенной Дж. Барни? 
35. На каких этапах SWOT-анализа базируется количественная оценка параметров 
«ценность», «редкость», «организованность» в методике VRIO-анализа? 
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4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

 
В течение семестра для оценки знаний, умений, навыков, получаемых в ходе изучения дисциплины, применяет-

ся балльно-рейтинговая система оценки достижений студента. Для получения зачета студенту необходимо 

набрать не менее 50 баллов из 100 возможных. 
Критерием успешности освоения учебного материала по окончанию  учебного семестра является экспертная 

оценка преподавателя, учитывающая: владение двигательными умениями и навыками, уровень физической под-

готовленности, уровень владения теоретическими и методическими знаниями в области физической культуры и 

спорта (тестирование проводится на бумажном носителе, время проведения теста 20 минут), глубину вовлечён-

ности в ФО и/или СМ среду. Экспертная оценка преподавателя может основываться на регулярности посеще-

ния обязательных учебных занятий, успешности выполнения установленных на данный семестр объёмов рабо-

чей программы, успешности сдачи тестов общей физической или спортивной подготовки для отдельных групп 

спортивной или физкультурно-оздоровительной направленности. 
 
А. Критерии оценивания вовлеченности в физкультурно-оздоровительную и спортивно массовую (ФО и/или 

СМ) среду 
Максимальный балл за вовлеченность в физкультурно-оздоровительную и спортивно массовую среду – 40 бал-

лов. 
Описание шкалы оценивания: 
36–40 баллов (отлично) – участие в учебных и внеучебных спортивно-массовых или физкультурно-

оздоровительных мероприятиях и организация спортивно-массового или физкультурно-оздоровительного ме-

роприятия (выступление в качестве соорганизатора, волонтёра); либо участие во Всероссийских и/или окруж-

ных соревнованиях. 
28–35 баллов (хорошо) – участие в учебных и внеучебных спортивно-массовых или физкультурно-

оздоровительных мероприятиях (в качестве судьи, помощника судьи, арбитра, непосредственного участника 

региональных и/или муниципальных соревнований, волонтера, комментатора соревнований и т.п.); 
10–27 баллов (удовлетворительно) – участие в учебных и внеучебных спортивно-массовых или физкультурно- 

оздоровительных мероприятиях и содействие в организации (опосредованно) либо в проведении (опосредован-

но) спортивно-массовых и физкультурно-оздоровительных внутривузовских мероприятий (в качестве журнали-

ста, фотокорреспондента и т.п.). 
Менее 10 баллов (неудовлетворительно) – участие в учебных и внеучебных спортивно-массовых или физкуль-

турно- оздоровительных внутривузовских мероприятиях. 
 
1. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ПИСЬМЕННОЙ РАБОТЫ  (реферата) 
Максимальный балл за письменную работу – 20 баллов. 
Оценивается умение найти в отечественной и зарубежной литературе, в том числе в сети Интернет) и 

выделение наиболее важных и современных работ по теме реферата, структурирование изложения темы, а 

также уровень владения понятиями, качество представления работы, умение отвечать на вопросы. 

18–20 баллов – Отлично (зачтено) (уровень освоения проверяемых компетенций - высокий): знания отличаются 

глубиной и содержательностью, даны логично построенные, полные, исчерпывающие ответы на вопросы. 

Обучающийся демонстрирует способность к анализу положений существующих научных теорий, оперирует 

научными понятиями. Реферат иллюстрируется примерами из практики, подтверждающими теоретические 

положения. 

15–17 баллов – Хорошо (зачтено) (уровень освоения проверяемых компетенций - средний): знания имеют 

достаточный содержательный уровень; раскрыто содержание работы, однако имеются определенные 

затруднения в ответе на уточняющие вопросы. В реферате имеют место несущественные фактические 

неточности. Недостаточно раскрыто содержание реферата. 

10–14 баллов – Удовлетворительно (зачтено) (уровень освоения проверяемых компетенций - базовый): знания 

имеют фрагментарный характер, имеются определенные неточности и погрешности в формулировках, 

возникают затруднения при ответе на уточняющие вопросы. При ответе на вопросы обучающийся не может 

обосновать закономерности, принципы, объяснить суть явления. Обучающимся допущены фактические 

ошибки. Обучающийся продемонстрировал слабое умение формулировать выводы и обобщения, приводить 

примеры практического использования научных знаний 

0–9 баллов – Неудовлетворительно (не зачтено) (уровень освоения проверяемых компетенций - низкий): не 

раскрыто содержание реферата, обнаружено незнание или непонимание сущности вопросов. Допущены 
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существенные фактические ошибки при ответах на вопросы. Обучающийся обнаруживает неумение 

оперировать научной терминологией, незнание положений существующих научных теорий. В ответе не 

приводятся примеры практического использования научных знаний. На большую часть вопросов преподавателя 

студент затрудняется дать ответ или дает неверные ответы. Из представления реферата видно, что студент 

слабо ориентируется в тексте. 

 

2. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ТЕСТИРОВАНИЯ 

Тест формируется на бумажном носителе. Максимальный балл за тест – 60 баллов. 

Уровень освоения проверяемых компетенций 

54–60 баллов – Отлично (зачтено)                            высокий 

42–53 балла – Хорошо (зачтено)                               средний 

30–413 балл – Удовлетворительно (зачтено)             базовый 

0–29 баллов   – Неудовлетворительно (не зачтено)   низкий 

 

3. ПРИМЕРНЫЕ КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ НА ЭКЗАМЕНЕ 

Уровни сформированности компетенций на экзамене определяется следующим образом: 

Критерии оценивания знаний студентов на экзамене: 

91–100 баллов - высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке – «отлично»: 

– демонстрируются глубокие знания теоретического материала и умение их применять; 

– дается комплексная оценка предложенной ситуации; 

– последовательное, правильное выполнение всех заданий; 

– умение обоснованно излагать свои мысли, делать необходимые выводы. 

76–90 баллов – средний уровень соответствует оценке «хорошо», предполагает формирование компетенций на 

менее высоком уровне: 

– неполные, но достаточные знания теоретического материала и умение их применять; 

– дается комплексная оценка предложенной ситуации с незначительными ошибками; 

– последовательное, с незначительными ошибками выполнение всех заданий; 

– возможны единичные ошибки, исправляемые самим студентом после замечания преподавателя; 

– умение обоснованно излагать свои мысли, делать необходимые выводы. 

60–75 баллов – базовый уровень соответствует оценке «удовлетворительно», предполагает формирование 

компетенций на начальном уровне: 

– удовлетворительные знания теоретического материала, требующие наводящих вопросов преподавателя; 

– затруднения с комплексной оценкой предложенной ситуации; 

– выполнение заданий при подсказке преподавателя; 

– затруднения в формулировке выводов. 

0–59 баллов – низкий уровень соответствует оценке «неудовлетворительно»: 

– не умеет выделять главное и второстепенное. Допускает ошибки в определении понятий, формулировке 

теоретических положений, искажающих их смысл; 

– не ориентируется в нормативно-концептуальных, программно-методических, исследовательских материалах, 

беспорядочно и неуверенно излагает материал; 

– не умеет соединять теоретическое положение с практикой; 

– неумение обоснованно излагать свои мысли, делать необходимые выводы. 
 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни 

сформированности компетенций 

При подведении итогов учитываются результаты текущей аттестации. 

Полученные за текущую аттестацию баллы суммируются с баллами, 

полученными за каждый этап при прохождении промежуточной аттестации: 

0–49 баллов – неудовлетворительно (не зачтено); 

50–69 баллов – удовлетворительно (зачтено); 

70–90 баллов – хорошо (зачтено); 

91–-100 баллов – отлично (зачтено). 

Особенности проведения процедуры оценивания результатов 
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обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

обозначены в рабочей программе дисциплины (модуля). 

Уровни сформированности компетенций определяется следующим 

образом: 

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует 

оценке отлично, предполагает готовность к самостоятельной физкультурно-

оздоровительной деятельности:  

 

 
Знать: 

УК-2.1. Определяет этапы жизненного цикла проекта и выстраивает последовательность их реализации. 
УК-3.1. Разрабатывает командную стратегию для достижения поставленной цели. 

УК-6.1. Применяет рефлексивные методы в процессе оценки разнообразных ресурсов, используемых для ре-

шения задач самоорганизации и саморазвития. 

ОПК-2.1. Демонстрирует знание содержания нормативных документов, необходимых для проектирования 

основных и дополнительных образовательных программ. 

Уметь: 

УК-2.2. Формулирует проблему, на решение которой направлен проект, грамотно определяет цель проекта 

УК-3.2. Умеет организовывать и руководить работой команды. 

УК-6.2. Определяет цели и приоритеты собственной деятельности и способы их достижения. 

ОПК-2.2. Проектирует основные и дополнительные образовательные программы, разрабатывает конкретные 

документы научнометодического обеспечения их реализации. 

Владеть: 

УК-2.3. Проектирует решение конкретных задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения. 

УК-3.3. Демонстрирует понимание результатов работы команды и личных действий в ней. 

УК-6.3. Планирует результаты собственной деятельности с учетом необходимых ресурсов. 

ОПК-2.3. Имеет навыки целостного проектирования основных и дополнительных образовательных программ, 

разработки научнометодического обеспечения их реализации. 

 

 

2. Средний уровень соответствует оценке хорошо, предполагает 

формирование компетенций на более высоком уровне:  

– неполные, но достаточные знания по дисциплине; 

– владение хорошими навыками выполнения базовых умений по данному 

предмету; 

– умение применять знания и умения на практике;  

– умение и владение средствами и методами организации и проведения 

самообразования по предмету. 

3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно, предполагает 

формирование компетенций на начальном уровне:  

– удовлетворительные знания теоретических и практических основ 

дисциплины;  
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– умение применять в ограниченном количестве ситуаций методы и 

средства познания, обучения по дисциплине; 

– владение некоторыми навыками выполнения основных средств и методов 

организации и проведения самообразования по предмету. 

4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно, не 

сформирован начальный уровень компетенций: 

 – незнание теоретических вопросов по дисциплине; 

– незнание теоретических и практических основ по дисциплине;  

– неумение применять методы и средства познания, обучения для развития 

профессиональной компетенции; 

– не владеет основными способами работы в коллективе во время занятий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


