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В В Е Д Е Н И Е  

Н а с т о я щ и е   М е т о д и ч е с к и е   р е к о м е н д а ц и и   п о   в ы п о л н е н и ю   и   з а щ и т е  

в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   д л я   с т у д е н т о в ,  о б у ч а ю щ и х с я   п о  

н а п р а в л е н и ю   38.03.02  М е н е д ж м е н т   р е г л а м е н т и р у ю т   п р о ц е д у р у  

п о д г о т о в и т е л ь н о й   р а б о т ы   и   о р г а н и з а ц и ю   з а щ и т ы   в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   б а к а л а в р о в   п о   о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   (О П ), 

р е а л и з у е м ы м   н а  э к о н о м и ч е с к о м   ф а к у л ь т е т е   Ф Г Б О У  В О  «Ч е л Г У ». 

М е т о д и ч е с к и е  р е к о м е н д а ц и и  р а з р а б о т а н ы   в  с о о т в е т с т в и и   с о   с л е д у ю щ и м и  

н о р м а т и в н ы м и   д о к у м е н т а м и : 

Ф е д е р а л ь н ы й   з а к о н   о т   29.12.2012  г .  №   273­Ф Э   «О б   о б р а з о в а н и и   в  

Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и »; 

П р и к а з   М и н о б р н а у к и   Р о с с и и   о т   05.04.2017  №   301  «О б   у т в е р ж д е н и и  

П о р я д к а   о р г а н и з а ц и и   и   о с у щ е с т в л е н и я   о б р а з о в а т е л ь н о й   д е я т е л ь н о с т и   п о  

о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я   ­  п р о г р а м м а м  

б а к а л а в р и а т а ,  п р о г р а м м а м   с п е ц и а л и т е т а ,  п р о г р а м м а м   м а г и с т р а т у р ы »; 

П р и к а з   М и н о б р н а у к и   Р о с с и и   о т   29.06.2015  №   636  «О б   у т в е р ж д е н и и  

П о р я д к а   п р о в е д е н и я   г о с у д а р с т в е н н о й   и т о г о в о й   а т т е с т а ц и и   п о  

о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я   ­  п р о г р а м м а м  

б а к а л а в р и а т а ,  п р о г р а м м а м   с п е ц и а л и т е т а  и  п р о г р а м м а м   м а г и с т р а т у р ы »; 

­  П р и к а з   р е к т о р а   Ф Г Б О У   В О   «Ч е л Г У »  о т   03.10.2017  г .  №   615­1  «О б  

у т в е р ж д е н и и   П о л о ж е н и я   о   п о р я д к е   о р г а н и з а ц и и   и   о с у щ е с т в л е н и я  

о б р а з о в а т е л ь н о й   д е я т е л ь н о с т и   п о   о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я   ­  п р о г р а м м а м   б а к а л а в р и а т а ,  п р о г р а м м а м   с п е ц и а л и т е т а , 

п р о г р а м м а м   м а г и с т р а т у р ы   в   ф е д е р а л ь н о м   г о с у д а р с т в е н н о м  

о б р а з о в а т е л ь н о м   у ч р е ж д е н и и   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я   «Ч е л я б и н с к и й  

г о с у д а р с т в е н н ы й   у н и в е р с и т е т »; 

­  П р и к а з   р е к т о р а   Ф Г Б О У   В О   «Ч е л Г У »  о т   06.06.2018  г .  №   323­1  «О б  

у т в е р ж д е н и и   П о л о ж е н и я   о   п о р я д к е   п р о в е д е н и я   г о с у д а р с т в е н н о й   и т о г о в о й  

а т т е с т а ц и и   о б у ч а ю щ и х с я   п о   о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я   ­  п р о г р а м м а м   б а к а л а в р и а т а ,  п р о г р а м м а м   с п е ц и а л и т е т а   и  

п р о г р а м м а м   м а г и с т р а т у р ы   в   ф е д е р а л ь н о м   г о с у д а р с т в е н н о м  

о б р а з о в а т е л ь н о м   у ч р е ж д е н и и   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я   «Ч е л я б и н с к и й  

г о с у д а р с т в е н н ы й   у н и в е р с и т е т »; 

­  У с т а в  Ф Г Б О У  В О  «Ч е л Г У »; 

д р у г и е  л о к а л ь н ы е   н о р м а т и в н ы е   Ф Г Б О У  В О  «Ч е л Г У ». 

В   с о о т в е т с т в и и   с   т р е б о в а н и я м и   ф е д е р а л ь н о г о   г о с у д а р с т в е н н о г о  

о б р а з о в а т е л ь н о г о   с т а н д а р т а   в ы с ш е г о   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   о б р а з о в а н и я   п о  

н а п р а в л е н и ю   п о д г о т о в к и   38.03.02  М е н е д ж м е н т   (к в а л и ф и к а ц и я   (с т е п е н ь ) 

«б а к а л а в р »)  И т о г о в а я   г о с у д а р с т в е н н а я   а т т е с т а ц и я   в к л ю ч а е т   з а щ и т у   в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы . 

В ы п у с к н а я   к в а л и ф и к а ц и о н н а я   р а б о т а   б а к а л а в р а   в ы п о л н я е т с я   в   ф о р м е  

б а к а л а в р с к о й   р а б о т ы . 



К в а л и ф и к а ц и о н н а я   р а б о т а   б а к а л а в р с к о г о   у р о в н я   м о ж е т   о с н о в ы в а т ь с я   н а  

о б о б щ е н и и   в ы п о л н е н н ы х   р а н е е   к у р с о в ы х   р а б о т   и   г о т о в и т ь с я   к   з а щ и т е   в  

з а в е р ш а ю щ и й  п е р и о д  т е о р е т и ч е с к о г о   о б у ч е н и я . 

В ы п у с к н а я   к в а л и ф и к а ц и о н н а я   р а б о т а   (В К Р )  з а в е р ш а е т   п о д г о т о в к у  

б а к а л а в р а   п о   н а п р а в л е н и ю   38.03.02  М е н е д ж м е н т   и   п о к а з ы в а е т   е г о   г о т о в н о с т ь  

р е ш а т ь   т е о р е т и ч е с к и е   и   п р а к т и ч е с к и е   з а д а ч и   в   с ф е р е   с в о е й   п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и . 

К в а л и ф и к а ц и я   б а к а л а в р   о т р а ж а е т   о б р а з о в а т е л ь н ы й   у р о в е н ь   в ы п у с к н и к а , 

с в и д е т е л ь с т в у ю щ и й   о   н а л и ч и и   ф у н д а м е н т а л ь н о й   п о д г о т о в к и   п о  

с о о т в е т с т в у ю щ е м у   н а п р а в л е н и ю   и   в ы р а б о т к е   н а в ы к о в   в ы п о л н е н и я  

и с с л е д о в а т е л ь с к и х   р а б о т .  В ы п у с к н а я   к в а л и ф и к а ц и о н н а я   р а б о т а   б а к а л а в р а  

д о л ж н а   п р е д с т а в л я т ь   с о б о й   з а к о н ч е н н у ю   р а з р а б о т к у   н а   з а д а н н у ю   т е м у , 

н а п и с а н н у ю   л и ч н о   а в т о р о м   п о д   р у к о в о д с т в о м   н а у ч н о г о   р у к о в о д и т е л я , 

с в и д е т е л ь с т в у ю щ у ю   о б   у м е н и и   а в т о р а   р а б о т а т ь   с   л и т е р а т у р о й ,  о б о б щ а т ь   и  

а н а л и з и р о в а т ь   ф а к т и ч е с к и й   м а т е р и а л ,  и с п о л ь з у я   т е о р е т и ч е с к и е   з н а н и я   и  

п р а к т и ч е с к и е   н а в ы к и ,  п о л у ч е н н ы е   п р и   о с в о е н и и   п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

о б р а з о в а т е л ь н о й   п р о г р а м м ы ,  с о д е р ж а щ у ю   э л е м е н т ы  н а у ч н о г о   и с с л е д о в а н и я . 

П о д г о т о в к а   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   я в л я е т с я  

з а к л ю ч и т е л ь н ы м   э т а п о м   о б у ч е н и я   и  и м е е т  ц е л ь ю  с и с т е м а т и з и р о в а т ь ,  з а к р е п и т ь  

и   р а с ш и р и т ь   т е о р е т и ч е с к и е   з н а н и я   и   п р а к т и ч е с к и е   н а в ы к и   в ы п у с к н и к о в   в  

р е ш е н и и   к о м п л е к с н ы х  з а д а ч  с  э л е м е н т а м и   и с с л е д о в а н и й . 

З а д а ч а м и   в ы п о л н е н и я   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   б а к а л а в р а  

я в л я ю т с я : 

­  с и с т е м а т и з а ц и я ,  у г л у б л е н и е ,  з а к р е п л е н и е   т е о р е т и ч е с к и х   з н а н и й   и  

п р а к т и ч е с к и х   н а в ы к о в   п о   н а п р а в л е н и ю   38.03.02  М е н е д ж м е н т ,  и х  

и с п о л ь з о в а н и е   п р и  р е ш е н и и   к о н к р е т н ы х   п р а к т и ч е с к и х   з а д а ч ; 

­  р а з в и т и е   н а в ы к о в   с а м о с т о я т е л ь н о й   н а у ч н о й   р а б о т ы   и   о в л а д е н и е   м е т о д и к о й  

п р о в е д е н и я  и с с л е д о в а н и й   в  с о о т в е т с т в у ю щ е й   о б л а с т и   з н а н и й ; 

­  о в л а д е н и е  н а в ы к а м и  о б о б щ е н и я   и  л о г и ч е с к о г о   и з л о ж е н и я   м а т е р и а л а ; 

­  а н а л и з   с о б р а н н о г о  и  о б р а б о т а н н о г о   м а т е р и а л а ; 

­  р а з р а б о т к а   н а у ч н о   о б о с н о в а н н ы х   в ы в о д о в ,  п р е д л о ж е н и й   и  р е к о м е н д а ц и й   п о  

и з б р а н н о й  т е м е ; 

­  о п р е д е л е н и е   с т е п е н и   п о д г о т о в л е н н о с т и   в ы п у с к н и к о в   к   с а м о с т о я т е л ь н о й  

р а б о т е  и  в ы п о л н е н и ю   о б я з а н н о с т е й   в  к а ч е с т в е   б а к а л а в р а . 

В ы п о л н е н и е   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   с п о с о б с т в у е т  

ф о р м и р о в а н и ю   к о м п е т е н ц и й ,  п р е д у с м о т р е н н ы х   Ф Г О С   В О   п о   н а п р а в л е н и ю  

38.03.02 М е н е д ж м е н т ,  в  с о о т в е т с т в и и   с  О П О П . 

В ы п у с к н а я   к в а л и ф и к а ц и о н н а я   р а б о т а   в ы п о л н я е т с я   н а   о с н о в е   и з у ч е н и я  

з а к о н о в ,  н о р м а т и в н ы х ,  м е т о д и ч е с к и х   и   с т а т и с т и ч е с к и х   м а т е р и а л о в , 

с п е ц и а л ь н о й   о т е ч е с т в е н н о й   и   з а р у б е ж н о й   л и т е р а т у р ы ,  о т ч е т н ы х   д а н н ы х  

п р е д п р и я т и й   и   о р г а н и з а ц и й .  С п е ц и а л ь н а я   л и т е р а т у р а   и с п о л ь з у е т с я   д л я  

т е о р е т и ч е с к о г о   о б о с н о в а н и я   и  к о н к р е т и з а ц и и  р а з р а б а т ы в а е м ы х   в о п р о с о в . 

В а ж н ы м   т р е б о в а н и е м   к   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т е   я в л я е т с я  

о б о с н о в а н н о с т ь   и з л о ж е н н ы х   в   н е й   в ы в о д о в   и   п р е д л о ж е н и й ,  в ы т е к а ю щ и х   и з  



г л у б о к о г о   и   п о л н о г о   а н а л и з а   п р о б л е м ы .  О б я з а т е л ь н ы м   я в л я е т с я   а н а л и з  

п р а к т и ч е с к и х  м а т е р и а л о в  д е я т е л ь н о с т и  р е г и о н а ,  о т р а с л и ,  о р г а н и з а ц и й . 

В ы п о л н е н и е  В К Р  в к л ю ч а е т   с л е д у ю щ и е   э т а п ы : 

­  в ы б о р  т е м ы ; 

­  о п р е д е л е н и е   с т р у к т у р ы  и   с о д е р ж а н и я ; 

­  с б о р   и н ф о р м а ц и и ; 

­  о б р а б о т к а   и н ф о р м а ц и и ; 

­  о ф о р м л е н и е ; 

­  п о д г о т о в к а   д о к л а д а ; 

­  э к с п е р т и з а   г о т о в н о с т и   В К Р ; 

­  п р е д в а р и т е л ь н а я   з а щ и т а  В К Р ; 

­  н о р м о к о н т р о л ь ; 

­  з а щ и т а . 

К   н а п и с а н и ю   и   з а щ и т е   В К Р   д о п у с к а ю т с я   с т у д е н т ы ,  н е   и м е ю щ и е  

а к а д е м и ч е с к о й   з а д о л ж е н н о с т и .  У с п е ш н а я   з а щ и т а   я в л я е т с я   о с н о в а н и е м   д л я  

п р и с в о е н и я   с о о т в е т с т в у ю щ е й   к в а л и ф и к а ц и и . 



1 Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь ,  е г о  п р а в а  и   о б я з а н н о с т и  

Д л я   п о д г о т о в к и   В К Р   с т у д е н т у   н а з н а ч а е т с я   о т   к а ф е д р ы   н а у ч н ы й  

р у к о в о д и т е л ь . 

В ы п у с к а ю щ а я   к а ф е д р а   н а з н а ч а е т   н а у ч н ы х   р у к о в о д и т е л е й ,  и с х о д я   и з  

п р е д п о ч т е н и й   с т у д е н т а  и  с ф е р ы  н а у ч н ы х  и н т е р е с о в  р у к о в о д и т е л е й   В К Р . 

Н а у ч н ы й   р у к о в о д и т е л ь : 

1)  с о с т а в л я е т  з а д а н и е  н а  В К Р ; 

2)  о к а з ы в а е т   п о м о щ ь   в   с о с т а в л е н и и   к а л е н д а р н о г о   г р а ф и к а   и   п л а н а  

в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы ; 

3)  н а п р а в л я е т   р а б о т у   с т у д е н т а   п р и   в ы я в л е н и и   и с т о ч н и к о в   и   л и т е р а т у р ы   п о  

т е м е , а  т а к ж е  п р и  о б р а б о т к е   д а н н ы х ; 

4)  п р о в о д и т   р е г у л я р н ы е   к о н с у л ь т а ц и и   и   с о б е с е д о в а н и я   с о   с т у д е н т о м   в   х о д е  

п о д г о т о в к и   и  н а п и с а н и я   р а б о т ы ; 

5)  о к а з ы в а е т   о р г а н и з а ц и о н н у ю   и  м е т о д и ч е с к у ю   п о м о щ ь   с т у д е н т у ; 

6)  п р и н и м а е т  у ч а с т и е  в  р а б о т е   к о м и с с и и  н а  э к с п е р т и з е  г о т о в н о с т и   В К Р ; 

7)  п о д п и с ы в а е т  р а б о т у  и  д о п у с к а е т   с т у д е н т а  к  п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т е ; 

8)  п р о в о д и т   н о р м о к о н т р о л ь ; 

9)  с о с т а в л я е т  п и с ь м е н н ы й   о т з ы в ; 

10)  к о н с у л ь т и р у е т   с т у д е н т а  п о  п о д г о т о в к е  д о к л а д а  и  п р е з е н т а ц и и   д л я   з а щ и т ы . 

Р у к о в о д и т е л ь   и м е е т   п р а в о : 

1)  к о н т р о л и р о в а т ь   в ы п о л н е н и е   г р а ф и к а  р а б о т ы   с т у д е н т о м ; 

2)  в о з в р а т и т ь   в ы п у с к н у ю   к в а л и ф и к а ц и о н н у ю   р а б о т у   н а   д о р а б о т к у   п р и  

н а л и ч и и  в  н е й  с у щ е с т в е н н ы х   н е д о с т а т к о в ; 

3)  в   с л у ч а е   н е в ы п о л н е н и я   с т у д е н т о м   т р е б о в а н и й   р у к о в о д и т е л я ,  а   т а к ж е  

о т к л о н е н и я   о т   г р а ф и к а   р а б о т ы   —  н е   д о п у с к а т ь   в ы п у с к н у ю  

к в а л и ф и к а ц и о н н у ю   р а б о т у  к  з а щ и т е . 

С т у д е н т   о б я з а н   р е г у л я р н о   п о с е щ а т ь   к о н с у л ь т а ц и и   н а у ч н о г о  

р у к о в о д и т е л я   в   с о о т в е т с т в и и   с   г р а ф и к о м   к о н с у л ь т а ц и й ,  п р е д с т а в л я т ь   е м у  

м а т е р и а л ы ,  с о г л а с о в ы в а т ь   с о д е р ж а н и е   и   х о д   в ы п о л н е н и я   н а м е ч е н н ы х   э т а п о в  

р а б о т ы ,  с п о с о б ы   и н т е р п р е т а ц и и   и   о ф о р м л е н и я   п о л у ч е н н ы х   р е з у л ь т а т о в , 

у с т р а н я т ь  у к а з а н н ы е  р у к о в о д и т е л е м   н е д о с т а т к и . 

П о с л е   п р е д с т а в л е н и я   о б у ч а ю щ и м с я   о к о н ч а т е л ь н о г о   в а р и а н т а   В К Р  

н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь   с о с т а в л я е т  п и с ь м е н н ы й   о т з ы в . 

2 В ы б о р  т е м ы  в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  

П р и м е р н а я   т е м а т и к а   в ы п у с к н ы х   к в а л и ф и к а ц и о н н ы х   р а б о т   п р е д л а г а е т с я  

в ы п у с к а ю щ е й   к а ф е д р о й   (П р и л о ж е н и е   А ).  С т у д е н т   м о ж е т   п р е д л о ж и т ь  

с о б с т в е н н у ю   ф о р м у л и р о в к у   т е м ы ,  н а п р и м е р ,  к о г д а   в   х о д е   п р о в е д е н и я  

и с с л е д о в а н и я   с т а н о в и т с я   о ч е в и д н о й  н е о б х о д и м о с т ь   с ф о р м у л и р о в а т ь   п р е д м е т  и  

з а д а ч и   и с с л е д о в а н и я   б о л е е   у з к о   и л и   б о л е е   ш и р о к о   п о   с р а в н е н и ю   с  

п е р в о н а ч а л ь н ы м   в а р и а н т о м .  Т а к ж е  т е м а  м о ж е т   б ы т ь  п р е д л о ж е н а   о р г а н и з а ц и е й , 



я в л я ю щ е й с я   б а з о в о й   д л я   п р о х о ж д е н и я   п р е д д и п л о м н о й   п р а к т и к и .  П р и   э т о м  

т е м а   д о л ж н а   х а р а к т е р и з о в а т ь с я   в ы с о к о й   а к т у а л ь н о с т ь ю ,  н а у ч н о й   и /и л и  

п р а к т и ч е с к о й   н о в и з н о й . 

3 Э т а п ы  в ы п о л н е н и я   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  

Л ю б о е   и с с л е д о в а н и е   п р е д п о л а г а е т   п р е д в а р и т е л ь н у ю   р а б о т у ,  ц е л ь  

к о т о р о й  ­  н а м е т и т ь   о б щ е е   н а п р а в л е н и е   и с с л е д о в а н и я ,  е г о   п р о г р а м м у ,  а   т а к ж е  

п р и м е р н ы е   с р о к и  в ы п о л н е н и я   к а ж д о г о   э т а п а . 

1  э т а п   ­  и з у ч е н и е   л и т е р а т у р ы   п о   т е м е   В К Р ,  у т о ч н е н и е   с о с т а в а   и  

с о д е р ж а н и я   о с н о в н ы х   п о н я т и й ,  п р е д в а р и т е л ь н о е   о п и с а н и е   о б ъ е к т а   и   п р е д м е т а  

и с с л е д о в а н и я .  Ц е л ь   э т о г о   э т а п а   ­  в ы я с н и т ь ,  ч т о   и з в е с т н о   н а у к е   п о   и з у ч а е м о й  

п р о б л е м е ,  а   ч т о   и з у ч е н о   с л а б о   и л и   с о в с е м   н е   и з у ч е н о .  Э т о   м о ж е т   с о с т а в и т ь  

с п е ц и ф и к у   п р о б л е м ы   и с с л е д о в а н и я . 

И с с л е д о в а т е л ь   ч а с т о   с т а л к и в а е т с я   с   п р о б л е м о й   н е о п р е д е л е н н о с т и   и л и  

п р о т и в о р е ч и в о с т и   и м е ю щ и х с я   в   л и т е р а т у р е   п о н я т и й .  В   э т о м   с л у ч а е  

ц е л е с о о б р а з н о   с р а в н и в а т ь   р е з у л ь т а т ы   р а з н ы х   и с с л е д о в а н и й ,  е с л и   в   н и х  

н е о д н о з н а ч н о   у п о т р е б л я ю т с я   о д н и   и   т е   ж е   п о н я т и я .  С т у д е н т   д о л ж е н   и з у ч и т ь  

л и т е р а т у р у   п о   в ы б р а н н о й   т е м е ,  ч т о б ы   б ы т ь   в   к у р с е   т о й   п о л е м и к и ,  к о т о р а я  

в е д е т с я   в   л и т е р а т у р е   о т н о с и т е л ь н о   и н т е р е с у ю щ и х   е г о   п о н я т и й   и   т е о р и й .  Е с л и  

о д н о з н а ч н о с т и   в   о п р е д е л е н и и   п о н я т и й   н е т ,  н е о б х о д и м о   п р и н я т ь   о д н у   и з  

в о з м о ж н ы х  т о ч е к  з р е н и я  и  о б о с н о в а т ь   с в о й  в ы б о р  в  р а б о т е . 

Р а б о т а   с   л и т е р а т у р о й   д о л ж н а   н а ч и н а т ь с я   е щ е   в   п р о ц е с с е   в ы б о р а   т е м ы . 

С т у д е н т ,  к а к   п р а в и л о ,  п о д б и р а е т   н е о б х о д и м у ю   л и т е р а т у р у   с а м о с т о я т е л ь н о . 

Р о л ь   н а у ч н о г о   р у к о в о д и т е л я   з а к л ю ч а е т с я   в   о с н о в н о м   в   р е к о м е н д а ц и я х   п о  

о т б о р у   и с т о ч н и к о в . 

П р и   р а б о т е   с   л и т е р а т у р о й   в   п е р в у ю   о ч е р е д ь   и з у ч а ю т с я   н о р м а т и в н о ­

п р а в о в ы е   а к т ы ,  с п е ц и а л ь н ы е   п е р и о д и ч е с к и е   и з д а н и я ,  о ф и ц и а л ь н ы е   И н т е р н е т ­

с а й т ы , з а т е м  ­  с п е ц и а л ь н а я   н а у ч н а я  и  у ч е б н а я   л и т е р а т у р а . 

П р и   н а л и ч и и   н е с к о л ь к и х   и з д а н и й   п о   о п р е д е л е н н о й   п р о б л е м е  

ц е л е с о о б р а з н о   и з б р а т ь   б о л е е   п о з д н е е   и з д а н и е ,  о т р а ж а ю щ е е   о к о н ч а т е л ь н о  

с л о ж и в ш у ю с я   т о ч к у  з р е н и я . 

О б з о р   л и т е р а т у р ы   з а к а н ч и в а е т с я   в ы в о д а м и   о  т о м ,  ч т о   и з в е с т н о   н а у к е   п о  

д а н н о й   т е м е ,  ч т о   я в л я е т с я   с п о р н ы м ,  ч т о   с о с т а в л я е т   с ф е р у   и н т е р е с о в  

и с с л е д о в а т е л я . 

2  э т а п   ­  о к о н ч а т е л ь н о е   о п р е д е л е н и е   п р е д м е т а   и   о б ъ е к т а   и с с л е д о в а н и я , 

к р у г а   с у щ е с т в у ю щ и х   п р о б л е м ,  в ы я в л е н н ы х   в  р е з у л ь т а т е   и з у ч е н и я   л и т е р а т у р ы . 

В  л ю б о м  и с с л е д о в а н и и   п о с т а н о в к а   п р о б л е м ы  я в л я е т с я  и с х о д н ы м   п у н к т о м . 

П р о б л е м а   ­  э т о   н е   и з у ч е н н ы е   и л и   с л а б о и з у ч е н н ы е   о с о б е н н о с т и ,  у р о в н и , 

в з а и м о с в я з и   к а к и х ­л и б о   я в л е н и й ,  п р е д с т а в л я ю щ и х   и н т е р е с ,  к а к   д л я   н а у к и ,  т а к  

и   д л я   п р а к т и к и .  Э т о   в о п р о с ,  н а   к о т о р ы й   н е о б х о д и м о   н а й т и   о т в е т ,  т р е б у ю щ и й  

о п р е д е л е н н ы х   п р а к т и ч е с к и х   и   т е о р е т и ч е с к и х   д е й с т в и й .  В   в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т е   с л е д у е т   о г р а н и ч и в а т ь   с в о и   и н т е р е с ы   р е ш е н и е м  

к о н к р е т н о й ,  а к т у а л ь н о й   п р о б л е м ы   в  с о о т в е т с т в и и   с  т е м о й   В К Р . 



О п р е д е л е н и е   п р о б л е м ы   и с с л е д о в а н и я   т е с н о   с в я з а н о   с   в ы б о р о м   п р е д м е т а  

и   о б ъ е к т а   и с с л е д о в а н и я .  О б ъ е к т   и с с л е д о в а н и я   ­  э т о   э к о н о м и ч е с к а я   к а т е г о р и я , 

к о т о р а я   и з у ч а е т с я   в   В К Р .  П р е д м е т   и с с л е д о в а н и я   ­  э т о   о т н о ш е н и я , 

в з а и м о д е й с т в и е ,  к о н к р е т н а я   о с о б е н н о с т ь ,  ф а к т ,  я в л е н и е ,  р а с с м о т р е н и е   и  

и з у ч е н и е  к о т о р ы х  н е о б х о д и м о  д л я  р е ш е н и я  п р о б л е м ы  и с с л е д о в а н и я  . 

3 э т а п  ­  ф о р м у л и р о в к а   ц е л и  и  з а д а ч   и с с л е д о в а н и я . 

А н а л и з   л и т е р а т у р ы   д а е т   в о з м о ж н о с т ь   с ф о р м у л и р о в а т ь   ц е л ь   и   з а д а ч и  

и с с л е д о в а н и я .  Ц е л ь   и с с л е д о в а н и я   — э т о   р е ш е н и е   т о г о   в о п р о с а ,  к о т о р ы й  

с о с т а в л я е т   п р о б л е м у   и с с л е д о в а н и я ,  у т о ч н е н н у ю   в   п р о ц е с с е   а н а л и з а  

с о о т в е т с т в у ю щ е й   л и т е р а т у р ы .  З а д а ч и   и с с л е д о в а н и я   к о н к р е т и з и р у ю т   х о д  

д о с т и ж е н и я   ц е л и . 

4 э т а п  ­  в ы б о р  м е т о д о в   и с с л е д о в а н и я . 

Д л я   д о с т и ж е н и я   п о с т а в л е н н о й   ц е л и   н е о б х о д и м о   в ы б р а т ь   м е т о д ы , 

а д е к в а т н ы е   з а д а ч а м   и с с л е д о в а н и я .  М е т о д ы   и с с л е д о в а н и я   ­  э т о   и н с т р у м е н т  

и с с л е д о в а т е л я .  О н и   п о м о г а ю т   р е г л а м е н т и р о в а т ь   п р о ц е д у р у   и с с л е д о в а н и я , 

ф и к с и р о в а т ь   и з у ч а е м ы е   я в л е н и я ,  о т к р ы в а ю т   п у т ь   к   д о с т и ж е н и ю   ц е л и   и  

п о з в о л я ю т  э к о н о м и т ь  с и л ы  и  в р е м я . 

У с п е х   и с с л е д о в а н и я   п о в ы ш а е т с я   п р и   с о ч е т а н и и   р а з л и ч н ы х   м е т о д о в ,  ч т о  

п о з в о л я е т   р а с к р ы т ь   р а з л и ч н ы е   с т о р о н ы   и з у ч а е м о г о   о б ъ е к т а   и л и   я в л е н и я   и  

о б е с п е ч и т ь  п р о в е р к у  о б ъ е к т и в н о с т и   п о л у ч а е м ы х   р е з у л ь т а т о в . 

Т а к ж е   н а   д а н н о м   э т а п е   ц е л е с о о б р а з н о   и з у ч и т ь   м е т о д и к и   а н а л и з а  

ф а к т и ч е с к и х   д а н н ы х ,  м е т о д и к и   у п р а в л е н и я   о б ъ е к т а м и   и /и л и   я в л е н и я м и   в  

с о о т в е т с т в и и   с  т е м о й  В К Р . 

5 э т а п  ­  с б о р  ф а к т и ч е с к о г о   м а т е р и а л а . 

И с т о ч н и к а м и   ф а к т и ч е с к о г о   м а т е р и а л а   д л я   В К Р   в   п е р в у ю   о ч е р е д ь  

я в л я е т с я   ф и н а н с о в а я   о т ч е т н о с т ь   о р г а н и з а ц и й ,  и н ы е   д о к у м е н т ы ,  п о л у ч е н н ы е  

с т у д е н т о м   в о   в р е м я   п р о х о ж д е н и я   п р а к т и к и .  В   к а ч е с т в е   д о п о л н и т е л ь н ы х  

и с т о ч н и к о в   м о г у т   и с п о л ь з о в а т ь с я   с т а т и с т и ч е с к и е   д а н н ы е ,  п у б л и к у е м ы е   в  

с т а т и с т и ч е с к и х   с б о р н и к а х ,  с п е ц и а л ь н ы х   п е р и о д и ч е с к и х   и з д а н и я х ,  н а  

о ф и ц и а л ь н ы х   с а й т а х   в   И н т е р н е т е ,  т а к и х   к а к  minfln.ru, economy.gov.ru,  cbr.ru  и  

д р у г и х . 

П р и   п р о в е д е н и и   н е о б х о д и м ы х   п р о ц е д у р   п о   с б о р у   с т а т и с т и ч е с к о й  

и н ф о р м а ц и и   с т у д е н т   о б р а щ а е т   в н и м а н и е   н а   п р а в и л ь н о е   и   т о ч н о е   п р и м е н е н и е  

м е т о д и к , ч т о  п о в ы ш а е т  о б ъ е к т и в н о с т ь   р е з у л ь т а т о в . 

В   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т е   н е о б х о д и м о   в ы я в и т ь   и   и з л о ж и т ь  

о с н о в н ы е   т е н д е н ц и и   р а з в и т и я   и з у ч а е м ы х   п р о ц е с с о в   и   я в л е н и й ,  п о д к р е п и т ь   и х  

н а и б о л е е  т и п и ч н ы м и   п р и м е р а м и   и  р а с ч е т а м и ,  а  т а к ж е  о б о с н о в а т ь   п р и м е н я е м ы е  

м е т о д ы  и с с л е д о в а н и я   и  в ы б р а т ь  н а и б о л е е  п о д х о д я щ и е  м е т о д ы   а н а л и з а . 

6  э т а п   ­  о б р а б о т к а   р е з у л ь т а т о в   и с с л е д о в а н и я   и   и х   и н т е р п р е т а ц и я .  Н а  

э т о м   э т а п е   п р о в о д я т   о б р а б о т к у   с о б р а н н ы х   м а т е р и а л о в ,  п о л ь з у я с ь  

с у щ е с т в у ю щ и м и   в   д а н н о й   о б л а с т и   н а у к и   м е т о д а м и .  П о л у ч е н н ы е   д а н н ы е  

г р у п п и р у ю т ,  п р е д с т а в л я я   в  в и д е  т а б л и ц  и  г р а ф и к о в . 

Т е о р е т и ч е с к а я   и н т е р п р е т а ц и я  ­  с а м ы й   о т в е т с т в е н н ы й   ш а г  в   д е я т е л ь н о с т и  

и с с л е д о в а т е л я ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  и   п р и   в ы п о л н е н и и   в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы .  П о л н ы й   а н а л и з   п о л у ч е н н ы х   р е з у л ь т а т о в   п о з в о л я е т  



в ы я в и т ь   н а и б о л е е   с у щ е с т в е н н ы е   п р о б л е м ы ,  п о м и м о   о с н о в н о й   п р о б л е м ы , 

о п р е д е л е н н о й   н а   2  э т а п е ,  с ф о р м у л и р о в а т ь   п р а к т и ч е с к и е   р е к о м е н д а ц и и   п о   и х  

р е ш е н и ю ,  о п р е д е л и т ь   т е н д е н ц и и   и   п е р с п е к т и в ы   р а з в и т и я   т е х   и л и   и н ы х  

э к о н о м и ч е с к и х   о т н о ш е н и й ,  р а с с ч и т а т ь   в о з м о ж н ы й   э к о н о м и ч е с к и й   э ф ф е к т  

в н е д р е н и я   п р е д л а г а е м ы х   м е р о п р и я т и й . 

С и с т е м а т и з а ц и я ,  а н а л и з  и  о б р а б о т к а   ф а к т и ч е с к и х   м а т е р и а л о в   п р е д л а г а ю т  

ш и р о к о е   и с п о л ь з о в а н и е   в   В К Р   т а б л и ц ,  д и а г р а м м ,  г р а ф и к о в ,  с х е м ,  к о т о р ы е   н е  

т о л ь к о   с о д е й с т в у ю т   н а г л я д н о с т и   п р и в о д и м о г о   н а   с т р а н и ц а х   р а б о т ы   м а т е р и а л а , 

н о  и  у б е д и т е л ь н о  р а с к р ы в а ю т   с у т ь  и с с л е д у е м ы х   я в л е н и й . 

7  э т а п   ­  э к с п е р т и з а   и   п р е д в а р и т е л ь н а я   з а щ и т а   в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  . 

8  э т а п   ­  п о д г о т о в к а   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   к   з а щ и т е , 

н о р м о к о н т р о л ь . 

4 С т р у к т у р а  и  с о д е р ж а н и е  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  

В К Р  д о л ж н а   с о д е р ж а т ь  т и т у л ь н ы й   л и с т ,  с о д е р ж а н и е ,  в в е д е н и е ,  о с н о в н у ю  

ч а с т ь ,  з а к л ю ч е н и е ,  с п и с о к   и с п о л ь з о в а н н ы х   и с т о ч н и к о в .  П р и л о ж е н и е   я в л я е т с я  

н е о б я з а т е л ь н ы м   э л е м е н т о м   В К Р   и   о ф о р м л я ю т с я   т о л ь к о   в   т о м   с л у ч а е ,  е с л и  

т а б л и ц ы   и л и  р и с у н к и   з а т р у д н я ю т   в о с п р и я т и е   т е к с т а   В К Р   (н а п р и м е р ,  з а н и м а ю т  

ц е л у ю  с т р а н и ц у  и л и  б о л е е ). 

О б ъ е м   В К Р   б а к а л а в р а   д о л ж е н   с о с т а в л я т ь   55  ­  60  с т р а н и ц   (б е з   у ч е т а  

П р и л о ж е н и я ). 

Т и т у л ь н ы й   л и с т   о ф о р м л я е т с я   в   с о о т в е т с т в и и   с  о б р а з ц о м ,  п р е д с т а в л е н н ы м  

в  П о л о ж е н и и   о б  о ф о р м л е н и и   п и с ь м е н н ы х   р а б о т . 

С О Д Е Р Ж А Н И Е   в к л ю ч а е т   н а з в а н и я   г л а в   и   п а р а г р а ф о в   с   у к а з а н и е м  

н о м е р о в  с т р а н и ц . О ф о р м л е н и е  э т о й  ч а с т и  р а б о т ы , н у м е р а ц и я   г л а в  и  п а р а г р а ф о в  

о с у щ е с т в л я е т с я   в   с о о т в е т с т в и и   с   о б р а з ц о м ,  п р е д с т а в л е н н ы м   в   П о л о ж е н и и   о б  

о ф о р м л е н и и   п и с ь м е н н ы х  р а б о т . 

В В Е Д Е Н И Е  д о л ж н о  б ы т ь  н а п и с а н о  п о  с л е д у ю щ е й   с х е м е : 

­  о б о с н о в а н и е   в ы б о р а  т е м ы , е е  а к т у а л ь н о с т ь  и  н а у ч н о ­п р а к т и ч е с к о е   з н а ч е н и е ; 

­  о б ъ е к т   и  п р е д м е т   и с с л е д о в а н и я ; 

­  ц е л ь  и с с л е д о в а н и я  и  в ы т е к а ю щ и е  и з  н е е  б о л е е  к о н к р е т н ы е   з а д а ч и ; 

­  п е р е ч е н ь  м е т о д о в  и с с л е д о в а н и я ,  и с п о л ь з о в а н н ы х   в  р а б о т е ; 

­  к р а т к а я   х а р а к т е р и с т и к а   т е о р е т и ч е с к о й   и   и н ф о р м а ц и о н н о й   б а з ы  

и с с л е д о в а н и я . 

О б щ и й  о б ъ е м  В В Е Д Е Н И Я   с о с т а в л я е т  2 ­ 3  с т р а н и ц ы . 

П р и   о б о с н о в а н и и   а к т у а л ь н о с т и   т е м ы   В К Р   у к а з ы в а ю т с я   н а и б о л е е  

в е с к и е   п р и ч и н ы ,  ф а к т ы ,  м н е н и я   э к с п е р т о в ,  п о д т в е р ж д а ю щ и е   н е о б х о д и м о с т ь  

и з у ч е н и я   т о й   и л и   и н о й   п р о б л е м ы   и   п о и с к а   е е   р е ш е н и я .  Э т а   ч а с т ь   в в е д е н и я  

з а н и м а е т  п р и м е р н о   п о л с т р а н и ц ы . 

О б ъ е к т   и с с л е д о в а н и я   ­  э т о   э к о н о м и ч е с к о е   я в л е н и е   и л и   э к о н о м и ч е с к а я  

к а т е г о р и я ,  к о т о р ы е  и с с л е д у ю т с я   в  р а б о т е . 



В   р а м к а х   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   п р е д м е т   и с с л е д о в а н и я   ­

э т о  х а р а к т е р и с т и к а ,  с т о р о н а ,  с  п о з и ц и и   к о т о р о й   и з у ч а е т с я   о б ъ е к т   и   о т н о ш е н и я , 

в  к о т о р ы е   о н  в с т у п а е т . 

Ц е л ь   и с с л е д о в а н и я   п о з в о л я е т   п о н я т ь ,  д л я   ч е г о   и с с л е д у ю т с я   о б ъ е к т   и  

п р е д м е т .  Ц е л ь   д о л ж н а   б ы т ь   к р а т к о й   и   з а к л ю ч а т ь с я   в   в ы я в л е н и и   к а к и х ­л и б о  

о с о б е н н о с т е й ,  п р о б л е м ,  п е р с п е к т и в   и   р а з р а б о т к е   р е к о м е н д а ц и й   п о   р е ш е н и ю  

в ы я в л е н н ы х   п р о б л е м . 

З а д а ч и   и с с л е д о в а н и я   р а с к р ы в а ю т   п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь   д е й с т в и й ,  к о т о р ы е  

н е о б х о д и м о   с о в е р ш и т ь ,  ч т о б ы   д о с т и ч ь   п о с т а в л е н н о й   ц е л и .  К а к   п р а в и л о ,  в  

в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т е  д о л ж н о   б ы т ь  р е ш е н о  3 ­ 5  з а д а ч ,  к о т о р ы е  

п р е д с т а в л я ю т   с о б о й   э т а п ы   д о с т и ж е н и я   ц е л и .  З а д а ч и   ф о р м у л и р у ю т с я   в  

с о о т в е т с т в и и   с  п л а н о м  р а б о т ы . 

П р и   п е р е ч и с л е н и и   м е т о д о в   и с с л е д о в а н и я   н е о б х о д и м о   н а з в а т ь  

о б щ е н а у ч н ы е   и   с п е ц и а л ь н ы е   м е т о д ы   п о з н а н и я ,  к о т о р ы е   п р и м е н я л и с ь   в   х о д е  

в ы п о л н е н и я   В К Р . 

Х а р а к т е р и с т и к а   т е о р е т и ч е с к о й   и  и н ф о р м а ц и о н н о й   б а з ы   и с с л е д о в а н и я  

п р е д с т а в л я е т   с о б о й   к р а т к о е   о п и с а н и е   и с т о ч н и к о в ,  к о т о р ы м и   п о л ь з о в а л с я  

с т у д е н т  п р и  п о д г о т о в к е   В К Р . 

В о   В В Е Д Е Н И И   д о п у с к а е т с я   к р а т к о   о х а р а к т е р и з о в а т ь   с т р у к т у р у .  Н о   з д е с ь  

н е   д о л ж н о   с о д е р ж а т ь с я   о п р е д е л е н и й ,  к л а с с и ф и к а ц и й   и  д р у г о г о   т е о р е т и ч е с к о г о  

м а т е р и а л а . 

О с н о в н а я   ч а с т ь   о б ы ч н о   с о с т о и т   и з   3  г л а в .  Н а з в а н и е   г л а в   д о л ж н о   б ы т ь  

к р а т к и м ,  о т р а ж а т ь   п р о б л е м у ,  п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь   в ы п о л н е н и я   В К Р   и   н е  

п о в т о р я т ь  е е  н а з в а н и е . К а к   п р а в и л о : 

г л а в а   1  ­  т е о р е т и ч е с к а я , 

г л а в а  2 ­  а н а л и т и ч е с к а я , 

г л а в а  3 ­  р е к о м е н д а т е л ь н а я  

Г л а в ы  п о д р а з д е л я ю т с я   н а  п а р а г р а ф ы ,  о п т и м а л ь н о е   к о л и ч е с т в о   к о т о р ы х  2  ­

3  в   к а ж д о й   г л а в е .  Р е к о м е н д у е м ы й   о б ъ е м   о д н о г о   п а р а г р а ф а   ­  н е   м е н е е   5 

с т р а н и ц .  Е с л и   о б ъ е м   п а р а ф а   п р е в ы ш а е т   11  с т р а н и ц ,  е г о   с л е д у е т   л и б о  

с о к р а т и т ь ,  л и б о   р а з б и т ь   н а   д в а   с а м о с т о я т е л ь н ы х   п а р а г р а ф а   в   з а в и с и м о с т и   о т  

с о д е р ж а н и я  и  ц е л е с о о б р а з н о с т и   с  у ч е т о м  ц е л и  и  з а д а ч  р а б о т ы . 

К а ж д ы й   п а р а г р а ф  д о л ж е н   с о д е р ж а т ь   н е  п р о с т о е   о п и с а н и е   в о п р о с а   в   ф о р м е  

р е ф е р а т а ,  а   р е з у л ь т а т   и с с л е д о в а н и я   о п р е д е л е н н о й   п р о б л е м ы ,  е е   а н а л и з   и  

р е ш е н и е  (п о д х о д ы  в  н а у к е  и л и   а в т о р с к и е ). 

П е р в а я   г л а в а   н о с и т   т е о р е т и ч е с к и й   х а р а к т е р .  В   н е й   р а с к р ы в а е т с я  

с у щ н о с т ь   п р о б л е м ы   в   с о о т в е т с т в и и   с   т е м о й   В К Р ,  с т е п е н ь   и з у ч е н н о с т и , 

н а п р а в л е н и я   р е ш е н и я   д а н н о й   п р о б л е м ы   в   н а у к е .  З д е с ь   о с о б о е   в н и м а н и е  

д о л ж н о   б ы т ь   у д е л е н о   о б з о р у   и   а н а л и з у   л и т е р а т у р ы .  О б я з а т е л ь н ы м   я в л я е т с я  

с о п о с т а в л е н и е   п о з и ц и й   п о   д а н н о й   п р о б л е м е   в е д у щ и х   и с с л е д о в а т е л е й   в   э т о й  

о б л а с т и .  В   п е р в о й   г л а в е   о с н о в н о г о   т е к с т а   о б ы ч н о   д а е т с я   о б з о р   и с т о ч н и к о в   с  

а н а л и з о м   а в т о р с к и х   к о н ц е п ц и й   п о   и с с л е д у е м о й   п р о б л е м е ,  п о к а з ы в а е т с я   и  

о б о с н о в ы в а е т с я   о т н о ш е н и е   а в т о р а  В К Р  к  и з у ч а е м о м у   я в л е н и ю . 

Т а к ж е   в   п е р в о й   г л а в е   м о г у т   б ы т ь   и з л о ж е н ы   м е т о д и ч е с к и е   а с п е к т ы   т е м ы  

и с с л е д о в а н и я .  В   э т о м   с л у ч а е   з д е с ь   м о ж н о   с и с т е м а т и з и р о в а т ь   и  



о х а р а к т е р и з о в а т ь   о с н о в н ы е   п р и е м ы ,  м е т о д ы ,  с п о с о б ы   а н а л и з а ,  у п р а в л е н и я   и  

т .п .  в   с о о т в е т с т в и и   с   т е м о й   В К Р ,  ц е л ь ю   и   з а д а ч а м и   и с с л е д о в а н и я .  Т а к и х  

м е т о д и к ,  п о д х о д о в   д о л ж н о   б ы т ь   р а с с м о т р е н о   н е с к о л ь к о ,  о н и   д о л ж н ы  

с р а в н и в а т ь с я ,  с о п о с т а в л я т ь с я .  В   к о н ц е   г л а в ы   д о л ж н ы   б ы т ь   с д е л а н ы   в ы в о д ы ,  к  

к о т о р ы м  п р и ш е л  а в т о р  р а б о т ы . 

Д а н н а я  г л а в а  я в л я е т с я   о с н о в о й  д а л ь н е й ш е г о   и с с л е д о в а н и я . 

П р и  н а п и с а н и и  п е р в о й  г л а в ы  с л е д у е т   и с п о л ь з о в а т ь : 

­  н о р м а т и в н о ­п р а в о в ы е   а к т ы  в  д е й с т в у ю щ е й   р е д а к ц и и ; 

­  н а и б о л е е   в а ж н ы е  м о н о г р а ф и и   п о  д а н н о й   п р о б л е м е ; 

­  у ч е б н у ю  л и т е р а т у р у  ­  з а  п о с л е д н и е  5 л е т , 

­  м а т е р и а л ы   п р о ф е с с и о н а л ь н ы х   п е р и о д и ч е с к и х   и з д а н и й : с т а т ь и  и з  ж у р н а л о в   ­

з а  п о с л е д н и е  2 ­ 3  г о д а , с т а т ь и  и з  г а з е т  ­  з а  п о с л е д н и й   г о д . 

В т о р а я   г л а в а   д о л ж н а   н о с и т ь   а н а л и т и ч е с к и й   х а р а к т е р   в   с о о т в е т с т в и и   с  

т е м о й   и с с л е д о в а н и я .  Е е   н а п р а в л е н н о с т ь   д о л ж н а   б ы т ь   о п р е д е л е н а   н а   2  э т а п е  

р а б о т ы  (с м . р а з д е л . 3) и  с о г л а с о в а н а   с  н а у ч н ы м   р у к о в о д и т е л е м . 

О с н о в о й   в ы п о л н е н и я   в т о р о й   г л а в ы   я в л я ю т с я   с в е д е н и я ,  п о л у ч е н н ы е   в о  

в р е м я   п р о х о ж д е н и я   п р о и з в о д с т в е н н о й   и   п р е д д и п л о м н о й   п р а к т и к и .  Д а н н а я  

г л а в а   н а ч и н а е т с я   с   к р а т к о й   х а р а к т е р и с т и к и   о р г а н и з а ц и и ,  н а   п р и м е р е   к о т о р о й  

п р о в о д и т с я   а н а л и з ,  в ы я в л я ю т с я   п р а к т и ч е с к и е   п р о б л е м ы ,  р а з р а б а т ы в а ю т с я  

р е к о м е н д а ц и и   п о  и х  р е ш е н и ю . 

В о   в т о р о й   г л а в е   д о л ж е н   п р о в о д и т ь с я   а н а л и з   ф а к т и ч е с к и х   д а н н ы х , 

о с н о в а н н ы й   н а   т е о р е т и ч е с к и х   и   м е т о д о л о г и ч е с к и х   п о д х о д а х ,  и з л о ж е н н ы х   в  

п е р в о й   г л а в е .  И с с л е д о в а н и е   с т р о и т с я   н а   а н а л и з е   ф а к т и ч е с к и х   д а н н ы х , 

п о л у ч е н н ы х   а в т о р о м   п у т е м  э м п и р и ч е с к и х   и с с л е д о в а н и й   в о  в р е м я   п р о х о ж д е н и я  

п р а к т и к и ,  а   т а к ж е   в з я т ы х   и з   о ф и ц и а л ь н ы х   и с т о ч н и к о в   и н ф о р м а ц и и .  З а т е м  

п р и в о д я т с я  р а з в е р н у т ы е   в ы в о д ы  и  п р е д л о ж е н и я ,  с д е л а н н ы е   с т у д е н т о м . 

З д е с ь   т а к ж е   м о г у т   б ы т ь   о х а р а к т е р и з о в а н ы   о с о б е н н о с т и   п р и м е н е н и я   т е х  

и л и  и н ы х  м е т о д о в  а н а л и з а , у п р а в л е н и я   и  т .п . в  и с с л е д у е м о й   о р г а н и з а ц и и . 

Д а л е е   в о   2  г л а в е ,  о п и р а я с ь   н а   р е з у л ь т а т ы ,  п о л у ч е н н ы е   в   п е р в о й   и   в т о р о й  

г л а в а х ,  а  т а к ж е  н а  ф а к т и ч е с к и е   п р и м е р ы   и  с т а т и с т и ч е с к и е   д а н н ы е ,  с т у д е н т  д а е т  

х а р а к т е р и с т и к у   о с н о в н ы х  п р о б л е м  в  с о о т в е т с т в и и   с  т е м о й   и с с л е д о в а н и я . 

Т р е т ь я   г л а в а   я в л я е т с я   п р о е к т н о й ,  п о э т о м у   з д е с ь   д о л ж н ы   б ы т ь  

п р е д л о ж е н ы   к о н к р е т н ы е   с п о с о б ы  р е ш е н и я  в ы я в л е н н ы х  п р о б л е м  в   с о о т в е т с т в и и  

с   т е м о й   В К Р ,  о п и с а н   а л г о р и т м   в н е д р е н и я   м е р о п р и я т и й ,  н а п р а в л е н н ы х   н а  

р е ш е н и е   к а ж д о й   в ы я в л е н н о й   п р о б л е м ы .  В   с л у ч а е ,  е с л и   с т у д е н т   п р е т е н д у е т   н а  

о ц е н к у   «х о р о ш о »  и л и   «о т л и ч н о »,  д о л ж е н   б ы т ь   р а с с ч и т а н   э к о н о м и ч е с к и й  

э ф ф е к т ,  к о т о р ы й   п р е д п о л а г а е т с я   п о л у ч и т ь   в   р е з у л ь т а т е   в н е д р е н и я  

р е к о м е н д а ц и й   а в т о р а  В К Р . 

К а ж д ы й   п а р а г р а ф   р а б о т ы   н е о б х о д и м о   н а ч и н а т ь   с  н е б о л ь ш о г о   в с т у п л е н и я , 

в  к о т о р о м  н у ж н о  п о я с н и т ь , з а ч е м  р а с с м а т р и в а е т с я   с о о т в е т с т в у ю щ и й   в о п р о с . 

В   к о н ц е   к а ж д о г о   п а р а г р а ф а   о б я з а т е л ь н о   д о л ж н ы   б ы т ь   п о д в е д е н ы   и т о г и   и  

с д е л а н ы   в ы в о д ы ,  г д е   с л е д у е т   и з л о ж и т ь   и   о б о с н о в а т ь   с о б с т в е н н о е   м н е н и е   п о  

р а с с м о т р е н н о м у   в о п р о с у . 



Н е   с т о и т   у д е л я т ь   б о л ь ш о г о   в н и м а н и я   и с т о р и ч е с к и м ,  ю р и д и ч е с к и м , 

п с и х о л о г и ч е с к и м   и   п р о ч и м   н е э к о н о м и ч е с к и м   а с п е к т а м   т е м ы .  П р е о б л а д а т ь  

д о л ж е н   а н а л и з   л и т е р а т у р ы ,  ф и н а н с о в о й   о т ч е т н о с т и ,  с т а т и с т и ч е с к и х   д а н н ы х   п о  

т е м е   и с с л е д о в а н и я ,  а   т а к ж е   д о л ж н ы   б ы т ь   ч е т к о   с ф о р м у л и р о в а н ы   п р о б л е м ы  

э к о н о м и ч е с к о г о   х а р а к т е р а ,  с   к о т о р ы м и   с т а л к и в а ю т с я   с у б ъ е к т ы   э к о н о м и ч е с к и х  

о т н о ш е н и й   (к о м м е р ч е с к и е   и л и   н е к о м м е р ч е с к и е   о р г а н и з а ц и и ,  о р г а н ы  

г о с у д а р с т в е н н о г о   у п р а в л е н и я   ­  в  з а в и с и м о с т и   о т   м е с т а   п р о х о ж д е н и я   п р а к т и к и  

и  т е м ы  В К Р ). 

З А К Л Ю Ч Е Н И Е   д о л ж н о   с о д е р ж а т ь   к р а т к и е   в ы в о д ы ,  п р а к т и ч е с к и е  

р е к о м е н д а ц и и   а в т о р а   В К Р .  В   н е м   д о л ж н ы   ч е т к о   п р о с л е ж и в а т ь с я   д о с т и ж е н и е   и  

р е ш е н и е  з а д а ч , п о с т а в л е н н ы х   в о   в в е д е н и и . 

С П И С О К   И С П О Л Ь З О В А Н Н Ы Х   И С Т О Ч Н И К О В   с о с т а в л я е т с я   в   т а к о й  

п о с л е д о в а т е л ь н о с т и : 

н о р м а т и в н о ­п р а в о в ы е   д о к у м е н т ы ; 

о с т а л ь н ы е  и с т о ч н и к и  ­  в  а л ф а в и т н о м   п о р я д к е . 

В   с п и с о к   в к л ю ч а ю т с я   в с е   и с т о ч н и к и ,  к о т о р ы е   и с п о л ь з о в а л и с ь   в   п р о ц е с с е  

п о д г о т о в к и   В К Р . Р е к о м е н д у е т с я   и с п о л ь з о в а т ь   н е  м е н е е  50 и с т о ч н и к о в . 

В  т е к с т е  р а б о т ы   о б я з а т е л ь н о  д о л ж н ы   б ы т ь   с с ы л к и   н а  и с т о ч н и к и ,  о с о б е н н о  

т а м ,  г д е   ц и т и р у ю т с я   о п р е д е л е н и я ,  к л а с с и ф и к а ц и и ,  ч у ж и е   в ы с к а з ы в а н и я , 

п р и в о д я т с я   с т а т и с т и ч е с к и е   д а н н ы е   и   т .п .  Ж е л а т е л ь н о   у п о м я н у т ь  

н е п о с р е д с т в е н н о   в   т е к с т е   ф а м и л и ю ,  и н и ц и а л ы ,  д о л ж н о с т ь ,  у ч е н у ю   с т е п е н ь , 

у ч е н о е  з в а н и е  ц и т и р у е м о г о   а в т о р а . 

В   П Р И Л О Ж Е Н И Я   в ы н о с я т с я   в с п о м о г а т е л ь н ы е   м а т е р и а л ы ,  я в л я ю щ и е с я  

о с н о в а н и е м   п р о в о д и м ы х   р а с ч е т о в ,  л и б о   т е ,  к о т о р ы е   з а г р о м о ж д а ю т   т е к с т  

р а б о т ы   (б о л ь ш и е   с х е м ы   и   т а б л и ц ы ,  г р а ф и ч е с к и е   м а т е р и а л ы ,  с п р а в о ч н ы е  

д а н н ы е ,  а н а л и т и ч е с к а я   о т ч е т н о с т ь   о р г а н и з а ц и и   и  т .д .). П р и л о ж е н и е   н е   я в л я е т с я  

о б я з а т е л ь н ы м   э л е м е н т о м   В К Р . 

5 О ф о р м л е н и е   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  

Р а б о т а   о ф о р м л я е т с я   в   с о о т в е т с т в и и   с   т р е б о в а н и я м и ,  и з л о ж е н н ы м и   в  

П о р я д к е  о ф о р м л е н и я  п и с ь м е н н ы х   р а б о т . 

Т е к с т   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы   д о л ж е н   б ы т ь   г р а м о т н о  

и з л о ж е н   с   т о ч к и   з р е н и я   п р а в и л   о р ф о г р а ф и и   и   п у н к т у а ц и и .  В К Р   ­  э т о   н а у ч н о е  

и с с л е д о в а н и е ,  п о э т о м у   с т и л ь   и з л о ж е н и я   д о л ж е н   б ы т ь   с о о т в е т с т в у ю щ и м .  Н е  

д о п у с к а е т с я   и с п о л ь з о в а н и е   п у б л и ц и с т и ч е с к о г о   с т и л я ,  п р о с т о р е ч и й ,  л и ч н ы х  

м е с т о и м е н и й   п е р в о г о   и   в т о р о г о   л и ц а   е д и н с т в е н н о г о   ч и с л а   (я ,  т ы ).  Т е к с т  

д о л ж е н  с о с т о я т ь  т о л ь к о  и з  п о в е с т в о в а т е л ь н ы х   п р е д л о ж е н и й . 

С п е ц и а л ь н ы е  т р е б о в а н и я   к  о ф о р м л е н и ю  д о к л а д а  н е   п р е д ъ я в л я ю т с я . 

Н а л и ч и е   п р е з е н т а ц и и   я в л я е т с я   о б я з а т е л ь н ы м .  Ц е л ь   с о с т а в л е н и я  

п р е з е н т а ц и и   ­  н а г л я д н о   р а с к р ы т ь   р е з у л ь т а т ы   В К Р .  Н а   з а щ и т е   п р е з е н т а ц и я  

д о л ж н а   б ы т ь   п р е д с т а в л е н а   в   э л е к т р о н н о м   и   п е ч а т н о м   в и д е .  П е ч а т н ы й   в а р и а н т  

в к л ю ч а е т : 

­  т и т у л ь н ы й   л и с т   (о б р а з е ц   ­  в   п р и л о ж е н и и   к   П о р я д к у   о ф о р м л е н и я  

п и с ь м е н н ы х   р а б о т ); 



­  о с н о в н у ю  ч а с т ь . 

Э л е к т р о н н ы й   в а р и а н т   п р е з е н т а ц и и   в ы п о л н я е т с я   в  п р о г р а м м е   Power  Point 

и   п р е д с т а в л я е т   с о б о й   н а б о р   и з   10 ­  15 с л а й д о в ,  к а ж д ы й   и з  к о т о р ы х   н у м е р у е т с я  

(з а   и с к л ю ч е н и е м   т и т у л ь н о г о   с л а й д а ):  С л а й д   1,  С л а й д   2  и   т .д .  В ы п о л н е н и е  

п р е з е н т а ц и и   д л я   э к с п е р т и з ы   и   п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т ы   д о п у с к а е т с я   в  

п р о г р а м м е   Word.  Н а   п е р в о м   с л а й д е   р е к о м е н д у е т с я   п р е д с т а в и т ь   м е т о д и ч е с к у ю  

х а р а к т е р и с т и к у   В К Р  ­  о б ъ е к т ,  п р е д м е т ,  ц е л ь , з а д а ч и   и с с л е д о в а н и я .  С л е д у ю щ и е  

с л а й д ы   с о д е р ж а т   х а р а к т е р и с т и к у   р е з у л ь т а т о в   р е ш е н и я   к а ж д о й   з а д а ч и   В К Р ,  а  

и м е н н о : р е з у л ь т а т ы   а н а л и з а   л и т е р а т у р ы ,  р е з у л ь т а т ы   р а с ч е т о в ,  р е з у л ь т а т ы  

а н а л и з а   ф а к т и ч е с к и х   д а н н ы х ,  п р е д с т а в л е н н ы е   н а г л я д н о   в  р и с у н к а х   и   т а б л и ц а х . 

З а в е р ш а е т с я   п р е з е н т а ц и я   с л а й д а м и ,  н а   к о т о р ы х   о т р а ж а ю т с я   р е к о м е н д а ц и и   п о  

р е ш е н и ю   в ы я в л е н н ы х   п р о б л е м ,  п р и в о д и т с я   а л г о р и т м   в н е д р е н и я   к а ж д о й  

р е к о м е н д а ц и и   и   п р и в о д и т с я   р е з у л ь т а т а   р а с ч ё т а   э к о н о м и ч е с к о г о   э ф ф е к т а   о т   и х  

в н е д р е н и я . 

В   п р е з е н т а ц и и   д о п у с к а е т с я   п р и в о д и т ь   т о л ь к о   т а б л и ц ы   и   р и с у н к и , 

о ф о р м л е н н ы е   в   с о о т в е т с т в и и   с   т р е б о в а н и я м и ,  и з л о ж е н н ы м и   в   П о л о ж е н и и   о б  

о ф о р м л е н и и   п и с ь м е н н ы х  р а б о т . 

Н а  к а ж д ы й  с л а й д  в  п р е з е н т а ц и и   д о л ж н а  б ы т ь  с д е л а н а  с с ы л к а  в  д о к л а д е . 

6  Э к с п е р т и з а   и   п р е д в а р и т е л ь н а я   з а щ и т а   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й  

р а б о т ы  

С р о к  э к с п е р т и з ы   с т е п е н и   г о т о в н о с т и   В К Р  у с т а н а в л и в а е т с я   в ы п у с к а ю щ е й  

к а ф е д р о й ,  н о   н е   п о з ж е ,  ч е м   з а   1  м е с я ц   д о   о ф и ц и а л ь н о й   з а щ и т ы . 

П р е д в а р и т е л ь н а я   з а щ и т а  п р о в о д и т с я  з а  2 н е д е л и  д о  з а щ и т ы . 

Н а   э к с п е р т и з у   и   н а   п р е д в а р и т е л ь н у ю   з а щ и т у   с т у д е н т   д о л ж е н  

п р е д с т а в и т ь : 

1)  ч е р н о в о й   в а р и а н т  В К Р ; 

2)  д о к л а д ; 

3)  п р е з е н т а ц и ю   в  п е ч а т н о м   в и д е ; 

4)  т о ч н о е   н а з в а н и е   д о л ж н о с т и   р е ц е н з е н т а   и   п о л н о е   н а з в а н и е   о р г а н и з а ц и и ,  в  

к о т о р о й   о н  р а б о т а е т . 

П р и   с е б е   н е о б х о д и м о   и м е т ь   б у м а г у   и   р у ч к у   д л я   з а п и с и   з а м е ч а н и й   и  

р е к о м е н д а ц и й   к о м и с с и и . 

Э к с п е р т и з а   и  п р е д в а р и т е л ь н а я   з а щ и т а   о с у щ е с т в л я ю т с я   п е р е д   к о м и с с и е й , 

в  с о с т а в е  к о т о р о й  п р и с у т с т в и е   н а у ч н о г о  р у к о в о д и т е л я  я в л я е т с я   о б я з а т е л ь н ы м . 

Т е м а   В К Р   и   н а у ч н ы й   р у к о в о д и т е л ь   у т в е р ж д а ю т с я   п р и к а з о м   р е к т о р а   н е  

п о з д н е е  о д н о г о  м е с я ц а  д о  з а щ и т ы . 

В   с в я з и   с   э т и м   ц е л ь   э к с п е р т и з ы   ­  в ы я с н и т ь   с т е п е н ь   г о т о в н о с т и  

в ы п у с к н и к а   к   з а щ и т е ,  у т о ч н и т ь   ф о р м у л и р о в к у   т е м ы   В К Р   и   с т р у к т у р у   р а б о т ы , 

п р о в е р и т ь  у р о в е н ь  в л а д е н и я   м а т е р и а л о м . 

Н е   п о з д н е е ,  ч е м   з а   д в е   н е д е л и   д о   н а ч а л а   и т о г о в ы х   к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  

и с п ы т а н и й   д е к а н   ф а к у л ь т е т а   и з д а е т   р а с п о р я ж е н и е   о   д о п у с к е   в ы п у с к н и к о в   к  

и т о г о в ы м   к в а л и ф и к а ц и о н н ы м   и с п ы т а н и я м . 



В   с в я з и   с  э т и м   ц е л ь   п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т ы   ­  о п р е д е л и т ь   в о з м о ж н о с т ь  

д о п у с к а   в ы п у с к н и к а   к   з а щ и т е   В К Р ,  с т е п е н ь   з а в е р ш е н н о с т и   р а б о т ы   и  

в о з м о ж н о с т ь  у с п е ш н о й   з а щ и т ы . 

В   х о д е   э к с п е р т и з ы   и   п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т ы   с т у д е н т   з а ч и т ы в а е т  

д о к л а д ,  с с ы л а я с ь  н а  п р е з е н т а ц и ю .  П о с л е  э т о г о  ч л е н ы  к о м и с с и и  з а д а ю т   в о п р о с ы  

п о   с у щ е с т в у   р а б о т ы ,  п о з в о л я ю щ и е   с д е л а т ь   в ы в о д   о   с т е п е н и   п о д г о т о в л е н н о с т и  

в ы п у с к н и к а   к  з а щ и т е . 

В о   в р е м я   п р о в е д е н и я   э к с п е р т и з ы   и   п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т ы   в е д е т с я  

п р о т о к о л ,  в  к о т о р ы й  з а н о с и т с я   с л е д у ю щ а я   и н ф о р м а ц и я : 

­  с о с т а в   к о м и с с и и ; 

­  д а т а  п р о в е д е н и я  э к с п е р т и з ы   и л и  п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т ы ; 

­  ф а м и л и я , и м я , о т ч е с т в о   с т у д е н т а , н о м е р   г р у п п ы ; 

­  о к о н ч а т е л ь н а я   ф о р м у л и р о в к а   т е м ы ,  к о т о р а я   н е   м о ж е т   б ы т ь   и з м е н е н а   п о с л е  

в к л ю ч е н и я  в  п р и к а з  о б  у т в е р ж д е н и и   т е м  В К Р ; 

­  ф а м и л и я ,  и м я , о т ч е с т в о   н а у ч н о г о   р у к о в о д и т е л я ; 

­  н а л и ч и е   и   п р о ц е н т   г о т о в н о с т и   в в е д е н и я ,  п е р в о й ,  в т о р о й ,  т р е т ь е й   г л а в , 

з а к л ю ч е н и я ,  с п и с к а  и с п о л ь з о в а н н ы х   и с т о ч н и к о в , д о к л а д а ,  п р е з е н т а ц и и ; 

­  о с н о в н ы е  з а м е ч а н и я  к  с о д е р ж а н и ю  В К Р , д о к л а д а  и   п р е з е н т а ц и и ; 

­  в ы в о д  о б  у р о в н е  г о т о в н о с т и  р а б о т ы  ­  в  п р о ц е н т а х ; 

­  о б щ и й  в ы в о д  к о м и с с и и  ­  д о п у с к  и л и  н е д о п у с к  к  з а щ и т е . 

Р е з у л ь т а т   о ф о р м л я е т с я   п р о т о к о л о м ,  к о т о р ы й   п о д п и с ы в а е т с я   ч л е н а м и  

к о м и с с и и . 

7 П о р я д о к  п о д г о т о в к и   к  з а щ и т е   в ы п у с к н о й   к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  

К   з а щ и т е   В К Р   д о п у с к а ю т с я   с т у д е н т ы ,  к о т о р ы е   в ы п о л н и л и   с л е д у ю щ и е  

т р е б о в а н и я : 

у с п е ш н о   з а в е р ш и л и   в   п о л н о м   о б ъ е м   о с в о е н и е   о б р а з о в а т е л ь н о й   п р о г р а м м ы  

п о  н а п р а в л е н и ю  38.03.02  М е н е д ж м е н т ; 

у с п е ш н о   с д а л и  г о с у д а р с т в е н н ы й   э к з а м е н ; 

п о л у ч и л и  д о п у с к  н а  э к с п е р т и з е   и /и л и  п р е д в а р и т е л ь н о й   з а щ и т е ; 

­  у с п е ш н о   п р о ш л и   н о р м о к о н т р о л ь ; 

п о л у ч и л и   о т з ы в  р у к о в о д и т е л я   и  р е ц е н з и ю   н а  В К Р . 

В   с о о т в е т с т в и и   с   г р а ф и к о м ,  у т в е р ж д е н н ы м   н а   з а с е д а н и и   в ы п у с к а ю щ е й  

к а ф е д р ы ,  н е о б х о д и м о   п р о й т и   н о р м о к о н т р о л ь .  Д л я   э т о г о   ч и с т о в о й   в а р и а н т  

р а б о т ы   н е о б х о д и м о   п р е д о с т а в и т ь   н а у ч н о м у   р у к о в о д и т е л ю   в   у с т а н о в л е н н ы й  

с р о к .  В   с л у ч а е   у с п е ш н о г о   п р о х о ж д е н и я   н о р м о к о н т р о л я   н а   л и с т е  

н о р м о к о н т р о л я   в ы с т а в л я е т с я   с о о т в е т с т в у ю щ а я   о т м е т к а   и   п о д п и с ь   н а у ч н о г о  

р у к о в о д и т е л я . 

Н е   п о з д н е е ,  ч е м   2  н е д е л и   д о   з а щ и т ы ,  с т у д е н т   д о л ж е н   п р е д с т а в и т ь  

з а к о н ч е н н у ю   р а б о т у   р у к о в о д и т е л ю   н а   о т з ы в .  О т з ы в   с   п о д п и с ь ю   н а у ч н о г о  

р у к о в о д и т е л я   п р и к л а д ы в а е т с я   к  р а б о т е .  Т а к ж е   р у к о в о д и т е л ь   с т а в и т   п о д п и с ь   н а  

т и т у л ь н о м   л и с т е . 

В К Р ,  д о п у щ е н н а я   к   з а щ и т е ,  н а п р а в л я е т с я   н а   р е ц е н з и р о в а н и е . 

О ф о р м л е н и е   о т з ы в а   в н е ш н е г о   р е ц е н з е н т а   н а   в ы п у с к н у ю   к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  



р а б о т у   н о с и т   р е к о м е н д а т е л ь н ы й   х а р а к т е р .  Р е ц е н з е н т а м и   м о г у т   б ы т ь  

в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы е   с п е ц и а л и с т ы ,  и м е ю щ и е   в ы с ш е е   э к о н о м и ч е с к о е  

о б р а з о в а н и е   и   с т а ж   р а б о т ы   п о   с п е ц и а л ь н о с т и   н е   м е н е е   3  л е т ;  п р е п о д а в а т е л и  

э к о н о м и ч е с к и х   д и с ц и п л и н   и з   д р у г и х   В У З о в ,  и м е ю щ и е   у ч е н у ю   с т е п е н ь  

(к а н д и д а т   э к о н о м и ч е с к и х   н а у к   и л и   д о к т о р   э к о н о м и ч е с к и х   н а у к )  и /и л и   у ч е н о е  

з в а н и е  в  с о о т в е т с т в и и   с  н а п р а в л е н и е м   п о д г о т о в к и . 

В   р е ц е н з и и   д о л ж н о   б ы т ь   о т р а ж е н ы   а к т у а л ь н о с т ь   р а з р а б о т а н н о й   т е м ы , 

с о о т в е т с т в и е   с о д е р ж а н и я   р а б о т ы   н а з в а н и ю   т е м ы ,  о б о с н о в а н н о с т ь   в ы в о д о в   и  

р е к о м е н д а ц и й ,  к а ч е с т в о   в ы п о л н е н и я   и с с л е д о в а н и я ,  и   д а н а   о б щ а я   о ц е н к а  

р а б о т ы   б е з  у к а з а н и я   р е к о м е н д у е м о г о   б а л л а   н а  з а щ и т е .  Р е ц е н з и я   о ф о р м л я е т с я   в  

с о о т в е т с т в и и   с   о б р а з ц о м ,  п р е д с т а в л е н н о м   в   П о л о ж е н и и   о б   о ф о р м л е н и и  

п и с ь м е н н ы х   р а б о т .  Р е ц е н з е н т   с т а в и т   п о д п и с ь   т о л ь к о   н а   р е ц е н з и и .  П о д п и с ь   н а  

Р е ц е н з и и   з а в е р я е т с я   п е ч а т ь ю   о р г а н и з а ц и и ,  в   к о т о р о й   р а б о т а е т   р е ц е н з е н т ,  в  

с о о т в е т с т в и и   с   п о р я д к о м   з а в е р е н и я   п о д п и с и ,  п р е д у с м о т р е н н ы м   в   д а н н о й  

о р г а н и з а ц и и . Р е ц е н з и я   в к л а д ы в а е т с я   в  р а б о т у . 

Т е к с т   В К Р   в  о б я з а т е л ь н о м   п о р я д к е   п р о в е р я е т с я   н а   о б ъ е м   з а и м с т в о в а н и й , 

а   т а к ж е   п о д л е ж и т   р а з м е щ е н и ю   в   э л е к т р о н н о ­б и б л и о т е ч н о й   с и с т е м е   Ч е л Г У .  В  

с в я з и   с   э т и м   г о т о в а я   р а б о т а   п о с л е   у с п е ш н о г о   п р о х о ж д е н и я   н о р м о к о н т р о л я  

п р е д с т а в л я е т с я   н а   к а ф е д р у   в   р а с п е ч а т а н н о м   (ч и с т о в о й   в а р и а н т ),  и   в  

э л е к т р о н н о м   в и д е . 

П р о в е р к а   н а   о б ъ е м   з а и м с т в о в а н и я ,  в   т о м   ч и с л е   с о д е р ж а т е л ь н о г о , 

в ы я в л е н и е   н е п р а в о м о ч н ы х   з а и м с т в о в а н и й   у с т а н а в л и в а е т с я   в   с и с т е м е  

«А н т и п л а г и а т ».  П р о ц е н т   з а и м с т в о в а н и я   н е   д о л ж е н   п р е в ы ш а т ь   40  п р о ц е н т о в . 

Р а с п е ч а т а н н а я   с п р а в к а  и з  с и с т е м ы  «А н т и п л а г и а т »  п р и к л а д ы в а е т с я   к  В К Р . 

Т е к с т ы   В К Р ,  з а   и с к л ю ч е н и е м   т е к с т о в   В К Р ,  с о д е р ж а щ и х   с в е д е н и я , 

с о с т а в л я ю щ и е   г о с у д а р с т в е н н у ю   т а й н у ,  п о д л е ж а т   р а з м е щ е н и ю   в   э л е к т р о н н о ­

б и б л и о т е ч н о й   с и с т е м е   Ч е л Г У .  В   с в я з и   с   э т и м   с т у д е н т   д о л ж е н   п р е д с т а в и т ь  

с п р а в к у   и з   о р г а н и з а ц и и ,  н а   о с н о в е   д о к у м е н т о в   к о т о р о й   в ы п о л н е н а   В К Р ,  о  т о м , 

ч т о   р а б о т а   с о д е р ж и т   л и б о   н е   с о д е р ж и т   т а к и е   с в е д е н и я .  Е с л и   у к а з а н н ы е  

с в е д е н и я  р а б о т а  с о д е р ж и т , т о  у к а з ы в а ю т с я   н о м е р а  р а з д е л о в   и  с т р а н и ц ,  к о т о р ы е  

н е  д о л ж н ы  б ы т ь  п р е д с т а в л е н ы   в  э л е к т р о н н о ­б и б л и о т е ч н о й   с и с т е м е   Ч е л Г У . 

Д о   м о м е н т а   з а г р у з к и   В К Р   в   э л е к т р о н н о ­б и б л и о т е ч н у ю   с и с т е м у  

р а с п е ч а т а н н ы й   ч и с т о в о й   э к з е м п л я р   р а б о т ы   н е   с ш и в а е т с я ,  л и с т ы   д ы р о к о л о м   н е  

п р о б и в а ю т с я . П о с л е  р а з м е щ е н и я   в  Э Б С   с т у д е н т   с ш и в а е т  р а б о т у . 

П о р я д о к   с ш и в а н и я  г о т о в о й   р а б о т ы : 

­  Т и т у л ь н ы й   л и с т  

­  З а д а н и е   н а   в ы п у с к н у ю   к в а л и ф и к а ц и о н н у ю   р а б о т у   с   п о д п и с ь ю   с т у д е н т а   и  

н а у ч н о г о  р у к о в о д и т е л я  ­  о б ъ е м о м   н е  б о л е е   1 с т р а н и ц ы ; 

­  А н н о т а ц и я   н а  р у с с к о м  и  а н г л и й с к о м   я з ы к а х  ­  о б ъ е м о м  н е  б о л е е   1 с т р а н и ц ы ; 

­  С О Д Е Р Ж А Н И Е  ­  о б ъ е м о м  н е  б о л е е   1 с т р а н и ц ы ; 

­  В В Е Д Е Н И Е ; 

­  о с т а л ь н ы е  ч а с т и  В К Р  в  п о с л е д о в а т е л ь н о с т и ,  п р и в е д е н н о й  в  р а з д е л е  4. 

С о о т в е т с т в и е   В К Р   в с е м   п р е д ъ я в л я е м ы м   т р е б о в а н и я м   и   р е ш е н и е  

в ы п у с к а ю щ е й   к а ф е д р ы   о   д о п у с к е   р а б о т ы   к   з а щ и т е   п о д т в е р ж д а е т с я   п о д п и с ь ю  

з а в е д у ю щ е г о   к а ф е д р о й  н а  т и т у л ь н о м  л и с т е  В К Р . 



8 З а щ и т а  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й   р а б о т ы  

З а щ и т а  В К Р  о с у щ е с т в л я е т с я   в  с р о к и ,  с о о т в е т с т в у ю щ и е   г р а ф и к у   у ч е б н о г о  

п р о ц е с с а . 

З а щ и т а   В К Р   о с у щ е с т в л я е т с я   н а   з а с е д а н и и   г о с у д а р с т в е н н о й  

э к з а м е н а ц и о н н о й   к о м и с с и и   (Г Э К ). 

С т у д е н т  н а  з а щ и т у  В К Р  г о т о в и т  с л е д у ю щ и е   м а т е р и а л ы : 

­  д о к л а д , 

п р е з е н т а ц и ю   н а  э л е к т р о н н о м   н о с и т е л е , 

р а с п е ч а т а н н ы й   д е м о н с т р а ц и о н н ы й   м а т е р и а л ,  к о л и ч е с т в о   э к з е м п л я р о в  

к о т о р о г о   с о о т в е т с т в у е т   ч и с л у  ч л е н о в  Г Э К . 

П о с л е   в ы с т у п л е н и я   с т у д е н т   д о л ж е н   о т в е т и т ь   н а   в о п р о с ы   ч л е н о в   Г Э К . 

П р е д с е д а т е л ь   к о м и с с и и   з а ч и т ы в а е т   о т з ы в   н а у ч н о г о  р у к о в о д и т е л я   и   р е ц е н з е н т а , 

п о с л е   ч е г о   с т у д е н т у   п р е д о с т а в л я е т с я   в о з м о ж н о с т ь   о т в е т и т ь   н а   с о д е р ж а щ и е с я   в  

н и х   з а м е ч а н и я . 

Р е з у л ь т а т ы   з а щ и т ы   В К Р   о п р е д е л я ю т с я   о ц е н к а м и   «о т л и ч н о »,  «х о р о ш о », 

«у д о в л е т в о р и т е л ь н о », «н е у д о в л е т в о р и т е л ь н о »  и  о б ъ я в л я ю т с я  в  т о т  ж е  д е н ь . 



Приложение А 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент,  

профиль «Логистика и управление цепями поставок» 

 
1. Разработка системы показателей эффективности логистической цепи предприятия. 

2. Разработка логистической системы проекта для предприятия. 

3. Оптимизация в транспортной логистике предприятия. 

4. Место ситуационного и сценарного подходов к управлению логистическими 

проектами на предприятии. 

5. Совершенствование логистической деятельности предприятия на основе 

информационных систем и технологий. 

6. Совершенствование управления логистическими операциями на предприятии. 

7.  Разработка проекта оптимизации транспортной сети на примере автотранспортного 

предприятия. 

8.  Совершенствование закупочной деятельности предприятия. 

9. Выбор эффективной системы складирования. 

10. Повышение эффективности грузовых перевозок. 

11. Оптимизация расположения запасов на складе. 
12. Оптимизация логистических бизнес-процессов на складе. 

13. Выбор оптимального расположения склада. 
14. Управление логистическим процессом на складе. 

15. Разработка подходов к совершенствованию логистических процессов в компании. 

16. Разработка логистической системы управления запасами в компании. 

17. Совершенствование логистической системы компании. 

18. Совершенствование закупочной деятельности компании. 

19. Анализ и совершенствование процесса управления запасами в компании. 

20. Совершенствование транспортной деятельности производственного предприятия. 

21. Повышение эффективности складского комплекса предприятия. 

22. Реорганизация логистической системы предприятия. 

23. Проблемы выбора в логистике: собственная логистика или логистический аутсорсинг. 

24. Повышение конкурентоспособности предприятия на основе совершенствования 

логистической системы. 

25. Логистика производственных процессов на предприятии: совершенствование и 

взаимоувязка в пространстве и времени. 

26. Логистика материальных потоков и ее совершенствование на предприятии. 

27. Разработка логистической системы межфункциональной координации управления 

материальными потоками на предприятии. 

28. Организация и оперативное управление материальными потоками в логистических 

системах предприятия. 

29. Организация и оперативное управление финансовыми потоками в логистических 

системах предприятия. 

30. Организация и оперативное управление информационными потоками в логистических 

системах предприятия. 

31. Организация обслуживания логистики предприятия на базе современных 

информационных технологий управления. 

32. Разработка механизма функционирования закупочной логистики на предприятии. 

33. Планирование и управление закупками и выбором поставщиков материально-

технических ресурсов в логистической системе на предприятии. 

34. Проектирование логистической системы управления запасами на предприятии. 

35. Системы управления материальными запасами и направления их совершенствования 



на предприятии. 

36. Совершенствование нормирования и контроля состояния запасов на предприятии. 

37. Моделирование товарно-материальных запасов на предприятии. 

38. Обоснование эффективной системы логистического управления складированием на 

предприятии. 

39. Логистическое управление распределением продукции предприятия. 

40. Оптимизация логистической системы распределения товаров (работ, услуг) с 

использованием экономико-математических методов и моделей. 

41. Разработка стратегии транспортного обслуживания предприятия в условиях 

логистического управления. 

42. Логистическое управление транспортными системами сбора и распределения 

продукции на предприятии. 

43. Логистическое управление транспортными системами поставок сырья на 

предприятии. 

44. Совершенствование логистики сервисного обслуживания. 

45. Формирование ассортимента продукции (работ, услуг) как инструмента сбытовой 

политики в логистической системе предприятия. 

46. Разработка товарной политики как важный фактор совершенствования сбытовой 

политики в логистической системе предприятия. 

47. Совершенствование сбытовой политики предприятия на основе реализации 

концепции «сквозной» логистики. 

 

 


