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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Направление подготовки: 38.03.04  Государственное и муниципальное 
управление 

Направленность Государственная и муниципальная служба  
Присваиваемая квалификация: бакалавр,

Дисциплина: Финансовый менеджмент
Семестр (семестры) изучения: 7- зачет с оценкой; 8 семестр экзамен 
Форма (формы) промежуточной аттестации: очно-зачная  форма, зачет 
экзамен
Система оценивания: 5-балльная система.

2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной

Изучение дисциплины «Финансовый менеджмент» направлено на 
формирование следующих компетенций:

УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности

Знать: Понимает базовые принципы функционирования экономики и 
экономического развития, цели и формы участия государства в экономике
Уметь : Применяет методы личного экономического и финансового 
планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей, 
использует финансовые инструменты для управления личными финансами 
(личным бюджетом), контролирует собственные экономические и 
финансовые риски.
Владеть: навыками принятия обоснованных экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности

ОПК-6: Способен использовать в профессиональной деятельности 
технологии управления государственными и муниципальными финансами, 
государственным и муниципальным имуществом, закупками для 
государственных и муниципальных нужд;

Знать : Знает технологии управления государственными и муниципальными 
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финансами, государственным и муниципальным имуществом, закупками 
для государственных и муниципальных нужд

Уметь: Использует в профессиональной деятельности технологии 
управления государственными и муниципальными финансами, 
государственным и муниципальным имуществом;

Владеть:  Использует в профессиональной деятельности технологии 
управления закупками для государственных и муниципальных нужд
2.2. Сведения об иных дисциплинах, участвующих в формировании данных
компетенций
2.2.1. Компетенции ( УК-1,ОПК-6) формируется в процессе изучения ранее 
пройденных дисциплин:

3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

3.1 Виды оценочных средств

№ 
п/п Контролируемые темы Код компетенции/

Индикаторы достижения

Наименование 
оценочного 
средства для 

текущего 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства на 

промежуточной 
аттестации

УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности
ОПК-6: Способен использовать в профессиональной деятельности 
технологии управления государственными и муниципальными финансами, 
государственным и муниципальным имуществом, закупками для 
государственных и муниципальных нужд;

Финансовый 
менеджмент в 
государственном 
секторе

ОПК-6

Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и 
экономического развития, цели и 
формы участия государства в 
экономике
Применяет методы личного 
экономического и финансового 
планирования для достижения 

Контрольная 
работа, тесты 

вопросы к 
зачету
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текущих и долгосрочных 
финансовых целей, использует 
финансовые инструменты для 
управления личными финансами 
(личным бюджетом), 
контролирует собственные 
экономические и финансовые 
риски.
Владеет навыками принятия 
обоснованных экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности

теоретические основы 
финансового 
менеджмента
УК-10

Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и 
экономического развития, цели и 
формы участия государства в 
экономике
Применяет методы личного 
экономического и финансового 
планирования для достижения 
текущих и долгосрочных 
финансовых целей, использует 
финансовые инструменты для 
управления личными финансами 
(личным бюджетом), 
контролирует собственные 
экономические и финансовые 
риски.
Владеет навыками принятия 
обоснованных экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности

Доклады.
Контрольная 
работа, тест

Практические 
вопросы к 
экзамену.

основные концепции  
в финансовом 
менеджменте
Финансовое 
планирование и 
прогнозирование и др.
УК-10

Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и 
экономического развития, цели и 
формы участия государства в 
экономике

Доклад,
Контрольная 
работа, тест

Вопросы к 
экзамену
Практические 
вопросы к 
экзамену.
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Уметь : Применяет методы 
личного экономического и 
финансового планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финансовых 
целей, использует финансовые 
инструменты для управления 
личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски.
Владеть: навыками принятия 
обоснованных экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности

Роль финансового  
менеджмента в 
системе управления и 
др.УК-10, ОПК-6

Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и 
экономического развития, цели и 
формы участия государства в 
экономике
Уметь : Применяет методы 
личного экономического и 
финансового планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финансовых 
целей, использует финансовые 
инструменты для управления 
личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски.
Владеть: навыками принятия 
обоснованных экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности
Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и 
экономического развития, цели и 

Тесты, доклад
Контрольная 
работа , тест

Вопросы к 
экзамену и 
зачету
Практические 
вопросы к 
экзамену.
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формы участия государства в 
экономике
Применяет методы личного 
экономического и финансового 
планирования для достижения 
текущих и долгосрочных 
финансовых целей, использует 
финансовые инструменты для 
управления личными финансами 
(личным бюджетом), 
контролирует собственные 
экономические и финансовые 
риски.
Владеет навыками принятия 
обоснованных экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности

Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках 
текущего контроля представлены в рабочей программе по дисциплине. 
Полные комплекты оценочных средств и контрольно-измерительных 
материалов хранятся на кафедре и являются учебно-методическими 
материалами ограниченного (конфиденциального) пользования.

3.2 Порядок проведения и содержание оценочных средств для 
промежуточной аттестации

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета в 7 
семестре  и в форме  экзамена  в 8 семестре  -

В ходе текущей аттестации студент выполняет (контрольную 
работу и  доклад и тестирование )

на 100 баллов. в ходе промежуточной аттестации 8 семестра

3.2.1. 

База  докладов для оценки порогового уровня
Примерные темы докладов
Примерные темы докладов 
1. Теоретические основы и информационное обеспечение финансового
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менеджмента 
2. Сущность финансового менеджмента.
3. Функции финансового менеджмента.
4. Субъекты финансового менеджмента.
5. Объекты финансового менеджмента.
6. Принципы организации финансового менеджмента.
7. Характеристика основных элементов финансового механизма.
8. Финансовые решения и создание условий для их реализации.
9. Основные задачи деятельности финансового менеджера в
организации.
10. Основные обязанности финансового менеджера в организации.
11. Информационное обеспечение финансового управления.
12. Финансовая информация о деятельности организации.
13. Баланс организации как источник информации для финансового
менеджера.
14. Риск –менеджмент на предприятиях (организациях).
15. Характеристика отдельных этапов управления рисками.
16. Характеристика важнейших методов уменьшения рисков:
- поиск информации;
- диверсификация;
- лимитирование.
17. Характеристика важнейших методов компенсации рисковых потерь:
- распределение риска;
- принятие риска;
- передача риска.
18. Причины, влияющие на восприятие риска предпринимателем.
19. Вопросы формирования рискового сознания.
20. Проведение тестирования на предмет отношения обучающихся к
восприятию предпринимательского риска.
21. Финансовое обеспечение предпринимательства.
22. Понятие и принципы организации финансового
23. обеспечения.
24. Классификация источников финансирования предпринимательской
деятельности.
25. Управление собственными финансовыми ресурсами.
26. Значение привлеченных средств в финансовом обеспечении.
27. Формы привлечения заемных средств.
28. Понятие цены и структуры капитала.
29. Оптимизация источников финансирования предпринимательской
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деятельности.
30. Решение практических заданий по данной теме.
31. Планирование и прогнозирование в финансовом управлении
предприятием.
32. Цели и задачи финансового прогнозирования на предприятиях.
33. Содержание и порядок разработки финансового прогноза.
34. Цели и задачи финансового планирования на предприятиях.
35. Содержание и порядок составления финансового плана.
36. Бюджетирование как инструмент финансового планирования на
предприятии.
37. Назначение и порядок составления основных бюджетов предприятия.
38. Оперативное финансовое планирование на предприятии.
39. Содержание и порядок составления платежного календаря
предприятия.
40. Управление текущими издержками и ценами на предприятии
(организации).
41. Классификация затрат предприятий (организаций).
42. Переменная и постоянная часть затрат.
43. Различные подходы к определению величины затрат.
44. Методы операционного анализа в целях определения оптимальной
величины затрат.
45. Оценка взаимодействия финансового и операционного рычагов.
46. Классификация цен по различным признакам.
47. Возможные ценовые стратегии предприятия.
48. Основы ценовой политики предприятия и главные направления
менеджмента цен.
49. Формы и методы регулирования цен на предприятии.
50. Управление средней ценой и политика поддержания цен продаж.
51. Управление ценами на новые изделия и корректировка действующих
цен.
52. Управление оборотными активами на предприятии.
53. Экономическое содержание, состав и структура оборотных активов.
54. Принципы управления оборотными активами.
55. Методика определения потребности в собственных оборотных
средствах по важнейшим элементам оборотных активов.
56. Управление запасами на предприятии.
57. Задача минимизации текущих затрат по управлению запасами.
58. Управление дебиторской задолженностью на предприятии.
59. Определение оптимального соотношения между дебиторской и
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кредиторской задолженностями.

Тестирование для зачета
Пример тестовых вопросов
Тест 1.

1.Финансовый менеджмент, как наука – это
1) разработка особенностей и принципов менеджмента в условиях
нестабильной экономической ситуации
2) система знаний по эффективному управлению денежными фондами и
финансовыми ресурсами предприятий для достижения стратегических 
целей и решения тактических задач и повышения эффективности 
деятельности
3) процесс выработки цели управления финансами и осуществление
воздействия на них с помощью финансовых методов искусство управления 
финансовыми ресурсами
4) вид профессиональной деятельности, направленный на управление
финансово-хозяйственной деятельностью предприятия на основе 
современных методов
2. К задачам финансового менеджмента относятся все пункты, кроме
1) оптимизация денежного оборота
2) обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия
3) максимизация рыночной стоимости предприятия
4) обеспечение формирования достаточного объема финансовых ресурсов в
соответствии с задачами развития предприятия в предстоящем периоде
3. Субъектами финансового менеджмента не могут выступать
1) должностные лица финансовой службы, либо работники, которые
осуществляют целенаправленное управление денежными потоками, 
кругооборотом стоимости и финансовыми ресурсами предприятия
2) совокупность условий осуществления денежного потока, кругооборота
стоимости, движения финансовых ресурсов и финансовых отношений
3) денежные потоки и финансовые ресурсы предприятия
4) финансовая инфраструктура предприятия
4. Система управления финансами предприятия — это
1) финансовый аппарат
2) финансовый механизм
3) финансовая политика
4) финансовая стратегия
5. Себестоимость определяется как
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1) затраты на приобретение ценных бумаг
2) затраты на финансирование инвестиционных проектов
3) затраты на сырье, материалы, зарплату работникам
4) затраты предприятия на производство и реализацию продукции
6. Финансовая политика предприятия представляет собой
1) финансовый механизм, являющийся составной частью системы
управления производством
2) совокупность сфер финансовых отношений на предприятии
3) деятельность предприятия по целенаправленному использованию
финансов 
7. Финансовая стратегия—это
1) разработка новых форм и методов распределения денежных средств
предприятия
2) решение задач конкретного этапа развития финансов предприятия
3) определение долговременного курса в области финансов предприятия,
направленного на решение крупномасштабных задач
8.Объектом финансового менеджмента являются
1) система финансовых показателей
2) доходы от всех видов деятельности
3) правовое и информационное обеспечение, финансовые отношения,
финансовые инструменты, финансовые методы и финансовые показатели
4) группа лиц, реализующих движение финансовых ресурсов и финансовых
отношений
5) активы и пассивы предприятия, формирующиеся в процессе текущей
деятельности и осуществления инвестиций
9. К функциям финансового менеджмента не относятся
1) фискальная функция
2) управление финансовыми рисками
3) управление капиталом
4) управление активами
10.Основной целью финансового менеджмента является
1) минимизация финансовых рисков
2) максимизация прибыли
3) увеличение рыночной стоимости акций
4) обеспечение благосостояния собственников предприятия
11.В механизм финансового менеджмента не включаются
1) система регулирования финансов предприятий
2) система финансовых инструментов
3) система финансовых рычагов
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4) система финансовых методов
12.К финансовым ресурсам относятся
1) налоги
2) страховые платежи
3) бюджетные и внебюджетные фонды, фонды накопления и потребления,
национальный доход
4) денежные средства, вложенные в основные фонды, нематериальные
активы, в оборотные производственные фонды и фонды обращения 
прибыль
13. Основной целью финансового контроля над деятельностью
предприятия со стороны его собственников является
1) обеспечение защиты собственных имущественных интересов
2) перераспределение финансовых ресурсов предприятий в соответствии с
учредительными документами
3) организация, планирование, стимулирование использования финансовых
ресурсов
4) эффективность управления финансами предприятия
14. К финансовым инструментам не относятся
1) государственное и другие внешние формы финансирования предприятия
2) денежные средства, ценные бумаги, опционы, форварды, фьючерсы,
свопы
3) инструменты инвестирования (акции, инвестиционные сертификаты и
т.п.)
4) платежные инструменты (платежные поручения, чеки, аккредитивы и
т.п.)
5)депозитные инструменты депозитные договоры, депозитные сертификаты
и т.п.)
15.Система показателей, информационного обеспечения финансового
менеджмента, формируемых из внешних источников включает
1) нормативно-плановые показатели, связанные с финансовым развитием
предприятия
2) показатели, характеризующие общеэкономическое развитие страны
3) показатели, характеризующие деятельность контрагентов и конкурентов
4) показатели, характеризующие конъюнктуру финансового рынка
16. Система показателей, информационного обеспечения финансового
менеджмента, формируемых из внутренних источников включает все 
пункты, кроме
1) система внутренних нормативов, регулирующих финансовое развитие
предприятия
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2) показатели, характеризующие финансовое состояние и результаты
финансовой деятельности по предприятию в целом
3) показатели, характеризующие конъюнктуру финансового рынка
4) показатели, характеризующие финансовые результаты деятельности
отдельных структурных подразделений предприятия
17. В активе бухгалтерского баланса отражается
1) выручка от продаж
2) внеоборотные активы
3) величина источников финансирования имущества
4) стоимость имущества предприятия
18. В пассиве бухгалтерского баланса отражается
1) стоимость имущества предприятия
2) выручка от продаж
3) величина источников финансирования имущества
4) краткосрочная задолженность
19. Выручка от реализации продукции представляет собой
1) сумму денежных средств, фактически поступивших на расчетный счет и
в кассу предприятия за вычетом НДС, акцизов и денежных накоплений
2) текущие затраты предприятия на производство реализованной продукции
и капитальные вложения
3) сумму денежных средств, поступивших в кассу и на расчетный счет
предприятия за отгруженную продукцию, и стоимость отгруженных 
товаров, срок оплаты по которым не наступил
4) сумму денежных средств от реализации продукции, работ и услуг по
отпускным ценам, поступивших на расчетный счет и в кассу предприятия
20.Прибыль – это показатель
1) эффективности производства
2) экономического эффекта
3) рентабельности производства
21. Оптовая цена предприятия—это
1) цена реализации товаров в розничной сети предприятиям, организациям,
населению
2) цена, которая применяется подразделениями и дочерними предприятиями
одной и той же фирмы при совершении коммерческих операций
3) цена изготовителя продукции, по которой он реализует произведенную
продукцию другим предприятиям и организациям 
22. Чистая прибыль предприятия определяется как
1) разница между выручкой и совокупными затратами на производство и
реализацию продукции



МИНОБРНАУКИ РОССИИ
Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ»)
Факультет/ Институт (филиал) Институт экономики отраслей, бизнеса и администрирования
Кафедра экономики отраслей и рынков

Фонд оценочных средств по дисциплине «Финансовый менеджмент»

по направлению подготовки 38.03.04  Государственное и муниципальное управление  ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

Версия документа  - 1 стр. 14 из 28 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»

2) разница между выручкой от реализации и отчислениями в фонды и
резервы предприятия
3) разница между балансовой прибылью и обязательными отчислениями от
прибыли в бюджет, фонды и резервы вышестоящих организаций 
23. Чистая прибыль – это
1) налогооблагаемая прибыль до вычета налогов
2) балансовая прибыль
3) валовая прибыль за вычетом НДС и акцизов
4) налогооблагаемая прибыль за вычетом налога на прибыль
24. Рентабельность продукции — это
1) отношение выручки от реализации продукции к прибыли от реализации
продукции
2) отношение прибыли от производства и реализации продукции к текущим
затратам на производство
3) отношение чистой прибыли к полной себестоимости реализованной
продукции
4) отношение прибыли от производства и реализации продукции к полной
себестоимости реализованной продукции
25. Основная цель оценки финансового состояния
1) оценка количественных и качественных изменений финансового
состояния
2) выявление изменений показателей финансового состояния
3) определение факторов, влияющих на финансовое состояние предприятия
4) получение небольшого числа ключевых (наиболее информативных)
показателей, дающих объективную и точную картину финансового 
состояния предприятия и его финансовых результатов 
26. К наиболее ликвидным активам относятся
1) запасы и долгосрочные финансовые вложения
2) дебиторская задолженность и прочие активы
3) краткосрочные финансовые вложения и денежные средства
4) денежные средства и дебиторская задолженность
27. В основе расчета всех относительных показателей деловой активности
предприятия лежат
1) валовая и чистая прибыль предприятия
2) выручка, себестоимость и чистая прибыль предприятия
3) выручка и чистая прибыль предприятия
4) выручка и себестоимость от реализации продукции (работ, услуг)
28. К базовым концепциям финансового менеджмента относят все пункты,
кроме
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1) временной ценности денежных ресурсов
2) стоимости капитала
3) денежного потока
4) максимизации рыночной стоимости капитала
29. Совокупность внешних условий, в которых функционирует предприятие
и от которых зависит эффективность его работы
1) налоговая среда
2) внешняя среда
3) внутренняя среда
4) правовая среда
30.Наращение – это
1) процесс приведения будущей стоимости денег к их настоящей стоимости
путем изъятия из их будущей суммы соответствующей суммы процентов
2) отношение наращенной суммы к первоначальной сумме долга
3) процесс приведения настоящей стоимости денег к их будущей стоимости
в определенном периоде путем присоединения к их первоначальной сумме 
начисленной суммы процентов
4) процесс увеличения акционерного капитала путем эмиссии
дополнительных акций

Тест 2
1.Процесс выбора долговременных целей организации и наилучшего
способа их достижения – это… 
а) стратегическое финансовое планирование; 
б) бюджетирование; 
в) текущее финансовое планирование; 
г) оперативное финансовое планирование. 
2.В точке безубыточности
а) доход равен издержкам; 
б) доход больше издержек; 
в) доход меньше издержек; 
г) доход равен нулю. 
3.Документ, в котором показаны централизованно установленные
количественные показатели плана организации на определѐнный период –
а) план продаж; 
б) отчѐт о прибылях и убытках; 
в) платѐжный календарь; 
г) бюджет. 
4.Бюджет, в котором цифровые показатели не изменяются в течение года,
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называется 
а) жестким; 
б) гибким; 
в) дискретный; 
г) скользящий. 
5.Бюджет, который разрабатывается один раз в течение года и не изменяется
– это…
а) жесткий; 
б) гибкий; 
в) дискретный; 
г) скользящий. 
6.Метод бюджетирования, который может применяться при реинжиниринге 
предприятия – это… 
а) нулевой; 
б) традиционный; 
в) «снизу вверх»; 
г) «сверху вниз». 
7.Вариант построения бюджета, который подразумевает определение
некоторого показателя, который закладывается в систему бюджетов – это.. 
а) нулевой; 
б) традиционный; 
в) «снизу вверх»; 
г) «сверху вниз». 
8. К платежам первой очереди не относят:
а) заработную плату работников; 
б) премии по итогам года; 
в) налоги; 
г) погашение задолженности за сырье. 
9. К платежам второй очереди относят:
а) заработную плату работников; 
б) премии по итогам года; 
в) налоги; 
г) погашение задолженности за сырье. 
10. План организации производственно-финансовой деятельности
предприятия, в котором календарно взаимосвязаны все источники 
денежных поступлений и расходы за определѐнный период времени – это… 
а) план продаж; 
б) отчет о прибылях и убытках; 
в) платежный календарь; 
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г) бюджет.
Тест 3 

1. Какие элементы необходимы для системы управления закупки
современной организацией:
0 четко формализованные правила выбора поставщиков
0 обучение персона
0 контроль, поощрение и наказание закупочного персонала
0 все перечисленное выше

2. Может ли Заказчик включить в Положение о закупке иные (помимо
конкурса, аукциона, запроса котировок, запроса предложений и закупки у 
единственного поставщика) способы выбора поставщика?
0 не имеет права
0 имеет право, если в положение о закупке установлен порядок закупки 
такими способами
0 имеет право, только для закупок в электронной форме
0 имеет право, для закупок с НМЦД свыше 10 млн. руб.

3. В какой срок протоколы, составляемые в ходе закупки по закону №223-

ФЗ, размещаются заказчиком в Единой информационной системе?
0 не позднее рабочего дня, следующего за датой подписания протоколов
0 не позднее чем через 3 дня со дня подписания протоколов
0 не ранее чем через 3 дня со дня подписания протоколов
0 не позднее чем через 3 рабочих дня со дня подписания протоколов

4. При проведении аукциона в электронной форме приняло участие три
участника закупки, предлагавших продукты питания, произведенные, 
соответственно, в России, Китае и КНДР. Аукцион выиграл участник 
закупки, предложивший продукты питания, произведенные в КНДР за 1 
млн. руб. На какую сумму с ним будет заключен договор, если 
документация закупки соответствует требованиям установленным 
Постановлением Правительства от 16 сентября 2016 г. N 925?
0 850 тыс. руб.
0 1 млн. руб.
0 1,15 млн. руб.
0 1,5 млн. руб.

5. Документация закупки соответствует Постановлению Правительства от
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16 сентября 2016 г. N 925. В случае, если в заявке на участие в закупке 
отсутствует указание (декларирование) страны происхождения 
поставляемого товара…
0 заявка не отклоняется и рассматривается как содержащая предложение о 
поставке иностранных товаров
0 заявка не отклоняется и рассматривается как содержащая предложение о 
поставке товаров российского происхождения
0 комиссия заказчики обязана запросить участника закупки о стране 
происхождения товара
0 заявка отклоняется

6. На какой срок Заказчик размещается в единой информационной системе
план закупки инновационной продукции, высокотехнологичной продукции, 
лекарственных средств?
0 не менее, чем 1 год
0 не менее, чем 3 года
0 не менее, чем 5 и не более чем 7 лет
0 срок законом не определен

7. Какие способы закупки обязательно должны быть предусмотрены в
Положение о закупке?
0 конкурс и аукцион
0 конкурс, аукцион, запрос котировок, конкурентные переговоры
0 конкурс, аукцион, запрос котировок, запрос предложений

8. Какие из перечисленных ниже сведений о закупках заказчик вправе не
размещать в единой информационной системе?
0 сведения о закупках у субъектов малого и среднего предпринимательства
0 сведения о закупках у единственного поставщика (подрядчика, 
исполнителя)
0 сведения о закупке товаров, работ, услуг, стоимость которых не превышает 
100 тыс. руб.
0 сведения о закупках, составляющих коммерческую тайну

9. Имеет ли право заказчик заключить договор с поставщиком, включенным
в реестр недобросовестных поставщиков?
0 да, если в документации о закупке не установлен соответствующий запрет
0 да, в случаях, установленных Правительством РФ
0 да, по согласованию с контролирующим органом
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0 нет

10. В течение какого времени участник закупки находится в реестре
недобросовестны поставщиков?
0 1 год
0 2 года
0 3 года
0 5 лет

11. В каком из перечисленных случаев участник закупки попадает в реестр
недобросовестных поставщиков?
0 заявка участника была отклонена как не соответствующая требованиям
0 участник закупки уклонился от заключения договора
0 одностороннее расторжение договора со стороны заказчика
0 договор расторгнут по соглашению сторон

12. Каким из нижеперечисленных способов не должны указываться
сведения о начальной (максимальной) цене контракта (НМЦК):
0 сведения о НМЦК
0 формула цены и максимальная цена договора
0 цена единицы товара (работы, услуги) и максимальная цена договора
0 аукционная цена и максимальная цена договора

13. Какое из требований не является обязательным для конкурентной
закупки?
0 информация о закупке размещается в ЕИС или путем направления 
приглашений (для закупки в закрытой форме)
0 обеспечивается конкуренция между участниками закупки
0 описание предмета закупки содержит ограничения по использованию 
товарного знака и др.
0 устанавливается формула цены и максимальная цена договора

14. Итоговый протокол для конкурентной закупки не содержит
0 дату подписания протокола
0 порядковые номера заявок на участие в закупке, окончательных 
предложений участников закупки
0 наименование (для юридического лица) или фамилия, имя, отчество (при 
наличии) (для физического лица) участника закупки, с которым планируется 
заключить договор (в случае, если по итогам закупки определен ее 
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победитель), в том числе единственного участника закупки, с которым 
планируется заключить договор
0 количество поданных заявок на участие в закупке, а также дата и время 
регистрации каждой такой заявки

Тематика контрольных  работ:
1) Особенности развития финансового менеджмента в России
(теоретическая тема).
2) Концепция эффекта финансового рычага (теоретическая тема).
3) Базовые концепции финансового менеджмента (теоретическая тема).
4) Взаимосвязь риска и доходности в финансовом менеджменте
(теоретическая
тема).
5) Финансовый механизм предприятия (элементы финансового механизма:
их
свойства, функции и взаимодействие друг с другом - теоретическая тема).

6) Совершенствование методов управления оборотным капиталом
предприятия
(анализ методов управления оборотным капиталом и разработка 
рекомендаций по повышению
эффективности управления запасами, дебиторской задолженностью, 
денежными средствами –
на примере конкретной организации).
7) Управление дебиторской задолженностью предприятия (анализ политики
коммерческого кредитования, оценка эффективности и оптимизация 
управления дебиторской
задолженностью - на примере конкретной организации).
8) Бюджетирование денежных средств от операционной деятельности
предприятия
(прямой и косвенный методы бюджетирования, определение 
оптимального остатка денежных средств по моделям Миллера-Орра и 
Баумоля - на примере конкретной организации).

9) Разработка финансовой политики предприятия (на примере конкретной
организации).
10) Управление затратами и прибылью предприятия в условиях рыночной
экономики
(операционный анализ «Затраты-объем-прибыль» - на примере конкретной 
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организации).
11) Разработка финансовой стратегии оздоровления предприятия (на
примере
конкретной организации).
12) Операционный анализ. Использование эффекта операционного рычага
(Классификация затрат предприятия, понятие предельной выручки и 
предельных затрат,
валовая маржа, сущность и сила воздействия операционного рычага, точка 
безубыточности,
расчет запаса финансовой прочности в абсолютном и относительном 
выражении - на примере
конкретной организации).
13) Анализ стоимости и структуры капитала предприятия (на примере
конкретной организации).

14) Управление кредиторской задолженностью (на примере конкретной
организации).
15) Управление собственным капиталом предприятия (оценка и
прогнозирование устойчивого темпа роста собственного капитала, 
расчет критериев эффективности использования собственного 
капитала и др. - на примере конкретной организации).

16) Стратегия финансового развития предприятия (на примере конкретного
предприятия).
17) Разработка стратегии финансирования оборотного капитала
предприятия (на примере конкретной организации).

18) Бюджетирование в системе финансового планирования (Общий бюджет
предприятия, финансовые бюджеты: бюджет по балансовому листу 
ББЛ, бюджет доходов и расходов БДР, бюджет движения денежных 
средств БДДС - на примере конкретной организации).

19) Разработка политики привлечения заемного капитала предприятия
(анализ структуры капитала, оценка эффекта финансового рычага, анализ 
основных показателей эффективности управления заемным капиталом - на 
примере конкретной 
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организации).
20) Анализ эффективности использования активов и управление ими (на
примере конкретной организации).

21) Анализ и управление рисками на предприятии (на примере конкретного
предприятия).
22) Оценка инвестиционных проектов (анализ инвестиционных проектов
различными методами, выбор оптимального проекта из нескольких 
альтернативных вариантов - на примере конкретной организации).

23) Дивидендная политика предприятия (на примере конкретной
организации).
24) Финансовый лизинг как способ финансирования капитальных вложений
(на примере конкретной организации).

25) Анализ финансовых отношений в холдингах, финансовых группах,
кластерах (возможно выполнение теоретической работы и/или работы на 
материалах Интернетресурсов).
Допускается написание работы на тему, не указанную в списке

Вопросы для подготовки к  зачету
Вопросы для зачета 
1. Анализ активов предприятия и управление ими.
2. Концепции оборотного капитала: совокупный и чистый оборотный
капитал.
3. Политика управления оборотным капиталом: типы и последствия
применения.
4. Оценка эффективности управления оборотным капиталом, в т.ч. расчет и
анализ операционного и финансового циклов.

5. Управление денежными средствами (бюджетирование, модели Баумоля и
МиллераОрра и др.).
6. Управление запасами.
7. Управление дебиторской задолженностью (разработка политики
коммерческого кредитования, реструктуризация дебиторской 
задолженности и др.). 
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8. Факторы, определяющие структуру оборотных активов.
9. Понятие чистых активов и чистого оборотного капитала предприятия.
10. Понятие «собственные оборотные средства», и факторы, определяющие
их величину на предприятии.

11. Экономический смысл моделей управления денежными средствами.
12. Показатели эффективности управления оборотным капиталом
предприятия.
13. Логика модели управления запасами EOQ.
14. Специфика управления финансовыми активами.
15. Операционный и финансовый циклы: сущность, взаимосвязь, факторы.
16,. Методы управления дебиторской задолженностью.
17. Риски, связанные с управлением оборотными активами.
18. Классификация инвестиционных проектов.
19. Логика анализа инвестиционных проектов.
20. Пространственная и временная оптимизация инвестиций.
21. Точка Фишера: экономический смысл и методика расчета.
22. Принципиальные различия критериев IRR и MIRR.
23. Современное состояние инвестиционной деятельности в РФ.
24. Меры по активизации инвестиционной деятельности в России и
регионе.
25. Разработка инвестиционной политики на предприятии.
26. Сравнительная характеристика критериев оценки инвестиционных
проектов.
27. Учет темпов инфляции при анализе инвестиционных проектов

3.2.3 База вопросов для оценки продвинутого уровня

Вопросы к экзамену
Примеры заданий
Тема 1.
Задание 1. Раскройте основные задачи деятельности и обязанности 

финансового менеджера на предприятии (организации).
Задание 2. Охарактеризуйте дискуссионные точки зрения по вопросам 

сущности и функций финансового менеджмента.
Задание 3. Охарактеризуйте дискуссионные точки зрения по вопросам 

наличия финансового механизма и его составляющих.
Задание 4. Дайте сравнительную характеристику различным 
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источникам финансовой информации о деятельности организации.
Задание 5. Значение баланса организации для информационного 

обеспечения деятельности финансового менеджера. 
Тема 2.
Задание 1. Дайте сравнительную характеристику различным этапам 

управления предпринимательскими рисками. 
Задание 2. Обоснуйте Ваш подход к формулированию категории 

«правомерность предпринимательского риска».
Задание 3. Охарактеризуйте возможные сферы применения различных 

методов уменьшения предпринимательского риска.
Задание 4. Охарактеризуйте возможные сферы применения различных 

методов компенсации рисковых потерь.
Задание 5. Сформулируйте наиболее важные по Вашему мнению 

причины, влияющие на восприятие рисковых проявлений 
предпринимателем.

Тема 3.
Задание 1. Дайте сравнительную характеристику различным 

источникам финансирования предпринимательской деятельности.
Задание 2. Дайте сравнительную характеристику различных видов 

краткосрочных финансовых средств.
Задание 3. Приведите  расчеты  ключевых  показателей  

операционного анализа.
Задание 4. Охарактеризуйте  сферы применения различных форм 

заемных средств. 
Задание 5. Перечислите  на  Ваш взгляд  наиболее актуальные 

проблемы  формирования  оптимального  соотношения  различных 
источников  финансирования  предпринимательской  деятельности.

Тема 4.
Задание 1. Изучите возможные формы финансового плана и 

обоснуйте наиболее приемлемую для Вашей организации.
Задание 2. Обоснуйте необходимость использования для Вашей 

организации того или иного составляемого бюджета.
Задание 3. Распределите по разделам финансового плана возможные 

доходы и расходы вашей организации.
Задание 4. Составьте платежный календарь по форме, наиболее 

приемлемой для Вашей организации.
Задание 5. Обоснуйте необходимость применения тех или иных 

документов финансового прогнозирования и планирования для Вашей 
организации.
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Тема 5.
Задание 1. Приведите сравнительную характеристику затратного и 

рыночного подходов к формированию себестоимости выпускаемой 
продукции (оказываемых) услуг.

Задание 2. Охарактеризуйте состав переменных и постоянных затрат в 
Вашей организации и приведите структуру затрат данной организации.

Задание 3. Приведите методику определения величины себестоимости 
с применением методов операционного анализа.

Задание 4. Характеризуйте в сравнении возможные ценовые стратегии 
предприятия (организации).

Задание 5. Характеризуйте основные направления управления ценами 
на новые изделия на предприятии.

Тема 6.
Задание 1. Приведите возможную методику расчета потребности в 

собственных оборотных средствах по одному из элементов запасов с 
использованием материалов Вашей организации.

Задание 2. Приведите возможные расчеты по минимизации 
обслуживания запасов с использованием материалов Вашей организации.

Задание 3. Произведите оценку реального состояния дебиторской 
задолженности с использованием материалов Вашей организации.

Задание 4. Охарактеризуйте в сравнении основные направления 
управления дебиторской задолженностью на предприятиях (организациях).

Задание 5. Приведите сравнительную характеристику моделей 
определения различных остатков денежных средств, используемых в 
практике финансового менеджмента.

Практические задания  для экзамена
1. Привести экономическую интерпретацию выражений «сумма

средств,
дополнительно вовлеченных в оборот» и «сумма средств, 

отвлеченных из оборота».
2. Пояснить экономический смысл моделей управления денежными

средствами.
3. Дать характеристику основных процедур прямого и косвенного

методов анализа движения денежных средств.

4. Определить предпочтительность одного из проектов с применением
расчета

учетной ставки рентабельности ARR, методов простого и 
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дисконтированного периода
окупаемости проекта, метода чистой текущей стоимости NPV. 

Обосновать выбор.
Периоды Денежный поток , тыс.руб. 
Инвестиционный проект А Инвестиционный проект В 
0 год - 365    -390

1 год     40        50
4 год   190      200

4. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Критерии оценивания зачета 

Итоговая оценка по дисциплине в семестре складывается из общего 
количества баллов текущей аттестации

Рейтинг студента определяется как сумма баллов за работу в семестре 
(текущая аттестация) и баллов, полученных в результате экзамена (итоговая 
аттестация). Усвоение изучаемой студентом учебной дисциплины в 
семестре оценивается максимум в 100 баллов.

I. Ответ на вопрос зачета-55 баллов
менее 60 баллов -незачет ; более 60 баллов -зачет 

Ответы на вопросы экзамена оцениваются в  65 баллов 
Практическое задание в 35 баллов

80-100 баллов - отлично
65 - 79 баллов - хорошо
50- 64  баллов - удовлетворительно
менее 50 баллов - неуд.1. Студенты выполняют все виды учебной 

работы (включая самостоятельную).
2. С целью контроля успеваемости студентов в ходе изучения

дисциплины в середине семестра проводится  текущая аттестация
3. В конце семестра студент имеет возможность один раз переписать

одну из неудачно выполненных контрольных работ по своему выбору. При 
этом прежние баллы, полученные за работу, аннулируются, и работа 
оценивается заново.

4. Преподаватель может начислять студенту дополнительные баллы за
особые успехи в изучении дисциплины (доклады, активная работа у доски, 
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участие в студенческих конференциях и т.п.).

К качеству контрольных работ  предъявляются определенные
требования, а именно:
− глубина и полнота раскрытия сущности темы;
− объективность изложения содержания первоисточников;
− умение структурировать проблемное пространство, структурная 

упорядоченность;
− логичность, связность изложения;
− стиль и грамотность изложения.

Экзамен принимает лектор. Оценка знаний обучающегося на экзамене 
носит комплексный характер и определяется его:

- ответом на экзамене ;
- учебными достижениями в семестровый период (контрольными).
Знания, умения, навыки обучающегося на зачете по дисциплине
«Финансовый менеджмент» оцениваются по  пятибальной системе: 
Основой для определения результата служит уровень усвоения 

материала, предусмотренного данной рабочей программой.
Критерии оценивания обучающихся на зачете по дисциплине «Бизнес 

- коммуникации»
Оценка  положительная 60-100 баллов
Оценка «неуд» выставляется обучающемуся, если он исчерпывающе, 

последовательно, четко и логически стройно отвечает на поставленный
вопрос, умеет тесно увязывать теорию с практикой, опирается в 

ответе на конспект самостоятельно изученной учебной и научной 
литературы.

неуд           выставляется обучающемуся, который не знает
значительной части материала по вопросу, допускает существенные
ошибки, не видит связи теоретических положений с практикой.


