
 Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет экономики и управления 

Кафедра  прикладной экономики и маркетинга  

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих решений» по 

направлению подготовки  38.04.01 Экономика, направленности (профиля) «Учет и финансы организаций» 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Версия документа  - 1 

 

 

 

 

Первый экземпляр __________ 

 

КОПИЯ № _____ 

 

 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

 

 
 
 
 

 
Фонд оценочных средств 

для промежуточной аттестации 

по дисциплине 

«Учетные  и финансовые аспекты в принятии 

 управленческих решений» 

 

Направление подготовки 

38.04.01 Экономика 

 

Направленность (профиль) 

Учет и финансы организаций  

 

Присваиваемая квалификация (степень) 

Магистр 

 

Год(ы) набора 2025 

 

 

Форма обучения 

заочная 
 

 

 

 

 

 

 

 

Челябинск  2024 г. 

 

 

 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Таскаев Сергей Валерьевич
Должность: Ректор
Дата подписания: 17.09.2025 09:50:58
Уникальный программный ключ:
04c19ed8bfb98f3b6cb77a486b9a8788b8322323



 Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет экономики и управления 

Кафедра  прикладной экономики и маркетинга  

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих решений» по 

направлению подготовки  38.04.01 Экономика, направленности (профиля) «Учет и финансы организаций» 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Версия документа  - 1 

 

 

 

 

Первый экземпляр __________ 

 

КОПИЯ № _____ 

 

 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Направление подготовки: 38.04.01  «Экономика» 

 

Направленность (профиль) Учет и финансы организаций 

Дисциплина: Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих 

решений  

Семестр (семестры) изучения: 2 

Форма (формы) промежуточной аттестации: зачет 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  

 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 
Изучение дисциплины «Учетные и финансовые аспекты принятия 

управленческих решений» направлено на формирование следующих 

компетенций: 

 

Коды 

компетенции 

(по ФГОС 

ВО) 

Содержание 

компетенций 

согласно  

ФГОС 

(ОПОП ВО) 

Индикаторы достижения 

компетенции согласно 

ОПОП 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК-1 Способен 

разрабатывать 

финансовые 

планы и 

контролировать 

их исполнение 

ПК -1.1 Обладает 

навыками 

консультирования 

клиента по вопросам 

личного бюджета, 

страхования, оценки 

объектов 

организации, 

формирования 

сбережений, 

управления кредитным 

и инвестиционным 

портфелем, проведения 

антикризисных 

мероприятий 

Знать: правила 

консультирования клиента по 

вопросам личного бюджета, 

страхования, оценки 

объектов организации, 

формирования сбережений, 

управления кредитным и 

инвестиционным портфелем, 

проведения 

антикризисных мероприятий 

Уметь: консультировать 

клиента по вопросам личного 

бюджета, страхования, оценки 

объектов 

организации, формирования 

сбережений, управления 

кредитным и инвестиционным 

портфелем, проведения 
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антикризисных 

мероприятий 

Владеть: навыками 

консультирования клиента по 

вопросам личного бюджета, 

страхования, оценки 

объектов организации, 

формирования сбережений, 

управления кредитным и 

инвестиционным портфелем, 

проведения 

антикризисных мероприятий 

ПК-1.2 Обладает 

знаниями сбора, 

анализа и порядка 

предоставления 

достоверной 

информации в 

масштабах всего 

спектра 

финансовых услуг 

Знать: основы сбора, анализа и 

порядка предоставления 

достоверной информации в 

масштабах всего 

спектра финансовых услуг 

Уметь: осуществлять сбор, 

анализ и порядок 

предоставления достоверной 

информации в масштабах всего 

спектра финансовых услуг 

Владеть: знаниями сбора, 

анализа и порядка 

предоставления достоверной 

информации в масштабах 

всего спектра финансовых 

услуг 

ПК-1.3 Умеет 

учитывать текущую 

финансовую ситуацию 

и перспективу при 

оценке предложений, 

направленных на 

решение 

финансовых задач 

клиента 

Знать: текущую финансовую 

ситуацию и перспективу при 

оценке предложений, 

направленных на 

решение финансовых задач 

клиента 

Уметь: учитывать текущую 

финансовую ситуацию и 

перспективу при оценке 

предложений, 

направленных на решение 

финансовых задач клиента 

Владеть: способностью 

учитывать текущую 

финансовую ситуацию и 
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перспективу при оценке 

предложений, направленных на 

решение финансовых задач 

клиента 

ПК – 1.4 Способен 

проводить расчеты при 

определении оценки 

объектов организации, 

определять итоговые 

величины 

стоимости 

организаций. 

Знать: правила расчета при 

определении оценки объектов 

организации, порядок 

определения 

итоговых величин стоимости 

организаций. 

Уметь: проводить расчеты при 

определении оценки объектов 

организации, определять 

итоговые 

величины стоимости 

организаций. 

Владеть: способностью 

проводить расчеты при 

определении оценки объектов 

организации, 

определения итоговых величин 

стоимости организаций. 

ПК-2 Способен 

организовать 

процесс 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

(финансовой) 

отчетности 

экономическими 

субъектами, в 

том числе 

имеющими 

обособленные 

подразделения 

ПК-2.1 Демонстрирует 

знания 

законодательства РФ, 

нормативных 

документов в 

профессиональной 

области, а также 

методы 

финансового анализа, 

отечественный и 

зарубежный опыт в 

области управления 

процессом 

формирования 

информации в 

системе 

бухгалтерского и 

налогового учета, 

отчетности 

Знать: законодательство РФ, 

нормативные документы в 

профессиональной области, а 

также методы 

финансового анализа, 

отечественный и зарубежный 

опыт в области управления 

процессом формирования 

информации в 

системе бухгалтерского и 

налогового учета, отчетности 

Уметь: демонстрировать 

знания законодательства РФ, 

нормативных документов в 

профессиональной 

области, а также методы 

финансового анализа, 

отечественный и зарубежный 

опыт в области управления 

процессом 

формирования информации в 
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системе бухгалтерского и 

налогового учета, отчетности 

Владеть: способностью 

демонстрации знаний 

законодательства РФ, 

нормативных документов в 

профессиональной области, а 

также методы финансового 

анализа, отечественный и 

зарубежный опыт в области 

управления 

процессом формирования 

информации в системе 

бухгалтерского и налогового 

учета, отчетности 

ПК-2.2 Умеет 

самостоятельно решать 

практические задачи, 

связанные с 

организацией 

постановки, ведения и 

восстановления 

бухгалтерского учета в 

экономическом 

субъекте, 

разрабатывать 

внутренние 

организационно- 

распорядительные 

документы, 

разрабатывать 

предложения по 

интегрированию 

информационной 

системы 

бухгалтерского и 

налогового учета в 

информационную 

систему 

экономического 

субъекта 

Знать: порядок решения 

практических задач, связанных 

с организацией постановки, 

ведения и 

восстановления бухгалтерского 

учета в экономическом 

субъекте, разработки 

внутренних организационно- 

распорядительные 

документов, разработки 

предложения по 

интегрированию 

информационной системы 

бухгалтерского и налогового 

учета в 

информационную систему 

экономического субъекта 

Уметь: самостоятельно решать 

практические задачи, 

связанные с организацией 

постановки, ведения и 

восстановления бухгалтерского 

учета в экономическом 

субъекте, разрабатывать 

внутренние 

организационно-

распорядительные документы, 

разрабатывать предложения по 



 Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет экономики и управления 

Кафедра  прикладной экономики и маркетинга  

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих решений» по 

направлению подготовки  38.04.01 Экономика, направленности (профиля) «Учет и финансы организаций» 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Версия документа  - 1 

 

 

 

 

Первый экземпляр __________ 

 

КОПИЯ № _____ 

 

 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

интегрированию 

информационной системы 

бухгалтерского и налогового 

учета в информационную 

систему экономического 

субъекта 

Владеть: практические задачи, 

связанные с организацией 

постановки, ведения и 

восстановления 

бухгалтерского учета в 

экономическом субъекте, 

разрабатывать внутренние 

организационно- 

распорядительные документы, 

разрабатывать предложения по 

интегрированию 

информационной системы 

бухгалтерского и налогового 

учета в 

информационную систему 

экономического субъекта 

ПК-2.3 Обладает 

навыками сбора и 

анализ информации о 

деятельности 

экономического 

субъекта и его 

обособленных 

подразделений для 

целей постановки и 

организации 

бухгалтерского и 

налогового учета, а 

также планирования, 

организации и 

контроля текущей 

деятельности 

бухгалтерской службы 

Знать: основы сбора и анализа 

информации о деятельности 

экономического субъекта и его 

обособленных подразделений 

для целей постановки и 

организации бухгалтерского и 

налогового учета, а также 

планирования, организации и 

контроля текущей 

деятельности бухгалтерской 

службы 

Уметь: собирать и 

анализировать информацию о 

деятельности экономического 

субъекта и его 

обособленных подразделений 

для целей постановки и 

организации бухгалтерского и 

налогового учета, а также 

планирования, организации и 

контроля текущей 
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деятельности бухгалтерской 

службы 

Владеть: навыками сбора и 

анализа информации о 

деятельности экономического 

субъекта и его 

обособленных подразделений 

для целей постановки и 

организации бухгалтерского и 

налогового учета, а также 

планирования, организации и 

контроля текущей 

деятельности бухгалтерской 

службы 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

3.1 Виды оценочных средств 

 
№ 

п/п 

Код компетенции/ 

планируемые результаты 

обучения 

Контролируемые 

темы/ разделы 

Наименован 

ие 

оценочного 

средства 

для 

текущего 

контроля 

Наименование 

оценочного 

средства на 

промежуточной 

аттестации/№ 

задания 

1 ПК-1.1 

Знать: правила 

консультирования клиента 

по вопросам личного 

бюджета, страхования, 

оценки 

объектов организации, 

формирования сбережений, 

управления кредитным и 

инвестиционным 

портфелем, проведения 

антикризисных мероприятий 

Уметь: консультировать 

клиента по вопросам 

личного бюджета, 

страхования, оценки 

объектов 

организации, формирования 

сбережений, управления 

кредитным и 

инвестиционным 

портфелем, проведения 

антикризисных 

мероприятий 

Владеть: навыками 

консультирования клиента 

по вопросам личного 

бюджета, страхования, 

оценки 

объектов организации, 

формирования сбережений, 

управления кредитным и 

Раздел 1. 

Учетные 

аспекты в 

принятии 

управленческих 

решений 

Тест Тест 

2 Раздел 2. 

Финансовые 

аспекты в 

принятии 

управленческих 

решений 

Тест Тест 

3 Раздел 3. Иная 

контактная 

работа 

Вопросы 

обучающихся, 

проверка 

тестов  

Проверка 

тестов 
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инвестиционным 

портфелем, проведения 

антикризисных мероприятий 

ПК-1.2 

Знать: основы сбора, 

анализа и порядка 

предоставления достоверной 

информации в масштабах 

всего 

спектра финансовых услуг 

Уметь: осуществлять сбор, 

анализ и порядок 

предоставления достоверной 

информации в масштабах 

всего спектра финансовых 

услуг  

Владеть: знаниями сбора, 

анализа и порядка 

предоставления достоверной 

информации в масштабах 

всего спектра финансовых 

услуг 

ПК-1.3 

Знать: текущую 

финансовую ситуацию и 

перспективу при оценке 

предложений, направленных 

на 

решение финансовых задач 

клиента 

Уметь: учитывать текущую 

финансовую ситуацию и 

перспективу при оценке 

предложений, 

направленных на решение 

финансовых задач клиента 

Владеть: способностью 

учитывать текущую 

финансовую ситуацию и 

перспективу при оценке 

предложений, направленных 

на решение финансовых 

задач клиента 
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ПК-1.4 

Знать: правила расчета при 

определении оценки 

объектов организации, 

порядок определения 

итоговых величин 

стоимости организаций. 

Уметь: проводить расчеты 

при определении оценки 

объектов организации, 

определять итоговые 

величины стоимости 

организаций 

Владеть: способностью 

проводить расчеты при 

определении оценки 

объектов организации, 

определения итоговых 

величин стоимости 

организаций 

ПК-2.1 

Знать: законодательство 

РФ, нормативные 

документы в 

профессиональной области, 

а также методы 

финансового анализа, 

отечественный и 

зарубежный опыт в области 

управления процессом 

формирования информации 

в 

системе бухгалтерского и 

налогового учета, 

отчетности 

Уметь: демонстрировать 

знания законодательства 

РФ, нормативных 

документов в 

профессиональной 

области, а также методы 

финансового анализа, 

отечественный и 
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зарубежный опыт в области 

управления процессом 

формирования информации 

в системе бухгалтерского и 

налогового учета, 

отчетности 

Владеть: способностью 

демонстрации знаний 

законодательства РФ, 

нормативных документов в 

профессиональной области, 

а также методы финансового 

анализа, отечественный и 

зарубежный опыт в области 

управления 

процессом формирования 

информации в системе 

бухгалтерского и налогового 

учета, отчетности 

ПК-2.2 

Знать: порядок решения 

практических задач, 

связанных с организацией 

постановки, ведения и 

восстановления 

бухгалтерского учета в 

экономическом субъекте, 

разработки внутренних 

организационно- 

распорядительные 

документов, разработки 

предложения по 

интегрированию 

информационной системы 

бухгалтерского и налогового 

учета в 

информационную систему 

экономического субъекта 

Уметь: самостоятельно 

решать практические 

задачи, связанные с 

организацией постановки, 

ведения и 
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восстановления 

бухгалтерского учета в 

экономическом субъекте, 

разрабатывать внутренние 

организационно-

распорядительные 

документы, разрабатывать 

предложения по 

интегрированию 

информационной системы 

бухгалтерского и налогового 

учета в информационную 

систему экономического 

субъекта 

Владеть: практические 

задачи, связанные с 

организацией постановки, 

ведения и восстановления 

бухгалтерского учета в 

экономическом субъекте, 

разрабатывать внутренние 

организационно- 

распорядительные 

документы, 

разрабатывать предложения 

по интегрированию 

информационной системы 

бухгалтерского и налогового 

учета в 

информационную систему 

экономического субъекта 

ПК-2.3 

Знать: основы сбора и 

анализа информации о 

деятельности 

экономического субъекта и 

его 

обособленных 

подразделений для целей 

постановки и организации 

бухгалтерского и налогового 

учета, а также 

планирования, организации 
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и контроля текущей 

деятельности бухгалтерской 

службы 

Уметь: собирать и 

анализировать информацию 

о деятельности 

экономического субъекта и 

его 

обособленных 

подразделений для целей 

постановки и организации 

бухгалтерского и налогового 

учета, а также 

планирования, организации 

и контроля текущей 

деятельности бухгалтерской 

службы 

Владеть: навыками сбора и 

анализа информации о 

деятельности 

экономического субъекта и 

его 

обособленных 

подразделений для целей 

постановки и организации 

бухгалтерского и налогового 

учета, а также 

планирования, организации 

и контроля текущей 

деятельности бухгалтерской 

службы 

 
          Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках текущего контроля 

представлены в рабочей программе дисциплины (модуля). Полные комплекты 

оценочных средств и контрольно-измерительных материалов хранятся на кафедре. 
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3.2 Содержание оценочных средств 

           
          3.2.1 База тестовых вопросов 

 

1. Принятие решений в процессе управления затратами предприятия основывается 

на данных:  

а) финансовой отчетности 

б) налогового учета и отчетности 

в) статистической отчетности 

г) управленческого учета 

2. Информацию о распределении затрат предприятия по экономическим элементам 

можно получить на основе данных:  

         а) бухгалтерского баланса  

б) отчета о финансовых результатах 

в) отчета о движении денежных средств 

г) пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 

3. Часть затрат предприятия, понесенных в связи с получением дохода:  
а) явные издержки 

б) вмененные издержки 

в) расходы предприятия 

г) доходы предприятия 

4. В процессе управления затратами большинство предприятий могут оказывать 

влияние на:  

         а) физический объем привлекаемых и используемых ресурсов 

б) состояние национальной экономики 

в) уровень дебиторской и кредиторской задолженности 

г) уровень цен на рынке 

5. Понятие, выражающее стоимостную оценку потребленных, трансформированных 

уничтоженных ресурсов:  

а) затраты 

б) расходы 

в) издержки  

г) результаты производства 

6. Что из перечисленного НЕ относится к особенностям затрат, которые необходимо 

учитывать в процессе управления ими:  

а) затраты динамичны вследствие изменения цен ресурсов и норм их расхода 

б) дополнительные затраты всегда приводят к сокращению финансового 

результата  

в) затраты предприятия многообразны 

г) затраты сложно учитывать, измерять, оценивать 

7. Систематизация и группировка затрат по признакам представляет собой:  
         а) структуру затрат предприятия 

б) классификацию затрат 
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в) систему управления затратами 

г) место возникновения затрат 

8. Затраты предприятия, которые изменятся в результате принятия управленческого 

решения – это:  

а) прямые затраты 

б) релевантные затраты 

в) контролируемые затраты 

г) общехозяйственные расходы 

9. Затраты предприятия, которые НЕ изменятся в результате принятия 

управленческого решения – это:  

         а) пропорциональные затраты 

б) накладные затраты 

в) нерелевантные затраты 

г) постоянные затраты 

10. Финансовый результат деятельности предприятия формируется:  

         а) как сумма расходов и доходов 

б) как разность доходов и расходов 

в) как произведение объема производства и выручки 

г) как отношение затрат к результатам 

11. Расчет затрат предприятия в разрезе экономических элементов позволяет:  

а) определить себестоимость единицы продукции 

б) определить всю сумму затрат на производство и реализацию продукции 

в) определить рентабельность конкретного вида продукции 

г) выявить материалоемкость, фондоемкость, трудоемкость продукции 

12. Совокупность приемов учета затрат на производства и расчетных процедур 

исчисления себестоимости продукта – это:  

а) нормирование затрат 

б) управление затратами 

в) классификация затрат 

г) калькулирование себестоимости 

13. Расчет затрат предприятия, приходящихся на единицу произведенной продукции 

(работ, услуг) – это:  

а) калькуляция себестоимости единицы продукции 

б) норматив расходов определенного вида ресурсов предприятия 

в) бюджет доходов и расходов 

г) смета затрат 

14. План предстоящих расходов и движения денежных средств организации, 

представляющий собой комплект документов, определяющих размеры 

материальных, трудовых и денежных затрат, необходимых для осуществления 

производственного процесса – это:  

          а) смета 

б) калькуляция 

в) носитель затрат 
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г) себестоимость  

15. Смета затрат:  

а) не позволяет выделить в ней затраты отдельных подразделений 

б) позволяет выделить в ней затраты отдельных подразделений 

в) не позволяет выделить в ней затраты, приходящиеся на единицу продукции 

г) позволяет выделить в ней затраты, приходящиеся на единицу продукции 

16. Распределение косвенных издержек между целевыми затратами предполагают:  

         а) системы прямой калькуляции 

б) традиционные системы калькуляции 

в) функциональные системы калькуляции 

г) любые системы калькуляции 

17. Директ-костинг предусматривает, что постоянные затраты:  

а) распределяются по продуктам на основе выбранной базы распределения между 

основными и вспомогательными подразделениями предприятия 

б) полностью относятся на продукцию, произведенную за период 

в) по окончании отчетного периода без распределения по видам продукции 

списываются на уменьшение прибыли от реализации продукции, полученной за 

период 

г) распределяются между остатками незавершенного производства, остатками готовой 

продукции на складе и объемом реализованной продукции на основе факторов 

распределения (драйверов затрат) 

18. Разнесение статьи или группы статей затрат на один или несколько объектов учета 

затрат – это: 

а) калькулирование себестоимости 

б) идентификация затрат 

в) распределение затрат 

г) нормирование затрат 

19. Норматив, который используется для отнесения доли накладных расходов на 

себестоимость продукции – это:  

а) метод распределения накладных расходов 

б) бюджет накладных расходов 

в) смета накладных расходов 

г) ставка распределения накладных расходов 

20. Выбор базы распределения косвенных затрат должен определяться:  

          а) Налоговым кодексом РФ 

б) технологией производства продукции 

в) сложившейся практикой распределения накладных расходов на предприятии 

г) соотношением разных затрат в структуре общих затрат предприятия 

21. Разница между выручкой от реализации продукции и переменными затратами на 

ее производство представляет собой:  

         а) чистую прибыль предприятия 

б) маржинальный доход 

в) постоянные затраты 
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г) доход предприятия 

22. Выберите наиболее полный и точный перечень функций управления затратами 

предприятия:  

         а) распределительная и контрольная функции 

б) анализ, планирование, организация, учет, контроль, регулирование 

в) стимулирование, планирование, перераспределение 

г) фискальная, управленческая, развивающая, демографическая функции 

23. Реальное управление затратами происходит:  

         а) в процессе принятия решения о привлечении определенных ресурсов 

б) в момент получения выручки от реализации продукции 

в) в процессе передачи приобретенных ресурсов в производство 

г) в момент фактического осуществления затрат 

24. Укажите два подхода к обеспечению эффективности деятельности предприятия:  

         а) при минимальном потреблении ресурсов предприятие минимизирует выручку 

б) при неизменном количестве ресурсов предприятие добивается получения 

максимальной выручки (доходов) 

в) предприятие минимизирует выручку при увеличении объема потребления ресурсов 

г) при неизменной выручке предприятие стремится к минимальному потреблению 

ресурсов 

25. К задачам управления затратами НЕ относится:  

а) определение степени влияния затрат разных видов ресурсов на результат 

деятельности предприятия 

б) выбор наиболее подходящих методов управления затратами 

в) вовлечение в деятельность предприятия максимально возможного количества 

экономических ресурсов 

г) установление критериев оценки эффективности управления затратами 

26. Управление затратами предполагает:  
а) деятельность, связанную исключительно с сокращением затрат 

б) сокращение затрат за счет уменьшения непроизводительного использования 

ресурсов 

в) увеличение затрат, которое происходит в результате увеличения объемов 

производства при условии возникновения простоев, брака 

г) увеличение затрат при сохранении объема продукции в том случае, если 

совершенствуются потребительские свойства товара, повышается качество 

продукции  

27. Пользователями информации, предоставленной в системе управленческого учета, 

являются: 

а) руководители предприятия 

б) налоговые органы 

в) собственники предприятия 

г) кредитные организации 
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28. Процесс определения величины, структуры и динамики затрат с целью выявления 

их возможного снижения и более эффективного использования имеющихся 

ресурсов – это: 

         а) планирование затрат 

б) анализ затрат 

в) учет затрат 

г) калькулирование себестоимости 

29. Вид анализа, который позволяет определить наиболее выгодное соотношение 

между переменными и постоянными затратами, ценой продукции и объемом 

производства – это: 

         а) финансовый анализ 

б) анализ затрат на рубль товарной продукции 

в) операционный анализ 

г) план-факторный анализ 

30. Процесс разработки и установки предельных величин запаса и расходования 

производственных и других ресурсов, необходимых для обеспечения процесса 

производства и сбыта продукции – это: 

а) планирование затрат  

б) калькулирование затрат 

в) нормирование затрат 

г) бюджетирование затрат 

31. Предельно допустимая (максимальная или минимальная) величина расходования 

какого-либо ресурса на единицу продукции – это: 

а) смета затрат 

б) калькуляция себестоимости 

в) норма затрат ресурса 

г) бюджет расходов 

32. Метод управления затратами, основанный на принципе учета и контроля затрат в 

пределах установленных норм и нормативов – это:  

а) стандарт-кост 

б) директ-костинг 

в) АВС-метод 

г) аутсорсинг 

33. Какой метод управления затратами предполагает определение сокращенной 

себестоимости продукции и маржинального дохода:  
а) нормирование 

б) бюджетирование 

в) директ-костинг 

г) контроллинг 

34. Отличительной особенностью метода «директ-костинг» является:  

а) отсутствует распределение постоянных затрат между несколькими видами 

продукции 



 Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет экономики и управления 

Кафедра  прикладной экономики и маркетинга  

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих решений» по 

направлению подготовки  38.04.01 Экономика, направленности (профиля) «Учет и финансы организаций» 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Версия документа  - 1 

 

 

 

 

Первый экземпляр __________ 

 

КОПИЯ № _____ 

 

 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

б) для распределения постоянных затрат между несколькими видами продукции 

применяются драйверы затрат 

в) для распределения накладных расходов между подразделениями устанавливаются 

нормативы 

г) периодически проводится функциональный анализ затрат предприятия 

35. Способ определения и учета затрат по видам деятельности организации – это:  

         а) АВС-метод 

б) анализ затрат 

в) директ-костинг 

г) аутсорсинг 

36. Какую задачу эффективнее прочих методов учета и управления затратами 

позволяет решить АВС-метод:  

         а) определение вклада каждого работника в конечный результат деятельности 

б) расчет порога рентабельности 

в) планирование и распределение косвенных затрат 

г) принятие решения «производить или покупать» 

37. Метод комплексного системного исследования функций объектов, направленных 

на обеспечение общественно необходимых потребительских свойств объектов и 

минимальных затрат на их проявление на всех этапах жизненного цикла – это:  
         а) АВС-метод 

б) функционально-стоимостный анализ 

в) операционный анализ 

г) стандарт-кост 

38. Какой из методов управления затратами сводится к выявлению тех функций 

объекта, от которых можно отказаться или которые можно изменить при условии 

сохранения его характеристик, что приводит к снижению затрат:  
         а) директ-костинг 

б) функционально-стоимостный анализ 

в) контроллинг 

г) аутсорсинг 

39. Технология финансового планирования, учета и контроля доходов и расходов, 

получаемых от бизнеса на всех уровнях управления, которая позволяет 

анализировать прогнозируемые и полученные финансовые показатели:  
         а) аутсорсионг 

б) бюджетирование 

в) бенчмаркинг 

г) контроллинг 

40. Современная комплексная технология управления предприятием, 

представляющая собой ориентированную на достижение целей интегрированную 

систему информационно-аналитической и методической поддержки руководителей 

в процессе планирования, контроля, анализа и принятия управленческих решений 

по всем функциональным сферам деятельности предприятия: 
         а) аутсорсионг 



 Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет экономики и управления 

Кафедра  прикладной экономики и маркетинга  

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих решений» по 

направлению подготовки  38.04.01 Экономика, направленности (профиля) «Учет и финансы организаций» 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Версия документа  - 1 

 

 

 

 

Первый экземпляр __________ 

 

КОПИЯ № _____ 

 

 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

б) бюджетирование 

в) бенчмаркинг 

г) контроллинг 

41. Способ оптимизации деятельности предприятий за счет передачи непрофильных 

функций внешним специализированным компаниям – это: 
          а) контроллинг 

б) функционально-стоимостный анализ 

в) аутсорсинг 

г) АВС-метод 

42. Объектом управления затратами предприятия выступают:  

а) имущество и активы предприятия 

б) доходы, расходы, финансовые результаты деятельности предприятия 

в) руководители и специалисты предприятия и производственных подразделений 

г) затраты предприятия, процесс их формирования и снижения 

43. Субъектом управления затратами предприятия выступают:  

         а) руководители и специалисты предприятия и производственных подразделений 

б) затраты предприятия, процесс их формирования и снижения 

в) собственники предприятия 

г) доходы, расходы, финансовые результаты деятельности предприятия 

44. Организационно-структурная единица предприятия, для выполнения функций 

которой необходимы различные виды ресурсов и возможна соответствующая 

оценка связанных с реализацией этих функций затрат – это: 

         а) место возникновения затрат 

б) центр управления затратами 

в) центр финансовой ответственности 

г) центр инвестиций 

45. Первичная производственная или обслуживающая единица, характеризующаяся 

единообразием функций и производственных операций, сопоставимым уровнем 

технической оснащенности и организации труда, направленностью затрат – это: 

а) место возникновения затрат 

б) центр затрат 

в) система управления затратами 

г) центр прибыли 

46. Структурное подразделение компании, менеджер которого несет ответственность 

за его деятельность и, в частности, за целесообразность осуществления затрат – 

это: 

а) место возникновения затрат 

б) система управления затратами 

в) носитель затрат 

г) центр финансовой ответственности 

47. Центром нормируемых затрат являются: 

а) производственные структурные подразделения 

б) административные структурные подразделения 
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в) финансовые структурные подразделения 

г) любые структурные подразделения 

48. К центрам ненормируемых затрат можно отнести: 

а) производственные структурные подразделения 

б) административные структурные подразделения 

в) финансовые структурные подразделения 

г) любые структурные подразделения 

49. Какими из перечисленных параметров определяется эффективность центра 

ответственности:  

а) объемом осуществляемых затрат 

б) достижением поставленных целей 

в) количеством осуществляемых функций 

г) эффективностью использования ресурсов (соотношение выхода и входа) 

50. Директивный акт целенаправленного воздействия на объект управления, 

основанный на анализе достоверных данных, характеризующих конкретную 

управленческую ситуацию, определение цели действий, и содержащий программу 

достижения цели – это: 
          а) функция управления 

б) субъект управления 

в) управленческое решение 

г) метод управления 

51. Какие затраты должны учитываться в первую очередь при принятии 

управленческих решений в управлении затратами: 

а) основные и накладные 

б) нормируемые и ненормируемые  

в) прямые и косвенные 

г) релевантные и нерелевантные 

52. Структурированная, целенаправленная совокупность взаимосвязанных видов 

деятельности, которая по определенной технологии преобразует входы и ресурсы в 

выходы (продукты), представляющие ценность для потребителя – это: 

а) заказ 

б) процесс 

в) передел 

г) затраты 

53. Основной обязанностью владельца бизнес-процесса является: 

         а) контроль результата (выхода) процесса 

б) определение цели процесса 

в) максимизация затрат на процесс 

г) анализ внешних факторов процесса 

54. Руководитель, осуществляющий управление процессом, имеющий в своем 

распоряжении все необходимые ресурсы для выполнения процесса и отвечающий 

за результативность и эффективность процесса: 

а) руководитель ЦФО 
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б) директор предприятия 

в) владелец процесса 

г) менеджер центра затрат 

55. Укажите отличительную особенность основных бизнес-процессов: 

          а) руководство осуществляет владелец процесса 

б) добавляют ценность для потребителя 

в) связаны с осуществлением затрат 

г) результат передается от одного подразделения другому 

56. Каким образом, согласно идеологии процессного подхода, предприятие должно 

осуществлять постоянное улучшение характеристик своих процессов по 

результатам их количественной оценки:  

а) реагировать на уже случившиеся несоответствия 

б) составлять плановые сметы и калькуляции 

в) повышать материальную заинтересованность владельца процесса 

г) предупреждать появление возможных проблем 

57. В условиях автоматизации производственного процесса: 

         а) уменьшается относительная доля трудовых затрат производства 

б) увеличивается относительная доля трудовых затрат производства 

в) уменьшается удельный вес амортизации и расходов по содержанию и эксплуатации 

оборудования 

г) увеличивается удельный вес амортизации и расходов по содержанию и 

эксплуатации оборудования 

 

 

3.2.2 Вопросы к зачету 
1. Содержание деятельности по управлению затратами 

2. Затраты предприятия как объект управления 

3. Функции и принципы управления затратами 

4. Виды управления затратами 

5. Цели и признаки классификации затрат для целей управления 

6. Расчет затрат на производство и реализацию продукции 

7. Калькулирование себестоимости единицы продукции 

8. Способы и методы калькулирования себестоимости 

9. Распределение накладных затрат 

10. Сущность и методы планирования затрат 

11. Определение потребности в основных видах ресурсов 

12. Понятие финансового, управленческого, налогового учета, их взаимосвязь и различия 

13. Объекты учета затрат. Носители затрат 

14. Влияние метода учета затрат на величину себестоимости и прибыли 

15. Содержание и виды анализа затрат предприятия 

16. Классификация методов управления затратами 

17. Методы управления затратами: «Стандарт-костс» 



 Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет экономики и управления 

Кафедра  прикладной экономики и маркетинга  

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Учетные  и финансовые аспекты в принятии управленческих решений» по 

направлению подготовки  38.04.01 Экономика, направленности (профиля) «Учет и финансы организаций» 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Версия документа  - 1 

 

 

 

 

Первый экземпляр __________ 

 

КОПИЯ № _____ 

 

 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

18. Методы управления затратами: «Директ-костинг» 

19. Методы управления затратами: АВС-метод 

20. Методы управления затратами: нормирование 

21. Методы управления затратами: бюджетирование 

22. Методы управления затратами: ФСА 

23. Методы управления затратами: контроллинг 

24. Методы управления затратами: аутсорсинг 

25. Методы управления затратами на основе интегрированных систем 

26. Система управления затратами. 

27. Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и центрам 

ответственности 

28. Принятие управленческих решений в управлении затратами 

29. Релевантный подход в управлении затратами 

30. Функциональный и процессный подходы в управлении  

31. Особенности использования процессного подхода в управлении 

32. Применение процессного подхода в управлении затратами 

33. Управление затратами на качество 

34. Влияние управления оборотными активами на затраты 

35. Управление затратами в зависимости от этапа жизненного цикла продукта 

 

         4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации 

 

Зачет проводится в форме выполнения тестового задания. 

Продолжительность –30 минут. 

 

  4.2. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам 

оценочных средств; соответствие уровню освоения проверяемых 

компетенций 
 

 

4.2.1 Критерии оценивания теста 

 
Максимальный балл за тест —100 баллов 

 

Зачет выставляется при условии, что по итогам промежуточной 

аттестации студент получил оценку не ниже, чем «удовлетворительно». 
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Оценка Отлично/ 

зачтено 

Хорошо/ 

зачтено 

Удовлетворитель

но/зачтено 

Неудовлетворительно 

/Не зачтено 

Баллы 100-96 баллов 95-76баллов 75-60 балл Менее 60 баллов 
Уровень 

освоения 

проверяемых 

компетенций 

высокий средний базовый недостаточный 

 
           Уровни оценки сформированности компетенций 

 

          Компетенции по дисциплине считаются сформированными, если по 

итогам промежуточной аттестации студент получил оценку не ниже, чем 

«удовлетворительно».  

Недостаточный уровень (не зачтено): 
- Компетенции не сформированы. 

 

Базовый уровень(зачтено):  

- предполагает формирование компетенций на начальном уровне;  

 

Средний уровень(зачтено):  
- предполагает формирование компетенций на более высоком уровне; 

 

Высокий уровень(зачтено):  
- предполагает формирование компетенций на высоком уровне, готовность к 

самостоятельной профессиональной деятельности. 

 

       Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья обозначены в 

рабочей программе дисциплины (модуля). 
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