
   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 1       
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)* 

Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ       
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)       

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ       
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ       
ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ       
Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ       
Ƚɨɞ(ɵ) ɧɚɛɨɪɚ 2026       *Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ       
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 2026 ɝ.       

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     
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   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 2       
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ       

1. ɐɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
2. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɉɈɉ 
3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ) 
4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
6. Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
6.2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
6.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
6.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
7. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
7.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" 
7.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
8. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
10. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ       

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 3 
1. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɄ-2.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɉɄ-2.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɄ-2.3. ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 
ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ          

2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ 
ɐɢɤɥ (ɪɚɡɞɟɥ) ɈɉɈɉ: Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.04.01 

2.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ: 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2.2 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ:  
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ          

3. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 
(ɆɈȾɍɅə) 

ɉɄ-2: ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɚ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  
Ɂɧɚɬɶ: 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɍɦɟɬɶ: 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ȼɥɚɞɟɬɶ: 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ          ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ 

3.1 Ɂɧɚɬɶ:  
3.1.1 ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
3.2 ɍɦɟɬɶ:  

3.2.1 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  

3.3 ȼɥɚɞɟɬɶ:  
3.3.1 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɰɟɩɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ           
© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»       



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 4            
4. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 

Оɛщɚя ɬɪɭɞоɟмкоɫɬь 5 ɁȿɌ 
ɑɚɫɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ :  180 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ : 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ :  10 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ :  129,8 
ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  :  36 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 14,2 
ɂɄɊ: 4,2 ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ:  

ɷɤɡɚɦɟɧɵ 9 
5. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 

Ʉɨɞ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ /ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɢɹ/ ɋɟɦɟɫɬɪ  

/ Ʉɭɪɫ ɑɚɫɨɜ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ    
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɯɨɞɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ BABOK v3. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. /Ʌɟɤ/ 9 0,5 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3 

Ʌ1.4Ʌ2.1 Ʌ2.2 Ʌ2.3 
Ʌ2.4Ʌ3.1 Ʌ3.2 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  /ɉɪ/ 9 1 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 

Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
1.3 Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ /ɋɪ/ 9 50 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 

Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4  Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ    

2.1 Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
/Ʌɟɤ/ 9 0,5 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 

Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

2.2 Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ /Ʌɟɤ/ 9 3 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 
Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

2.3 Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  
ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ   
ɚɧɚɥɢɡ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ   ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ). /ɉɪ/ 9 0,5 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 

Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

2.4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
/ɉɪ/ 9 0,5 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 

Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

2.5 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ /ɋɪ/ 9 27,7 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 
Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4  Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (Data Mining)               

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»         



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 5 
3.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɧɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɡɧɚɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ Data 

Mining. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ Data Mining. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Data Mining.  /Ʌɟɤ/ 9 2 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 
Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

3.2 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ /ɋɪ/ 9 22,1 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 
Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4  Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ    
4.1 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɢ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (BPM). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   (BPM), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ   ɫɬɚɧɞɚɪɬ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ   ȼɊɆ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɚ ȼɊɆ.  Ɉɛɡɨɪ 
ɪɵɧɤɚ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɢɤɥ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ BPM- ɫɢɫɬɟɦɟ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ  
ɬɢɩɨɜɚɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ BPM-ɫɢɫɬɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ  
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  (BI). BI ɤɚɤ  ɦɟɬɨɞɵ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ.   ɉɪɟɞɦɟɬɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. /ɉɪ/ 9 2 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 

Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 

4.2 ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ /ɋɪ/ 9 30 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 
Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1 
ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4  Ɋɚɡɞɟɥ 5. ɂɧɚɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ    

5.1 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ /ɂɄɊ/ 9 4,2 Ʌ1.1 Ʌ1.2 Ʌ1.3Ʌ2.1 
Ʌ2.3 Ʌ2.4Ʌ3.1           

6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 
6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɟɤɬ 
ɡɚɱɟɬ 

6.2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ: 
1. ɌɄ "Ʌɟɧɬɚ" 
2. ɉȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ" 
3. McDonald's 
4. Ʌ'ɗɬɭɚɥɶ 
5. ɆɄ "ɒɚɬɭɪɚ" 
6. ɂɧɜɢɬɪɨ 
7. ɉȺɈ "Ɇɚɝɧɢɬ" 
8. əɧɞɟɤɫ Ɍɚɤɫɢ 
9. ɆɌɋ 
10. Ɇɟɱɟɥ 
11. Ɇ.ȼɢɞɟɨ 
12. ȿɜɪɨɫɟɬɶ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»        



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 
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13. Ⱦɇɋ 
14. ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ 
15. Utair 

6.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
1. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɡɚɱɟɬɚ  
1) Ⱦɚɣɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 
2) ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɜɢɞɵ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
3) ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 
4) ɇɚɣɞɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ (ɩɨ BABOK). 
5) Ⱦɚɣɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ Data Mining. 
6) ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ Data Mining. 
7) ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɢ ɞɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ Data Mining. 
8) ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Data Mining. 
9) ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Data Mining. 
10) ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
2. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɱɟɬɚ:  
1) ɋɞɟɥɚɣɬɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2) ɋɞɟɥɚɣɬɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3) ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟ ɪɚɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. 
4) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

6.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
1. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
17-20 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
12-16 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
8-11 ɛɚɥɥɨɜ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ/ 
0-7 ɛɚɥɥɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɡɤɚɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  
2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɱɟɬɚ:  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ — 20 ɛɚɥɥɨɜ.  
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
17-20 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»     



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 
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Ɉɬɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɜɟɬ ɜɵɫɨɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ.   
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
12-16 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɉɬɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɡɚɞɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɜɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɚɧɚ ɜ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ.  
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
8-11 ɛɚɥɥɨɜ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɉɬɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɜɟɬ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ.  
ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ/ 
0-7 ɛɚɥɥɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɉɬɜɟɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɧɢɸ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɜɟɪɧɵ. 
Ɉɬɜɟɬ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɚɧɚ ɛɟɫɫɜɹɡɧɨ.  
3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɱɟɬɚ:  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɡɚɞɚɧɢɹ — 20 ɛɚɥɥɨɜ.  
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
17-20 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
12-16 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɂɚɱɬɟɧɨ/ 
8-11 ɛɚɥɥɨɜ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ/ 
0-7 ɛɚɥɥɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ.          

7. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 
7.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

7.1.1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ          
© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»       



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 8  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ 
Ʌ1.1 Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ., 

Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., Ⱦɨɚɧ 
Ɍ.Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ 
(https://znanium.ru/catalog/document?id=439245) Ɇɨɫɤɜɚ : ɈɈɈ 

"ɇɚɭɱɧɨ- 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɂɇɎɊȺ- 

Ɇ", 2024 ɗȻɋ 
Ʌ1.2  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɠɭɪɧɚɥ 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=714891) Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬ, 2024 ɗȻɋ 

Ʌ1.3  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɠɭɪɧɚɥ 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=717762) Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬ, 2024 ɗȻɋ 
Ʌ1.4 ɑɚɩɥɸɤ ȼ.Ɂ., 

ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʌ.ɇ., Ⱥɥɶ 
ɏɭɦɫɫɢ Ⱥ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

(https://znanium.ru/catalog/document?id=448511) Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ 
ɢ Ʉ, 2024 ɗȻɋ 

7.1.2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ 
Ʌ2.1 Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ. ȿ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ  Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ 

-Ɇ, 2013  
Ʌ2.2 Ʉɚɧɤɟ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɨɲɟɜɚɹ 

ɂ.ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
(https://znanium.com/catalog/document?id=430990) Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
Ⱦɨɦ "ɎɈɊɍɆ", 
2024 ɗȻɋ 

Ʌ2.3 ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ ȼ.Ʉ. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
(https://znanium.com/catalog/document?id=430831) Ɇɨɫɤɜɚ : 

ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ 
ɭɱɟɛɧɢɤ, 2024 ɗȻɋ 

Ʌ2.4 ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ., 
Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɉ.ȼ., 
Ⱦɪɭɰɤɚɹ Ɇ. ȼ., 
ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ., 
Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ȼ.ɂ., 
ɑɭɝɚɟɜɚ Ɍ.Ⱦ., ɇɚɡɚɪɨɜ 
Ⱦ. ȼ., Ɉɫɬɪɨɭɯɨɜ Ⱥ.ȼ., 
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ ɇ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

(https://znanium.com/catalog/document?id=438963) Ɇɨɫɤɜɚ : ɈɈɈ 
"ɇɚɭɱɧɨ- 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɂɇɎɊȺ- 

Ɇ", 2024 ɗȻɋ 
7.1.3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  Ⱥɜɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ Ɋɟɫɭɪɫ 

Ʌ3.1 Ɍɸɥɟɧɟɜɚ Ɍ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ 
(https://e.lanbook.com/book/362891) ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

: Ʌɚɧɶ, 2024 ɗȻɋ 
Ʌ3.2 Ʌɵɫɟɧɤɨɜ Ⱥ. ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ 
(https://e.lanbook.com/book/379985) ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

: Ʌɚɧɶ, 2024 ɗȻɋ 
7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" 

ɗ1 ɘɪɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ. – URL: 

https://biblio-online.ru. 
ɗ2 ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɈɈɈ 

Ⱦɢɪɟɤɬɦɟɞɢɚ ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ. – URL: http://biblioclub.ru/ 
ɗ3 Znanium.com [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ. – URL: http://znanium.com/ 
ɗ4 Ʌɚɧɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) / ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɚɧɶ. – URL: 

http://e.lanbook.com/ 
7.3.2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

1. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» - http://ecsocman.hse.ru          © ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»       



   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  38.03.02 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɫɬɪ. 9       
8. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 

1) Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ/ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɷɤɪɚɧ), - ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤ ɥɟɤɰɢɢ.  
2) Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɟɫɬɨɜ.       

9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə) 
Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɟ PowerPoint. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ Microsoft Excel (MS Excel).  
ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Microsoft Excel (MS Excel), ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɛɟɡ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ).  
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ʉ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, 
ɢ ɡɚɱɟɬɭ.  
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
- ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɟɤɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɢ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ: ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ. 
ɋɞɟɥɚɧɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɭɠɧɨ ɫɜɟɪɢɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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   ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
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ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ.  
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.       
10. ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕȿ ɍɋɅɈȼɂə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɈȻɍɑȺɘɓɂɆɂɋə ɋ ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖɘ ɂ 
ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɑɟɥȽɍ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
(ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɚɫɫɢɫɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɪɟɱɟɜɵɟ 
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɵ, ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɥɭɩɵ). 
ȼ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  
Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɱɚɬɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɑɟɥȽɍ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɮɨɧɞɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ⱦɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɚɛɨɪ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɭɫɬɧɨ). 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ.       
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