
Матрица компетенций по программе
38.04.04 Государственное и муниципальное управление, профиль: Государственное управление и местное самоуправление, очная и очно-заочная форма обучения, 2024год набора

Индекс Блок/ часть Н аименование Ф ормируемые компетенции

Б1 Д исциплины (модули)
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОП К-2; ОПК-3; ОП К-4; ОПК-5; ОП К-6; ОПК-7; ОПК-8; ПК-1; 
П К-2; ПК-3; ПК-4

Б1.О О бязательная часть УК-1; УК-2; УК-3; ОПК-1; ОП К-2; ОПК-3; ОП К-4; ОПК-5; ОПК-6; ОП К-7; ОПК-8; П К-1; П К-3; ПК-4

Б1.О.01 Б1.О
П равовое обеспечение государственного и 
муниципального управления

ОПК-3

Б1.О .02 Б1.О А нтикоррупционная политика ОПК-1

Б1.О.03 Б1.О
Деловая этика в системе государственного и 
муниципального управления

ОПК-1; ОПК-8

Б1.О .04 Б1.О
И нформационно-аналитические технологии 
современного государственного управления

ОПК-4

Б1.О .05 Б1.О Ф инансы общ ественного сектора ОПК-5; ПК-4

Б1.О .06 Б1.О
Территориальное планирование в 
муниципальном образовании

ОПК-2

Б1.В
Часть, формируемая участниками 
образовательных отнош ений

УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; П К-1; ПК-2; П К-3; ПК-4

Б1.В.01 Б1.В
Управление персоналом в государственной и 
муниципальной службе

ПК-2

Б1.В .02 Б1.В
О собенности реализации полномочий органов 
М С У

ПК-1

Б1.В.03 Б1.В
Кадровая политика и кадровы й аудит 
организаций

ПК-2

Б1.В .04 Б1.В Экономика общ ественного сектора ПК-4
Б1.В.05 Б1.В Экономика недвиж имости в сфере ГМ У ПК-1

Б1.В .06 Б1.В
Теория современного государственного 
управления

ПК-4

Б1.В.ДВ.01 Б1.В Элективные дисциплины (модули) 1 ПК-1

Б1.В.ДВ.01.01 Б1.В Теория современного города ПК-1

Б1.В .ДВ.01.02 Б1.В Н ематериальные активы территории ПК-1
Б1.В .ДВ.02 Б1.В Элективные дисциплины (модули) 2 ПК-1

Б1.В.ДВ.02.01 Б1.В
Современные проблемы организации городского 
хозяйства

ПК-1

Б1.В .ДВ.02.02 Б1.В Развитие м естны х сообщ еств ПК-1
Б1.В .ДВ.03 Б1.В Элективные дисциплины (модули) 3 ПК-1

Б1.В.ДВ.03.01 Б1.В М аркетинг территории ПК-1

Б1.В .ДВ.03.02 Б1.В
М етоды  регулирования отнош ений 
собственности

ПК-1

К .М Комплексны е модули УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; ОПК-1; ОП К-2; ОПК-6; ОПК-8; П К-1; П К-3; ПК-4
К.М.01 К .М Системное и критическое мыш ление УК-1; ОП К-2; ПК-1
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К.М .01.01 Б1.О
Системный подход: государственное и 
муниципальное управление (научный семинар)

УК-1

К.М .01.02 Б1.О
Разработка стратегической программы развития 
муниципального образования

УК-1; ОП К-2; ПК-1

К.М .01.03 Б1.О О рганизация научных исследований УК-1; ОП К-7; ПК-3
К.М .02 К .М Разработка и  реализация проектов УК-2; УК-3; ОПК-6; ПК-1

К.М .02.01 Б1.В С амоменедж мент УК-2; УК-3; УК-6
К.М .02.02 Б1.В Управление в социальной сфере УК-2; ПК-1
К.М .02.03 Б1.О Управление проектами в органах власти УК-2; УК-3; ОПК-6

К.М .03 К .М К оммуникация и  межкультурное взаимодействие УК-4; УК-5; ОПК-1; ОПК-8; П К-3; ПК-4

К.М .03.01 Б1.В
Д еловые коммуникации в межкультурном 
взаимодействии

УК-5

К.М .03.ДВ.01 Б1.В Элективные дисциплины (модули) 4 УК-4; ПК-3

К.М .03.ДВ.01.01 Б1.В И ностранны й язы к в профессиональной сфере УК-4; ПК-3

К.М .03.ДВ.01.02 Б1.В
Технологии паблик рилейш нз (ПР) в 
государственном и  муниципальном управлении

УК-4; ПК-3

К.М .03.ДВ.02 Б1.В Элективные дисциплины (модули) 5 УК-4; ПК-4

К.М .03.ДВ.02.01 Б1.В М еждународны й м аркетинг УК-4; ПК-4

К.М .03.ДВ.02.02 Б1.В Управление в государственном секторе УК-4; ПК-4
Б2 Практика ОПК-1; ОП К-2; ОПК-3; ОПК-4; ОП К-5; ОПК-6; ОП К-7; ОПК-8; П К-1; П К-2; П К-3; ПК-4

Б2.О О бязательная часть ОПК-1; ОП К-2; ОПК-3; ОПК-4; ОП К-5; ОПК-6; ОП К-7; ОПК-8; П К-1; П К-2; П К-3; ПК-4
Б2.О.01 Б2.О Учебная практика ОПК-1; ОП К-8; ПК-4

Б 2 .О Ш Ш (У ) Б2.О Учебная практика (ознакомительная практика) ОПК-1; ОП К-8; ПК-4

Б2.О .02 Б2.О П роизводственная практика ОПК-2; ОП К-3; ОПК-4; ОПК-5; ОП К-6; ОПК-7; П К-1; П К-2; ПК-3

Б2.О .02.01(П ) Б2.О
П роизводственная практика (научно­
исследовательская работа)

ОПК-7; ПК-3

Б2.О .02.02(П д) Б2.О
П роизводственная практика (преддипломная 
практика)

ОПК-2; ОП К-3; ОПК-4; ОПК-5; ОП К-6; П К-1; ПК-2

Б2.В
Часть, формируемая участниками 
образовательных отнош ений

Б3 Г осударственная итоговая аттестация
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОП К-2; ОПК-3; ОП К-4; ОПК-5; ОП К-6; ОПК-7; ОПК-8; ПК-1; 
П К-2; ПК-3; ПК-4

Б3.01(Д) Б3
П одготовка к процедуре защ иты и защ ита 
выпускной квалификационной работы

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОП К-2; ОПК-3; ОП К-4; ОПК-5; ОП К-6; ОПК-7; ОПК-8; ПК-1; 
П К-2; ПК-3; ПК-4

ФТД Ф акультативные дисциплины ПК-3
ФТД.01 ФТД ТРИЗ в управлении ПК-3

ФТД.02 ФТД
Современные технологии поиска и  обработки 
информации

ПК-3

Планируемые результаты освоения образовательной программы



Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
Категория универсальных 

компетенций
Код и наименование универсальных 
компетенций Код и наименование индикатора достижения универсальных компетенций

Системное и критическое мыш ление

УК-1. Способен осущ ествлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию 
действий

УК-1.1. К ритически анализирует проблемную  ситуацию с целью выработки стратегии действий, 
аргументировано формулирует собственные суждения и оценки
УК-1.2. И спользует критический анализ, систематизацию  и обобщ ение информации для реш ения 
проблемной ситуации

Разработка и реализация проектов
УК-2. Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла

У К -2 .1. О пределяет этапы  жизненного цикла проекта и выстраивает последовательность их реализации.

УК-2.2. Ф ормулирует проблему, на реш ение которой направлен проект, грамотно определяет цель проекта.

УК-2.3. П роектирует реш ение конкретных задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения.

Командная работа и лидерство
УК-3. Способен организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную 
стратегию  для достижения поставленной цели

У К -3.1. Разрабаты вает командную стратегию  для достижения поставленной цели.

УК-3.2. У меет организовывать и руководить работой команды.

УК-3.3. Демонстрирует понимание результатов работы  команды и личны х действий в ней.

Коммуникация

УК-4 Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в том  числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического 
и профессионального взаимодействия

У К -4 .1. О бладает знаниями особенностей и правил личной и профессиональной устной и письменной 
коммуникации, в том числе на иностранном(ых) языке(ах)
УК-4.2. Демонстрирует умение применять современные коммуникативные технологии для академического и 
профессионального взаимодействия в ситуации устной и письменной коммуникации, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах)
УК-4.3. И меет навыки академического и профессионального взаимодействия, в том  числе на 
иностранном(ых) языке(ах)

М ежкультурное взаимодействие
УК-5 Способен анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-5.1 О бладает необходимыми знаниями о разнообразии культур и об основных принципах 
межкультурного взаимодействия
УК-5.2 Демонстрирует умение анализировать и использовать в профессиональной деятельности культурные 
и этические особенности среды.
УК-5.3 И меет навыки межкультурного взаимодействия при выполнении профессиональных задач

Самоорганизация и саморазвитие (в 
том  числе здоровьесбережение)

УК-6. С пособен определять и реализовывать 
приоритеты  собственной деятельности и 
способы ее соверш енствования на основе 

самооценки

УК-6.1. П рименяет рефлексивные м етоды  в процессе оценки разнообразны х ресурсов, используемых для 
реш ения задач самоорганизации и саморазвития.

УК-6.2. О пределяет цели и приоритеты  собственной деятельности и способы их достижения.

УК-6.3. П ланирует результаты  собственной деятельности с учетом  необходимых ресурсов.

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Код и наименование общепрофессиональной компетенции Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной компетенции

ОПК-1. Способен обеспечивать соблю дение норм служ ебной этики и 
антикоррупционную  направленность в деятельности органа власти

О П К -1.1. Демонстрирует знание принципов и норм этики государственной и муниципальной службы, основ 
правовых знаний по противодействию  коррупции в Российской Ф едерации

ОПК-1.2. У меет работать с нормативно-правовыми документами в сфере противодействия коррупции

О П К -1.3. Соблю дает нормы служ ебной этики и антикоррупционной направленности в деятельности органа 
власти



ОПК-2 Способен осущ ествлять стратегическое планирование деятельности органа 
власти; организовывать разработку и реализацию  управленческих реш ений;

О П К -2.1 Знает методологию  стратегического планирования, разработки и реализации управленческих 
реш ений, осущ ествления контрольно-надзорной деятельности

ОПК-3 Способен разрабаты вать нормативно-правовое обеспечение соответствую щ ей 
сф еры профессиональной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых 
актов, расчет затрат на их реализацию  и определение источников финансирования, 
осущ ествлять социально-экономический прогноз последствий их применения и 
м ониторинг правоприменительной практики

ОПК-3.1. Демонстрирует знание теоретических основ нормативно-правового обеспечения соответствую щ ей 
сф еры  профессиональной деятельности

О П К -3.2. Разрабаты вает и проводит экспертизу нормативных правовых актов, рассчиты вает затраты  на их 
реализацию  и определяет источники финансирования
ОПК-3.3. Демонстрирует навыки составления социально-экономического прогноза и мониторинга 
правоприменительной практики

ОПК-4 Способен организовывать внедрение современных информационно­
коммуникационных технологий в соответствую щ ей сфере профессиональной 
деятельности и обеспечивать информационную  открытость деятельности органа власти

О П К -4.1. Демонстрирует знание современных информационно-коммуникационны х технологий в 
соответствую щ ей сфере профессиональной деятельности

ОПК-4.2. Демонстрирует умение применять современные информационно-коммуникационные технологии 
при реш ении профессиональных задач в сфере государственного и муниципального управления

ОПК-4.3. В ладеет навыками организации внедрения современных информационно-коммуникационных 
технологий для обеспечения информационной открытости деятельности органа власти

ОПК-5 Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных 
и муниципальных ресурсов, эффективность бю джетных расходов и управления 
имуществом

ОПК-5.1 Демонстрирует знания рационального и целевого использования государственных и 
муниципальных ресурсов, эффективности бю джетных расходов и управления имуществом

ОПК-5.2 О ценивает эффективность бю джетных расходов и управления имуществом на основе 
рационального и целевого использования государственных и муниципальных ресурсов

ОПК-5.3 В ладеет навыками рационального и целевого использования государственных и муниципальных 
ресурсов, эффективности бю джетных расходов и управления имуществом

ОПК-6 Способен организовывать проектную  деятельность; моделировать 
административные процессы  и процедуры  в органах власти

О П К -6.1 Демонстрирует знание основных этапов реализации проектов; современную  методологию  и 
технологию  управления проектами

ОПК-6.2. У меет анализировать финансовую реализуемость и экономическую  эффективность проекта

ОПК-6.3. В ладеет навыками моделировать административные процессы  и процедуры в органах власти

ОПК-7 Способен осущ ествлять научно-исследовательскую , экспертно-аналитическую  и 
педагогическую  деятельность в профессиональной сфере

О П К -7.1. Демонстрирует знание м етодов научного исследования, современных концепций, методологии и 
м етодики преподавания дисциплин в профессиональной сфере
ОПК-7.2. П роводит экспертно-аналитическую  оценку в профессиональной сфере
ОПК-7.3. В ладеет навыками проведения научных исследований в профессиональной сфере

ОПК-8 Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, 
взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления с 
гражданами, коммерческими организациями, институтами граж данского общ ества, 
средствами м ассовой информации

О П К -8.1. Демонстрирует знания организации внутренних и межведомственных коммуникаций, 
взаимодействия органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими 
организациями, институтами граж данского общ ества, средствами м ассовой информации

ОПК-8.2. Демонстрирует умение проектировать, осущ ествлять и анализировать межличностны е, групповые 
и организационные коммуникации;
ОПК-8.3. В ладеет навыками эффективного осущ ествления различных форм деловых коммуникаций с 
гражданами, коммерческими организациями, институтами граж данского общ ества, средствами массовой 
информации

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения, установленные ЧелГУ самостоятельно



Тип
задачи

професс
ионально

й
деятельн

ости

Задача профессиональной 
деятельности

К од и наименование профессиональной 
компетенции

И ндикаторы достижения П К

О рганиза
ционно-

управлен
ческий

осущ ествление 
стратегического 
управления в интересах 
общ ества и государства, 
вклю чая постановку 
общ ественно значимых 
целей, формирование

ПК-1 Способен планировать и организовывать 
работу органа публичной власти, разрабаты вать 
организационную  структуру, адекватную 
стратегии, целям и задачам, внутренним и 
внеш ним условиям деятельности органа 
публичной власти

П К -1.1. Знает и понимает работу органов публичной власти, структуру, их функции и полномочия; 
м етоды  правового обеспечения государственного и муниципального управления
П К-1.2 П ланирует и организует работу органа публичной власти

ПК-1.3. Владеет навыками разработки организационной структуры, адекватной стратегии, целям и задачам, 
внутренним и внеш ним условиям деятельности органа публичной власти

проведение кадровой 
политики и кадрового 
аудита, формирование 
коллектива и организацию 
коллективной работы, 
умение максимально 
использовать кадровый 
потенциал

П К-2 Владеет технологиями управления 
персоналом, умением осущ ествлять 
распределение функций, полномочий и 
ответственности между исполнителями

П К-2.1.Знает технологии управления персоналом в органах власти

ПК-2.2. С пособен осущ ествлять распределение функций, полномочий и ответственности между 
исполнителями
ПК-2.3. У меет применять технологии управления персоналом и формировать команды для реш ения 
поставленных задач

Научно-
исследов
ательски

й

участие в научно­
исследовательских работах 
по проблемам 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-3. Владеет методами и 
специализированными средствами для 
аналитической работы  и научных исследований

ПК-3.1. Знает теорию  и методологию  научного исследования

ПК-3.2. У меет выбирать методы  проведения научных исследований

ПК-3.3. В ладеет навыками проведения научных исследований в предметной сфере

П К-4 Владеет м етодикой анализа экономики 
общ ественного сектора, макроэкономическими 
подходами к объяснению  функций и 
деятельности государства

ПК-4.1. Знает современные общ енаучные и специальные методы  исследования экономики общ ественного 
сектора, макроэкономические подходы к объяснению  функций и деятельности государства; институты 
государственной и местной власти, их взаимо действие
ПК-4.2. У меет анализировать основные показатели деятельности органов власти, ставить цели и 
формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональной деятельности, управлять изменениями.

ПК-4.3. В ладеет м етодам и диагностики и анализа в области управления в государственном (общ ественном) 
секторе экономики
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