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Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

Содержание

���ɐɟɥɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɉɈɉ
���Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
�ɦɨɞɭɥɹ�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
���Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɢɞɨɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
�����Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
�����Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
�����Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
���ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
���Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
ɐɟɥɶɸ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɹɜɥɟɧɢɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ
ɭɦɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
ɐɢɤɥ��ɪɚɡɞɟɥ��ɈɉɈɉ� Ȼ��Ɉ���

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ
Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ
Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɉɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɦ�

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɦ�

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
Знать:
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ
Уметь:
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
Владеть:
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɜ
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для
достижения поставленной цели

Знать:
ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɚɧɞ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
Уметь:
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɛɦɟɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ
ɨɩɵɬɨɦ
Владеть:

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

����� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
3.2 Уметь:

����� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

3.3 Владеть:
����� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢ

ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Общая трудоемкость 6 ЗЕТ
ɑɚɫɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ � ���

������ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ �
��������ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ � ��
��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ � ������

�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�������
ɂɄɊ������

ȼɢɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɜ�ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ�

ɡɚɱɟɬɵ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ��

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЛитератураЧасовСемест
р / Курс

Код
заняти

я

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Теоретические основы управления проектами в
образовании

��� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɨɛ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɉɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɇɚɭɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

������

��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɋɪ� ���
Раздел 2. Принципы управления проектами в образовании

��� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

���

��� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɉɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ�

��

��� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɋɪ�

���

Раздел 3. Функции управления проектами в образовании

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

��� Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɉɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ�

���

��� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɋɪ� ��
Раздел 4. Школа как педагогическая система

��� ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ�

���

Раздел 5. Школа как объект управления
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��Ʌɟɤ� Ʌ����Ʌ���

ɗ��ɗ�
��

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ
ɲɤɨɥɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɉɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɋɪ� Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

���

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɉɪ�

Ʌ����Ʌ�����

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ
ɲɤɨɥɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɋɪ�

��

��� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɋɪ�

��

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɲɤɨɥɨɣ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɋɪ� ���
Раздел 6. Государственно-общественная система управления
образованием в РФ

��� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ
ɊɎ��ɉɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ��ɗ�

��

��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ
ɊɎ��ɋɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

���

��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ
ɊɎ��ɉɪ�

Ʌ����Ʌ�����

Раздел 7. Управленческая культура руководителя
общеобразовательного учреждения

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

��

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɲɤɨɥɵ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɋɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

���

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɋɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

���

Раздел 8. Повышение квалификации и аттестация работников
образовательного учреждения

��� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ�

��

��� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɋɪ�

Ʌ����Ʌ���
ɗ��ɗ�

���

Раздел 9. Иная контактная работа
��� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɂɄɊ� �����

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

6.1. Перечень видов оценочных средств
ɬɟɫɬɵ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤ�ɡɚɱɺɬɭ

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации
ɉɊɂɆȿɊɕ�ɌȿɋɌɈȼɕɏ�ɁȺȾȺɇɂɃ
�� Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɟɺ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"
�� Ʉ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ
�� Ʉ ɨɛɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ
�� Ʉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ
�� Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɇɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
�� ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
�� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɚɜ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ
�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ�
�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ�
�� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ�
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
D� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ
ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
E� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
F� ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɪɚɡɭɦ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�
G� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɮɭɧɤɰɢɣ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ
H� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɚɜ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɮɟɪɵ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
I� ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ �ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɬɨɱɧɨɣ� �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

ɉɊɂɆȿɊɕ�ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕɏ�ɁȺȾȺɇɂɃ
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ���
�� ȼɵɩɢɲɢɬɟ ɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟª�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ� ɧɚɭɤɚ�
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ�
�� Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ �ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ �ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
�� Ʉɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª ɢ ©ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª"

ɉɊɂɆȿɊ�ɉɊɈȿɄɌɇɕɏ�ɁȺȾȺɇɂɃ
ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�©ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹª�
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ���ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɞɪ����ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ
ɩɪɨɟɤɬɚ�
฀ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ�
฀ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ �ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ�

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

฀ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ �ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� �ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ�
ɤɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ��ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɲɬɭɪɦ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ�ɢ�ɞɪ���
฀ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ�
฀ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
฀ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ�
฀ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ �ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ �ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ��
฀ ɮɪɚɝɦɟɧɬ �ɫɰɟɧɚɪɢɹ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ �ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ��
ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɬɟɦɵ�
�� Ʉɚɤ �ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɦɟɧɭ"
�� Ʉɚɤ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ"
�� Ʉɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ� ɨɛɟɞɚɸɳɢɯ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ"
�� Ʉɚɤ �ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ��ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ"
�� Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ �ɜɫɬɪɟɱɭ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ��ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɥɚɫɫɚɯ ɲɤɨɥɵ"

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации
ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤ�ɡɚɱɺɬɭ
�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ�
�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�
�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
�� Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ �ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ �ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
��� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɤɚɤ �ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ �ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
��� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ �ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
��� ɒɤɨɥɚ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
��� Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
��� ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ�
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
��� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�
��� ɇɈɌ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ�
��� Ɏɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɲɤɨɥɨɣ�
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɲɤɨɥɨɣ�
��� ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɊɎ�
��� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
��� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɊɎ�
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
��� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
��� Ɏɨɪɦɵ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�
��� ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
��� Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ
Ɉɰɟɧɤɚ�©ɨɬɥɢɱɧɨª�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
฀ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɜɟɬɚ�
฀ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ�

6.4. Критерии оценивания

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

฀ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
฀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
Ɉɰɟɧɤɚ�©ɯɨɪɨɲɨª�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�
฀ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɜɟɬɚ�
฀ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ�
฀ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɚ�
฀ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
฀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
Ɉɰɟɧɤɚ�©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�
฀ ɨɬɜɟɬ ɧɟɩɨɥɧɵɣ�
฀ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɟ�
฀ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
Ɉɰɟɧɤɚ�©ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�
฀ ɨɬɜɟɬ ɧɟɩɨɥɧɵɣ�
฀ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ�
฀ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɢ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨɟ�
฀ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.2. Дополнительная литература
Ⱥɜɬɨɪɵ�

ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ
Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

ɝɨɞ
Ɋɟɫɭɪɫ

Ʌ��� Ɉɪɥɨɜɚ�Ɍ��ȼ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ
ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�

Ɇɨɫɤɜɚ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ������

Ʌ��� ɒɚɦɨɜɚ�
Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ�
ɒɢɛɚɧɨɜɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ
ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ

Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�
����

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
ɗ� ɘɪɚɣɬ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɗȻɋ��ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɘɪɚɣɬ���

85/�KWWSV���ELEOLR�RQOLQH�UX
ɗ� ɂɇɎɈɊɆɂɈ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�>ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ@���
85/�KWWS���ZZZ�LQIRUPLR�UX��

ɗ� H/,%5$5<�58�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ���ɇɚɭɱ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ�ɛ�ɤɚ����85/��
KWWS���HOLEUDU\�UX�GHIDXOW[�DVS�

ɗ� Ʌɚɧɶ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɗȻɋ��ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʌɚɧɶ���
85/�KWWS���H�ODQERRN�FRP��

ɗ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɨɧɥɚɣɧ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ���ɗȻɋ�����ɈɈɈ
Ⱦɢɪɟɤɬɦɟɞɢɚ�ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ����85/�KWWS���ELEOLRFOXE�UX��

ɗ� %22.�UX�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ���ɗȻɋ����ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɄɧɨɊɭɫ��
85/�KWWSV���ZZZ�ERRN�UX��

ɗ� =QDQLXP�FRP�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɗȻɋ������ɇɚɭɱɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ
ɂɇɎɊȺ�Ɇ����85/��KWWS���]QDQLXP�FRP��

ɗ� Ⱥɪɯɢɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ���ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ��ɇɉ�ɇɗɂɄɈɇ�����85/�KWWS���DUFK�QHLFRQ�UX�[POXL��

ɗ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɇɗȻ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ
ɮɨɧɞɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ���ɫɚɣɬ�����85/�KWWS���ɧɷɛ�ɪɮ�

7.3.1 Программное обеспечение
7.3 Перечень информационных технологий

/06�0RRGOH
Ɇ6�2IILFH���

7.3.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɑɟɥȽɍ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ���ɑɟɥɹɛ��ɝɨɫ��ɭɟ�ɬ���
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ�������

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɸ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª
ɫɬɪ���

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ���ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ���Ɋɟɝɢɨɧ��ɰɟɧɬɪ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ
ɢɧɮɨɪɦ��ɂɧɮɨɪɦɩɪɚɜɨ�

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Ⱦɥɹ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ���ɡɚɧɹɬɢɣ
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɚ
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɱɟɛɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɛɟɥɶɸ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ��ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɧɨɭɬɛɭɤ���Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚɛɨɪɵ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɧɨɭɬɛɭɤ��ɢ��ɭɱɟɛɧɨ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɥɟɤɰɢɣ��
ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɫ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤ�ɫɟɬɢ
�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ����ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ʋ����
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ�ɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
¤±�ɥɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�±�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɞɢɨɤɥɚɫɫ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ
ɫɥɭɯɚ���ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
±�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��±�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɞɢɨɤɥɚɫɫ
�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɫɥɭɯɚ��
±�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�
ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ��ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɢ
ɛɪɚɣɥɟɜɫɤɢɦ�ɞɢɫɩɥɟɟɦ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɝɞɟ�ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɵ�ɢ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɫɬ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ȼ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɞɨɥɠɧɨ
ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɟɫɬɨɜ��ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ
ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦ�ɥɟɤɰɢɣ�ɢɥɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɨɫɨɛɢɹɦ��ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ
ɬɟɫɬɵ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɥɨɝɢɤɨɣ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟɞɜɭɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ȼ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ���ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɭɱɟɛɧɭɸ
ɪɨɥɶ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ���ɋ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɬɟɦɵ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɪɨɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɫɪɨɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ
ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɟ
ɡɚɞɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɫ
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɢ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɬɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ
ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɨɞɧɭ�ɩɨɩɵɬɤɭ�
ȼ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ�ɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɉɨɞ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɞɜɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ���ɬ�ɟ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ��ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�ɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ�ɢɥɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜɟɛɢɧɚɪɵ��ɱɚɬɵ�
ɜɢɞɟɨ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɢɥɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�0RRGOH��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��
Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ
ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɢ�ɬ�ɩ�
Ⱦɨɫɬɭɩ�ɨɛɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ
ɱɟɪɟɡ�ɫɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɜ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɦɟɫɬɟ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɬɟɦɩɟ

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɨɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɑɟɥȽɍ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

�� Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ
ɫ ɜɜɨɞɨɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ ɫ ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɨɦ ɪɟɱɢ ©(O%UDLOH�:��- *�ª� ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɚ 19'$� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɜɢɞɟɨɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɢɮɥɨɩɥɟɟɪ�
ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɞɢɤɬɨɮɨɧɵ�

�� Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɫ )0�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɪɚɞɢɨɤɥɚɫɫɵ ©ɋɨɧɟɬ�ɊɋɆª ɫ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ�
ɡɚɭɲɧɵɦ ɢɧɞɭɤɬɨɪɨɦ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɬɥɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫɧɚɹ ©ɂɫɬɨɤª
Ⱥ� ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɩɥɟɟɪɨɦ ± ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɤɚɦɟɪɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ ɫɥɭɯɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
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ИНВАЛИДНОСТЬЮ И ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɑɟɥȽɍª



Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
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�� Ⱥɫɫɢɫɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ ɫɢɧɬɟɡɨɦ
ɪɟɱɢ 19'Ⱥ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɷɤɪɚɧɧɚɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ��ɷɤɪɚɧɧɚɹ�ɥɭɩɚ�
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ �ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ
19'$��ɪɟɱɟɜɵɟ�ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɵ��ɷɤɪɚɧɧɵɟ�ɥɭɩɵ��
ȼ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ
ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɑɟɥȽɍ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɮɨɧɞɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
�ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɪɟɱɢ 19'Ⱥ�
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɪɨɥɥɟɪɨɦ ɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɨɣ &OHY\ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɣ ɤɥɚɜɢɲɢ
ɧɚɤɥɚɞɤɨɣ��
ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ⱦɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ�
��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɚ�
��ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɲɪɢɮɬɨɦ�Ȼɪɚɣɥɹ�
Ⱦɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɫɥɭɯɚ�
��ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
Ⱦɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
��ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɚ�
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
Ⱦɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ �0RRGOH� $GREH &RQQHFW
3UR�ɢ�ɩɪ���
ȼ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɉɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ �ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�� ɬ�ɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɬɟɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ� ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɚ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ �ɭɫɬɧɨ� ɜ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɲɪɢɮɬɨɦ�Ȼɪɚɣɥɹ��ɭɫɬɧɨ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɫɥɭɝ�ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ��
ɛ� ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ �ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ
ɲɪɢɮɬɨɦ� ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ� ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɚ��
ɜ� ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ �ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ� ɧɚɛɨɪ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɲɪɢɮɬɨɦ�Ȼɪɚɣɥɹ��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɫɥɭɝ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ��ɭɫɬɧɨ��
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɑɟɥȽɍ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɚɩɨɜ�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
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