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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Направление подготовки: 41.03.05 Международные отношения
Направленность (профиль): Глобальные цивилизационные вызовы и национальная без-
опасность
Дисциплина: Международный менеджмент
Семестр (семестры) изучения: 8
Форма (формы) промежуточной аттестации: зачет.

2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной
Изучение дисциплины «Международный менеджмент» направлено на формирование
следующих компетенций:

Коды компетен-
ции (по ФГОС)

Содержание компетен-
ций согласно ФГОС

Перечень планируемых результатов обучения
по дисциплине

1 2 3
УК-3. Способен
осуществлять
социальное вза-
имодействие и
реализовывать
свою роль в ко-
манде

УК-3.1. Демонстрирует
понимание типологии и
факторов формирования
команд, лидерства и
способов социального
взаимодействия.

Знать теоретические концепции лидерства и спосо-
бов социального взаимодействия
Уметь организовывать деятельность, связанную с
формированием команды
Владеть методами формирования команд, ли-
дерства и способов социального взаимодей-
ствия.

УК-3.2. Осуществляет
взаимодействие с други-
ми членами команды, в
т.ч. участвует в обмене
информацией, знаниями
и опытом.

Знать основные принципы обмена информацией,
знаниями и опытом
Уметь применять на практике методы взаимодей-
ствие с другими членами команды
Владеть технологиями информационного вза-
имодействия в контексте командообразующих
практик

УК-3.3. Имеет опыт уча-
стия в командной работе.

Знать базовые категории анализа феноменов ко-
манды и командной работы
Уметь использовать в профессиональной деятель-
ности преимущества командного стиля работы
Владеть приемами повышения эффективного
взаимодействия между членами команды

УК-6. Способен
управлять
своим време-
нем, выстраи-
вать и реализо-
вывать траекто-
рию саморазви-
тия на основе
принципов об-
разования в
течение всей
жизни

УК-6.1. Демонстрирует
понимание основных
принципов самообразо-
вания, профессионально-
го и личностного разви-
тия.

Знать теоретические концепции самообразования
Уметь организовывать деятельность, связанную с
профессиональным и личностным развитием
Владеть методами понимания основных прин-
ципов самообразования, профессионального и
личностного развития.

УК-6.2. Определяет свои
личные ресурсы и воз-
можности для достиже-
ния поставленной цели.

Знать основные принципы выявления ресурсов лич-
ности
Уметь применять на практике методы достижения
поставленной цели
Владеть технологиями определения собствен-
ных личностных ресурсов

УК-6.3. Демонстрирует Знать базовые категории рациональности как фак-
тора распределения временных ресурсов
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умение рационального
распределения времен-
ных и/или иных ресур-
сов.

Уметь использовать в профессиональной деятель-
ности технологии рационального распределения
временных и/или иных ресурсов
Владеть приемами рационализации временных
затрат в процессе деятельности организации

ПК 2. Способен
проводить пере-
говорный про-
цесс в рамках
подготовки ме-
диативного со-
глашения

ПК-2.1 Готов организо-
вывать процесс взаимо-
действия участников
процедуры медиации

Знать принципы и подходы к организации про-
цесса взаимодействия участников процедуры
медиаци
Уметь создать условия для налаживания процес-
са взаимодействия участников процедуры ме-
диаци
Владеть навыками организации процесса вза-
имодействия участников процедуры медиаци

ПК-2.2 Владеет навыка-
ми ведения переговорно-
го процесса на всех уров-
нях международного вза-
имодействия

Знать теоретическое и практические основы
переговорного процесса
Уметь составить план и организовать перегово-
ры на всех уровнях международного взаимодей-
ствия
Владеть приемами и методами ведения перего-
ворного процесса на всех уровнях международ-
ного взаимодействия

ПК-2.3 Умеет обобщать
и резюмировать позиции
участников медиативно-
го процесса

Знать принципы ведения переговорного процес-
са
Уметь проводить аналитический разбор позиций
участников медиативного / переговорного про-
цесса
Владеть навыками обобщения и резюмирования
различных позиций для выработки единого ре-
шения в рамках профессиональной деятельно-
сти

ПК-2.4 Способен анали-
зировать выгоды, из-
держки, последствия
принятия решения

Знать принципы выработки и принятия решения
в профессиональной деятельности
Уметь прогнозировать результаты принятых ре-
шений на основе анализа планируемых ре-
зультатов переговоров
Владеть навыками выработки политических
решений на основе анализа предполагаемых
выгод и последствий

ПК-2.5 Вырабатывает
варианты медиативного
соглашения по итогам
обсуждения вопросов
принятой повестки

Знать принципы и особенности выработки ме-
диативного соглашения
Уметь готовить и вырабатывать варианты меде-
ативного соглашения по итогам обсуждения
вопросов принятой повестки
Владеть технологиями и принципами подготов-
ки компромиссных вариантов медеативного со-
глашения по итогам обсуждения вопросов при-
нятой повестки

3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
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3.1 Виды оценочных средств

№
п/п

Код компетенции/
планируемые результаты

обучения

Контролируе-
мые темы/ раз-

делы

Наименование оце-
ночного средства для
текущего контроля

Наименование
оценочного сред-
ства на промежу-
точной аттеста-
ции/№ задания

1
УК-3. Способен осуще-
ствлять социальное вза-
имодействие и реализо-
вывать свою роль в ко-
манде

Раздел 1. Меж-
дународный ме-
неджмент

Доклад (темы№ 1-27)
Учебная задача № 1-2

Устный опрос (во-
просы №1-30).

2

УК-6. Способен управ-
лять своим временем, вы-
страивать и реализовы-
вать траекторию самораз-
вития на основе принци-
пов образования в тече-
ние всей жизни

Раздел 1. Меж-
дународный ме-
неджмент

Доклад (темы№ 1-27)
Учебная задача № 1-2

Устный опрос (во-
просы №1-30).

3

ПК 2. Способен прово-
дить переговорный про-
цесс в рамках подготовки
медиативного соглаше-
ния

Раздел 1. Меж-
дународный ме-
неджмент

Доклад (темы№ 1-27)
Учебная задача № 1-2

Устный опрос (во-
просы №1-30).

Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках текущего контроля
представлены в рабочей программе дисциплины (модуля). Полные комплекты оценоч-
ных средств и контрольно-измерительных материалов хранятся на кафедре.

3.2 Содержание оценочных средств

1. Темы для оценочного средства «Доклад»
1. Глобализация, ее составляющие и воздействие на международный мене-

джмент.
2. Превращение страновой национальной модели менеджмента в международ-

ную.
3. Задачи международного менеджера и требования, предъявляемые к нему.
4. Анализ бизнес-окружения в зарубежной стране. Политические и экономиче-

ские риски.
5. Управление рисками, существующие системы.
6. Виды рисков. Методы минимизации рисков интернационализации деятельно-

сти.
7. Системы международных рейтингов различных стран. Отличительные харак-

теристики и практическое значение.
8. Различные подходы к изучению деловой культуры в международном мене-

джменте.
9. Стратегическое управление на международной арене. Причины выхода на

мировой рынок.
10. Необходимость международных стратегических альянсов в мировой экономи-

ке. Их преимущества, недостатки.
11. Мотивы, формы и практика заключения международных стратегических аль-
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янсов.
12. Факторы успеха и неудач международных стратегических альянсов.
13. Международное совместное предпринимательство.
14. Транснациональная корпорация как эффективная форма международного

предпринимательства.
15. Конкурентные преимущества ТНК.
16. Характеристика деловой культуры и системы менеджмента в зарубежной стра-

не (по выбору).
17. Ведение деловых переговоров с бизнесменами разных стран (по выбору).
18. Сравнительный анализ деловой этики в США, Европе и России.
19. Деловая культура стран Запада (по выбору).
20. Деловая культура стран Востока (по выбору).
21. Рекомендации по деловой этике для российских компаний, разработанные

Ассоциацией независимых директоров (АНД) и Российским институтом директоров
(РИД).

22. 10 принципов этики Московской международной бизнес ассоциации (ММБА).
23. Место и роль международных корпораций и финансово-промышленных групп

в мировой экономике.
24. Страновые особенности ФПГ и их характеристика.
25. Модель транснационализации: становление ТНК и ее характерные особенно-

сти.
26. Классификация ТНК.
27. Транснационализация российских компаний.

2. Задания для оценочного средства «Учебная задача»
Учебная задача № 1. (Составление аннотированного списка): составить аннотиро-

ванный список рекомендательного характера на пяти монографий из списка рекомендо-
ванной литературы.

Учебная задача № 2. (Написание реферативного обзора): составить реферативный
обзор 5 статей из рекомендованного списка литературы

3. Вопросы для оценочного средства «Устный опрос»:
1. Транснациональные компании: понятие и основные виды.
2. Позитивные и негативные последствия формирования транснациональных кор-

пораций.
3. Характеристика уровня транснационализации компаний и масштабов деятель-

ности ТНК.
4. Транснационализация компаний и показатели, характеризующие ее уровень.
5. Масштабы деятельности ТНК и их роль в мировой экономике.
6. Организационные формы выхода компаний на зарубежные рынки.
7. Виды международных компаний.
8. Международные компании с долевым участием иностранных инвестиций.
9. Совместные предприятия.
10. Международные компании, полностью принадлежащие иностранным инвесто-

рам.
11. Представительства и филиалы иностранных юридических лиц.
12. Система управления в международных компаниях.
13. Интеграция как важнейшая предпосылка формирования международных

компаний.
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14. Специфика деятельности менеджеров в международных компаниях.
15. Организационные структуры управления международными компаниями.
16. Основные понятия и классификация структур управления.
17. Основные тенденции развития международных компаний и структур управле-

ния ими.
18. Интеграция международных компаний
19. Организационные формы межфирменной интеграции, их характеристика и

особенности.
20.Стратегические альянсы как наиболее эффективная форма интеграции компа-

ний.
21. Классификация стратегических альянсов.
22. Предпосылки формирования стратегических альянсов.
23. Основные стратегии развития международных компаний.
24. Слияния и поглощения международных компаний.
25. Среда современного международного бизнеса
26. Интернационализация и глобализация хозяйственной деятельности.
27. Международная экономическая интеграция.
28. Среда международного бизнеса.
29.Оффшорные зоны и оффшорные компании.
30. Глобализация мировой экономики: проблемы и последствия.

4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ПРОМЕЖУ-
ТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации
Зачет на 8 семестре проводится в форме устного опроса студента.
Зачет по дисциплине выставляется с учетом работы студента в семестре (текущая

успеваемость).

4.2. Критерии оценивания текущей аттестации по видам оценочных
средств.

4.2.1. Критерии оценивания доклада
Отлично/
зачтено/

от 5 до 6 баллов:

Хорошо/
зачтено/

от 3 до 4 баллов:

Удовлетворитель-
но/зачтено/

От 1 до 2 баллов:

Неудовлетворитель-
но/

незачтено/
0-1 балла

Высокий уровень
освоения прове-
ряемых компе-

тенций

Средний уровень
освоения проверя-
емых компетенций

Базовый уровень освоения
проверяемых компетенций

Недостаточный уро-
вень освоения прове-
ряемых компетенций

Тезис, соответ-
ствующий теме
доклад, четко
сформулирован
во введении;
проблема, зало-
женная в докла-
де, полностью
раскрыта; вы-
двинутый тезис
логично, связно

Тезис, соответству-
ющий теме докла-
да, четко сформу-
лирован во введе-
нии; проблема, за-
ложенная в докла-
де, в целом раскры-
та; выдвинутый
тезис доказывается
в основной части
логично, связно, но

Тезис во введении сфор-
мулирован нечетко или не
вполне соответствует теме;
проблема, заложенная в
докладе, раскрыта частич-
но; выдвинутый тезис в
основной части доказыва-
ется недостаточно логич-
но, убедительно и после-
довательно; выводы не
полностью соответствуют

Тезис во введении не
сформулирован, или не
соответствует теме
доклада; заложенная в
докладе проблема не
раскрыта; в основной
части нет логичного
последовательного
раскрытия темы; вы-
воды отсутствуют или
не связаны с аргумен-
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и полно доказы-
вается в основ-
ной части докла-
да; заключение
содержит выво-
ды, логично вы-
текающие из со-
держания основ-
ной части докла-
да.

недостаточно пол-
но; заключение со-
держит выводы,
логично вытекаю-
щие из содержания
основной части
доклада.

содержанию основной ча-
сти доклада.

тацией основной части
доклада.

С точки зрения
композиции
доклад не содер-
жит ошибок.
Доклад имеет
четкую логиче-
скую структуру.

В целом структура
доклада логична и
соответствует теме,
но не лишена
1–2 логических не-
дочетов. Средства
логической связи
используются не
всегда.

Доклад не имеет четкой
структуры. Присутствуют
многочисленные наруше-
ния связности или логики
доклада. Средства логиче-
ской связи используются
редко или не используют-
ся.

Доклад не имеет чет-
кой логической струк-
туры. Отсутствует или
неправильно выполне-
но смысловое членение
доклада, нарушающее
логичность структуры.
Имеются серьезные
нарушения связности
доклада и/или много-
численные ошибки в
употреблении средств
логической связи

Языковое оформ-
ление текста пол-
ностью соответ-
ствует устной
форме его пред-
ставления: син-
таксические
структуры упро-
щены, потенци-
альные лексиче-
ские трудности
сняты путем си-
нонимической
замены, логиче-
ские связи между
частями текста
вербализованы,
личное мнение
докладчика о
предмете докла-
да эксплициро-
вано.

Языковое оформ-
ление текста в це-
лом соответствует
устной форме его
представления, но
восприятие доклада
затруднено за счет
включения в текст
доклада необрабо-
танных фрагментов
научного текста.

Языковое оформление тек-
ста не полностью соответ-
ствует устной форме его
представления: текст
доклада представляет со-
бой компиляцию фрагмен-
тов чужого и собственного
научного текста, не обра-
ботанную для воспроиз-
ведения в устной форме.

Языковое оформление
текста не соответству-
ет устной форме его
представления.

4.2.2. Критерии оценивания учебных задач
Отлично
/зачтено

Хорошо
/зачтено

Удовлетворительно
/зачтено

Неудовлетворительно
/незачтено

9-8 баллов 7-5 баллов 4-3 баллов 2-0 балловВысокий уровеньосвоения проверя-емых компетенций
Средний уровеньосвоения проверя-емых компетенций

Базовый уровеньосвоения проверя-емых компетенций
Недостаточныйуровень освоенияпроверяемыхкомпетенций
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Задание выполненов полном объеме ине содержит оши-бок.

Задание выполненов полном объеме,но допущены не-точности.

Задание выполненоне в полном объемеИЛИ допущеныошибки.

Задание выполненоне в полном объеме,содержит большоеколичество ошибок.
4.3. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам оценоч-

ных средств.

4.3.1. Критерии оценивания ответа при устном опросе
Отлично/
зачтено/

9-10 баллов

Хорошо/
зачтено/
7-8 баллов

Удовлетворитель-
но/зачтено/
5-6 баллов

Неудовлетворительно/
незачтено/
0-4 балла

Высокий уровень осво-
ения проверяемых
компетенций

Средний уровень
освоения прове-
ряемых компетен-

ций

Базовый уровень
уровень освоения про-
веряемых компетен-

ций

Недостаточный уровень
освоения проверяемых

компетенций

Содержание ответасоответствует вопро-су, не содержит фак-тических ошибок,является исчерпыва-ющим.

Содержание от-вета соответ-ствует вопросу,но содержит 1−2погрешностиИЛИ не являетсяисчерпываю-щим.

Содержание ответа вцелом соответствуетвопросу, но содер-жит ошибки И сту-дент испытывает за-труднения при отве-те на дополнитель-ные вопросы.

Содержание ответа несоответствует вопросуИЛИ содержитбольшое количествогрубых ошибок И сту-дент испытывает за-труднения при ответена дополнительныевопросы.
4.4. Результаты промежуточной аттестации и уровни сформированности

компетенций

В 8 семестре при подведении итогов учитываются результаты текущей аттестации.
Оценка «зачтено» выставляется, если средний балл текущей успеваемости в семе-

стре составляет от 3 до 5 баллов. Оценка «зачтено» соответствует следующим уровням
сформированности компетенций: высокий, средний, базовый.

Оценка «не зачтено» выставляется, если средний балл текущей успеваемости в се-
местре составляет менее 3 баллов. Оценка «не зачтено» соответствует недостаточному
уровню сформированности компетенций.

Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов
и лиц с ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе дис-
циплины (модуля).

Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом:
1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке отлично:
- предполагает формирование компетенций на высоком уровне, готовность к само-

стоятельной профессиональной деятельности: формируются навыки составления
информационных обзоров по национальной и международной практике аудита,
навыки систематизации данных, необходимых для решения экономических задач

- студент способен аргументировать собственную точку зрения по дискуссионным
вопросам дисциплины, решать ситуационные задачи, критически оценивать ин-
формацию о состоянии и проблемах развития аудиторской деятельности, форму-
лировать собственные выводы.
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2. Средний уровень соответствует оценке хорошо:
- предполагает формирование компетенций на более высоком уровне: формируется

комплексное знание особенностей применения и понимания национальных и меж-
дународных стандартов аудита, умение сбора, анализа и обработки данных, необ-
ходимых для решения ситуаций в процессе аудиторских проверок;

- студент способен давать развернутые ответы на теоретические вопросы дисципли-
ны на уровне не ниже оценки «удовлетворительно».

3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно:
- предполагает формирование компетенций на начальном уровне: знание основных

положений национальных и международных стандартов аудиторской деятельно-
сти;

- студент способен отвечать на вопросы в форме закрытого теста. Количество пра-
вильных ответов – не менее 50%.

4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно.
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