
 

 
 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 1  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG) 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
05.04.06 ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) 
ɗɤɨɥɨɝɢɹ 

 

 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ  
Ɇɚɝɢɫɬɪ  

 

 

 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ 
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ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 2  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 

1. ɉȺɋɉɈɊɌ ɎɈɇȾȺ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 05.04.06  «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɗɤɨɥɨɝɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɚɭɞɢɬ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ: ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG) 
ɋɟɦɟɫɬɪ (ɫɟɦɟɫɬɪɵ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ: № 3 

Ɏɨɪɦɚ (ɮɨɪɦɵ) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ:  ɫɟɦɟɫɬɪ № 3 - ɡɚɱɟɬ 

 

2. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ  
 

2.1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
Ʉɨɞɵ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ
ɰɢɢ (ɩɨ 
ɎȽɈɋ) 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎȽɈɋ 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

1 2 3 4 

ɉɄ-2 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ
-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɧɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵ
ɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɉɄ-2.1. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-ɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɄ-2.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹ-

ɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɉɄ-2.3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

Ɂɧɚɬɶ:  
− Ɉɫɧɨɜɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

ɍɦɟɬɶ:  
− Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

       ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 3  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɈɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤ
ɢɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɤɨɦ
ɩɥɟɤɫɨɜ 

ɈɉɄ-3.1. ɂɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɉɄ-3.2. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɉɄ-3.3. ɂɦɟɟɬ ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
− Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ 
ɚɭɞɢɬɟ; 

ɍɦɟɬɶ: 
− Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ. 

 

 

 

 

 

3. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 

3.1 ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɦɵ/ 
ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ/№ ɡɚɞɚɧɢɹ 

1 

ɉɄ-2 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ  

Ɋɚɡɞɟɥ 2 

Ʉɨɧɬɪɨɥɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 

№ 1-14 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 4  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

Ɂɧɚɟɬ:  
Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɍɦɟɟɬ:  
Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

ȼɥɚɞɟɟɬ: 
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟɦ  

Ɋɚɡɞɟɥ 3 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟɦ  

 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2 

ɈɉɄ-3 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
Ɂɧɚɟɬ: 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ, 
ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɚɭɞɢɬɟ; 
ɍɦɟɟɬ: 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ;  
ȼɥɚɞɟɟɬ: 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ.ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ  

Ɋɚɡɞɟɥ 2 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟɦ  

Ɋɚɡɞɟɥ 3 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟɦ  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 

№ 1-14 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɨɥɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ. 

 

 

3.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɡɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 5  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 
5. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɋɗɆ. 
6. Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɂɋɈ 14001. 
7. Gap-ɚɧɚɥɢɡ. 
8. Ⱥɭɞɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
9. Ⱥɭɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
10. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
11. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
12. ȼɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 
14. Ɍɢɩɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
 

Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ. 

3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. əɫɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɟɫɬ 1. 
1.ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɜɜɟɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» 

1. Ʉ.Ɇɚɪɤɫ 2. ɇ.Ɏ.Ɋɟɣɦɟɪɫ 3. Ɇ.Ⱦ. Ʌɟɦɟɲɟɜ 4. ȼ.ɂ. 
ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ 5. ɘ.ɇ.Ʉɭɪɚɠɤɨɜɫɤɢɣ 

Ⱥ) 1854 ɝ. Ȼ) 1935 ɝ. ȼ) 
1958 ɝ. Ƚ) 1970 ɝ. Ⱦ) 1982 ɝ. 

 

2.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɧɨɨɫɮɟɪɟ 

Ⱥ) ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ Ȼ) Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ȼ) 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ Ƚ) ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ 

Ⱦ) ɘ.ɇ. Ʉɭɪɚɠɤɨɜɫɤɢɣ ȿ) Ɇ.Ⱦ. Ʌɟɦɟɲɟɜ 
ɀ) ȼ.ɋ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ Ɂ) ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɭɱɢɧ 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 6  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 

3.Ʉɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɥ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚ»: 

Ⱥ) ɂ.ɉ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ Ȼ) ɇ.Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫ 
ȼ) Ʉ. Ɇɚɪɤɫ Ƚ) Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫ 

Ⱦ) ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɭɱɢɧ ȿ) ɇ.Ʌ. Ȼɟɪɭɱɚɲɜɢɥɢ ɀ) 
ɘ.Ʌ. Ɇɚɡɭɪɨɜ Ɂ) ȼ.Ȼ. ɋɨɱɚɜɚ 

  

4.ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚ?»: 
Ⱥ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 
Ȼ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ȼ) ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ. 
  

5. Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ 1958 ɝ. 
Ⱥ) ɇ. Ɋɟɣɦɟɪɫɨɦ 

Ȼ) ȼ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɦ 

ȼ) ɘ. Ʉɭɪɚɠɤɨɜɫɤɢɦ 

Ƚ) ȼ. Ⱥɧɭɱɢɧɵɦ 

Ⱦ) ɗ. Ƚɟɤɤɟɥɟɦ 

  

6. Ȼɢɨɫɮɟɪɚ – ɷɬɨ … 

Ⱥ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

Ȼ) ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

ȼ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɦɟɧɨɦ. 
  

7. ɇɨɨɫɮɟɪɚ – ɷɬɨ … 

Ⱥ) ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɵ 

Ȼ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ Ɂɟɦɥɢ 

ȼ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

  

8. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 
Ⱥ) ɨɧ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɹ» 

Ȼ) ɨɧ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɨɫɮɟɪɚ» 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 7  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼ) ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɛɢɨɫɮɟɪɵ 

Ƚ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

 

 

  

9. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɛɢɨɫɮɟɪɟ (ɬɟɨɪɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɵ) ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ: 
Ⱥ) ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɦ Ƚ) ɇ. Ʉɨɥɨɫɨɜɫɤɢɦ 

Ȼ) ɗ. Ɂɸɫɫɨɦ Ⱦ) ɘ. Ʉɭɪɚɠɤɨɜɫɤɢɦ 

ȼ) ɗ. Ƚɟɤɤɟɥɟɢ ȿ) ɇ. Ɋɟɣɦɟɪɫɨɦ 

  

10. Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɢɨɫɮɟɪɚ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɧɚɭɤɭ: 
Ⱥ) ȼ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɦ ȼ) ɗ. Ƚɟɤɤɟɥɟɦ 

Ȼ) ɗ.Ɂɸɫɫɨɦ Ƚ) ɗ.Ʌɟɪɭɚ ɢ ɉ.Ɍɟɣɹɪɨɦ ɞɟ ɒɚɪɞɟɧɨɦ 

  

11. Ʉ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ; 
ɛ) ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɭɫ; 
ɜ) ɛɢɨɦɚɫɫɚ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
12. Ʉ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 
ɛ) ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ; 
ɜ) ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ; 
ɝ) ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɭɫ. 
  

13. Ʉ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɦɨɯ; 
ɛ) ɠɢɜɨɬɧɨɟ; 
ɜ) ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɝ) ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ. 
  

14. Ʉ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ; 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 8  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɛ) ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɭɫ; 
ɜ) ɛɢɨɦɚɫɫɚ; 
ɝ) ɡɚɩɚɫɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɪɭɞ. 
  

15. Ʉ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 
ɛ) ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ; 
ɜ) ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ; 
ɝ) ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɭɫ. 
  

16. ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
ɚ) ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɛ) ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ; 
ɜ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ; 
ɝ) ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ. 
  

17. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
ɚ) ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ; 
ɛ) ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ ɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ; 
ɜ) ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ; 
ɝ) ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ. 
  

18. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ: 
ɚ) ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞɚɯ; 
ɛ) ɪɟɤɚɯ; 
ɜ) ɥɟɞɧɢɤɚɯ; 
ɝ) ɨɡɟɪɚɯ. 
  

19. Ʉ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɦɨɯ; 
ɛ) ɠɢɜɨɬɧɨɟ; 
ɜ) ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɝ) ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ. 
  



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 9  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

20. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ: 
ɚ) ɚɡɨɬ; 
ɛ) ɤɢɫɥɨɪɨɞ; 
ɜ) ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɝɚɡɵ; 
ɝ) ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ 

  

21. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
ɚ) ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ; 
ɛ) ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 
ɜ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɝ) ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɯɨɬɭ. 
  

22. ȼɢɞ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɛ) ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɜ) ɨɛɳɟɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɝ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 
  

  

23. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɪɨɡɢɢ ɩɨɱɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɵ; 
ɛ) ɩɨɠɚɪɵ; 
ɜ) ɡɚɫɭɯɚ; 
ɝ) ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ. 
  

24. Ʉ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɩɨɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ; 
ɛ) ɩɨɥɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ, ɤɚɧɚɥɵ; 
ɜ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɭɞɵ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

25. ɉɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 10  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɚ) ɝɢɛɟɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɟɣ; 
ɛ) ɝɢɛɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɨɡɵ; 
ɜ) ɝɢɛɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 
ɝ) ɝɢɛɟɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɫɭɯɢ. 

 

 

  

26. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 
ɚ) ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɥ; 
ɛ) ɪɚɫɩɚɲɤɟ ɫɬɟɩɟɣ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɞɨɪɨɝ; 
ɜ) ɨɫɭɲɟɧɢɹ ɛɨɥɨɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

27. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: 
ɚ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; 
ɛ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ; 
ɜ) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 
ɝ) ɝɭɠɟɜɨɣ. 
  

28. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: 
ɚ) ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ; 
ɛ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; 
ɜ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

29. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: 
ɚ) ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɛ) ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɜ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

30. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 11  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: 
ɚ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; 
ɛ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ; 
ɜ) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 
ɝ) ɦɨɪɫɤɨɣ. 
  

31. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: 
ɚ) ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɛ) ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɜ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

32. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) ɜɵɛɪɨɫ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ; 
ɛ) ɯɥɨɪɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ – ɮɪɟɨɧɵ; 
ɜ) ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

33. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɦɟɪ 
ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ – ɷɬɨ: 
ɚ) ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɛ) ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɜ) ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
ɝ) ɧɟɬ ɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. 
  

34. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 
ɚ) ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɥ; 
ɛ) ɪɚɫɩɚɲɤɟ ɫɬɟɩɟɣ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɞɨɪɨɝ; 
ɜ) ɨɫɭɲɟɧɢɹ ɛɨɥɨɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ; 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

35. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) ɫɛɪɨɫ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
ɛ) ɪɚɡɥɢɜ ɧɟɮɬɢ; 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 12  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɜ) ɫɛɪɨɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
ɝ) ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 
  

36. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
ɚ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ; 
ɛ) ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɧɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ; 
ɜ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɬɜɟɪɞɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɝ) ɩɨ ɮɚɡɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɟ, ɠɢɞɤɢɟ, 
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ. 
  

37. ɋɛɪɨɫ ɜ ɜɨɞɨɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ: 
ɚ) ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɸ ɦɟɥɤɢɯ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ; 
ɛ) ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɜɨɞɨɟɦɚ; 
ɜ) ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 
ɝ) ɜɫɩɵɲɤɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
  

38. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
ɚ) ɤ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɛɢɨɫɮɟɪɵ; 
ɛ) ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 
ɜ) ɥɢɬɨɫɮɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɟɦɧɭɸ ɤɨɪɭ; 
ɝ) ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ. 
  

39. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: 
ɚ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; 
ɛ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ; 
ɜ) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 
ɝ) ɝɭɠɟɜɨɣ. 
  

40. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 13  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɚ) ɫɛɪɨɫ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
ɛ) ɪɚɡɥɢɜ ɧɟɮɬɢ; 
ɜ) ɫɛɪɨɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
ɝ) ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 
  

41. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
ɚ) ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 
ɛ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɠɢɞɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɜ) ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɝ) ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
  

42. Ȼɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɨɬɯɨɞɵ: 
ɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɞɤɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɜ) ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɝ) ɠɢɞɤɢɟ ɢ ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 
  

43. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ) ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɛ) ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɜ) ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɝ) ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ. 
  

44. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɨɬɯɨɞɵ: 
ɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɞɤɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɜ) ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɝ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. 
  

45. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɯɨɞɵ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
ɚ) 4 ɤɥɚɫɫɚ; 
ɛ) 5 ɤɥɚɫɫɨɜ; 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 14  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɜ) 6 ɤɥɚɫɫɨɜ; 
ɝ) 3 ɤɥɚɫɫɚ. 
  

46. ɉɪɢɟɦɭ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ: 
ɚ) ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɛ) ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɜ) ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɚɹ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɢ ɨɩɢɥɤɢ; 
ɝ) ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 
  

47. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ; 
ɛ) ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɜ) ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ; 
ɝ) ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 
  

48. ȼɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ: 
ɚ) ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ; 
ɛ) ɫɬɟɤɥɨɬɚɪɚ; 
ɜ) ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ; 
ɝ) ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 
  

49. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
ɚ) ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 
ɛ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɠɢɞɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɜ) ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 
ɝ) ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
  

50. Ʉ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɨɬɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ; 
ɛ) ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ; 
ɜ) ɛɵɬɨɜɵɟ; 
ɝ) ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ. 
  

  



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 15  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

Ɉɬɜɟɬɵ 

  

1. 5ɜ 11. Ƚ 21. ȼ 31. Ƚ 41. Ȼ 

2.  12. Ȼ 22. Ȼ 32. ȼ 42. Ȼ 

3.  13. ȼ 23. Ƚ 33. Ƚ 43. Ƚ 

4.  14. Ƚ 24. Ƚ 34. Ƚ 44. Ƚ 

5.  15. Ȼ 25. Ⱥ 35. Ȼ 45. Ƚ 

6.  16. ȼ 26. Ƚ 36. Ƚ 46. Ƚ 

7.  17. Ȼ 27. Ⱥ 37. Ƚ 47. Ƚ 

8.  18. Ȼ 28. Ƚ 38. Ⱥ 48. Ⱥ 

9.  19. ȼ 29. Ƚ 39. Ⱥ 49. Ⱥ 

10.  20. Ⱥ 30. Ƚ 40. Ȼ 50. ȼ 

 

 

 

4. ɉɈɊəȾɈɄ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɂ ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə 
ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ 

 

4.1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

 
ɗɤɡɚɦɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 60 ɦɢɧɭɬ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ. 
 

4.2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

4.2.1 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 16  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

Ɂɚɱɬɟɧɨ ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭɦɟɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭɦɟɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɢɡɥɚɝɚɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦ 
ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɥɹ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟ 
ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨ 
ɬɟɦɟ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɡɧɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, 
ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ 
ɬɪɭɞɨɦ, ɫ ɝɪɭɛɵɦɢ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɥɢɛɨ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 

 

4.2.2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

Ɂɚɱɬɟɧɨ ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɧɚɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨ 
ɬɟɦɟ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨ 
ɬɟɦɟ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

Ɂɧɚɧɢɟ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬ ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 17  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɧɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɡɧɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɍɦɟɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɦɟɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟ ɭɦɟɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɟɱɶɸ, 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ 
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɥɨɝɢɤɢ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ —5 ɛɚɥɥɨɜ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɂɚɱɬɟɧɨ ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

Ȼɚɥɥɵ 5 ɛɚɥɥɨɜ 4 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 2-0 ɛɚɥɥɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

 

4.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɂɚɱɟɬ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɛɚɥɥɵ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ: 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50-100%. 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 18  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ɦɟɧɶɲɟ 50%. 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). 

 

 

 

 

ɍɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɥɢɱɧɨ:  

- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɟɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɟɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɦɟɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɨɤ,  

- ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɯɨɪɨɲɨ:  

- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɡɧɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɭɦɟɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

- ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
3. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ:  

- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ;  

- ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%.  
4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ: 

- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ: ɧɟ ɡɧɚɟɬ 

ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɪɭɛɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
- ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ – ɦɟɧɟɟ 50%.  
 

 



 

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ») 
   Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

    Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ESG)» 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 05.04.06 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

ȼɟɪɫɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  - 1 ɫɬɪ. 19  ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ИИИИИИИИИИ ɄɈɉɂə № ИИИИИ 

 

 ФȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» 

 
 


