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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель - формирование знаний у обучающихся в области современной технологии проектного менеджмента и принципов
использования проектного управления в задачах своей будущей профессиональной деятельности.

Задачи:
- изучение основных принципов проектного менеджмента;
- ознакомление с основными
технологиями проектного
управления и их возможностями;
- ознакомление с принципами проектного менеджмента в педагогической деятельности.

УК-2.1. Определяет этапы жизненного цикла проекта и выстраивает последовательность их реализации.
УК-2.2. Формулирует проблему, на решение которой направлен проект, грамотно определяет цель проекта.
УК-2.3. Проектирует решение конкретных задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения.
УК-3.1. Разрабатывает командную стратегию для достижения поставленной цели.
УК-3.2. Умеет организовывать и руководить работой команды.
УК-3.3. Демонстрирует понимание результатов работы команды и личных действий в ней.
ПК-3.1. Разрабатывает и продвигает творческие проекты в электронных и печатных СМИ.
ПК-3.2. Осуществляет творческую коммуникацию в виртуальной среде.
ПК-3.3. Готовит научно-популярные и журналистские публикации, посвященные реализованным и готовящимся творческим
проектам.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: К.М.02.03

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
Научно-исследовательская работа
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее:

Преддипломная практика

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
Знать:
Знать: элементы командной стратегии для достижения поставленной цели
Уметь:
Уметь: организовывать и руководить работой коллектива

Владеть:
Владеть: навыками анализа работы команды в целом и отдельных ее членов

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения,
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

Знать:
Знать: особенности жизненных циклов проекта

Уметь:
Уметь: формулировать проблему, на решение которой направлен проект
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Владеть:
Владеть: навыками проектирования решений конкретных задач проекта

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - основные этапы саморазвития личности;
3.1.2 - социальную значимость своей профессиональной деятельности;
3.1.3 - основы теории коммуникации и риторики
3.2 Уметь:

3.2.1 - применять методы и средства познания для повышения профессиональной компетентности;
3.2.2 - качественно выполнять контрольные задания, предусмотренные дисциплиной, в соответствии с

методическими рекомендациями;
3.2.3 - анализировать коммуникативную ситуацию, в том числе межкультурной и межнациональной;
3.2.4 - определять специфику целевой аудитории, цели и задачи выступления
3.3 Владеть:

3.3.1 - применения методов и средств познания для повышения профессиональной компетентности;
3.3.2 - навыками участия в научных дискуссиях, выступлениях с сообщениями и докладами, устного, письменного

и виртуального представления материалов собственных исследований

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Общая трудоемкость 3 ЗЕТ
Часов по учебному плану : 108

в том числе :
аудиторные занятия : 34
самостоятельная работа : 70,5

:
контактная работа: 37,5
ИКР: 0

Виды контроля в семестрах:

зачеты 6

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр

/ Курс
Часов Литература

Раздел 1. Основы проектного менеджмента
1.1 Основы проектного менеджмента /Лек/ 6 8 Л1.1 Л1.2

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6

1.2 Основы проектного менеджмента /Ср/ 6 50,5 Л1.1 Л1.2
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6

1.3 Основы проектного менеджмента /Пр/ 6 10 Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Раздел 2. Проектирование в сфере культурной деятельности
2.1 Проектирование в сфере культурной деятельности /Лек/ 6 8 Л1.1 Л1.2

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6

2.2 Проектирование в сфере культурной деятельности /Ср/ 6 20 Л1.1 Л1.2
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6

2.3 Проектирование в сфере культурной деятельности /Пр/ 6 8 Л1.1
Э1 Э2 Э3

Раздел 3. Иная контактная работа
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3.1 Курсовая работа /КурсР/ 6 3,5 Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Перечень видов оценочных средств
Учебная задача,
Устный опрос

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации
Вопросы для подготовки к устному опросу по дисциплине "Проектный менеджмент"

1. Понятие проектного менеджмента, цели и задачи дисциплины.
2. Понятие проекта, отличие проектной деятельности от операционной. Проект как система.
3. Жизненный цикл проекта. Методика целеполагания SMART.
4. Сбор требований.
5. Команда проекта. Управление командой проекта.
6. Паспорт проекта.
7. Управление содержанием проекта.
8. Управление ценой проекта.
9. Управление качеством проекта.
10. Управление рисками и сроками проекта.
11. Основные методологии управления проектами.
12. Защита проекта перед инвесторами.
13. Понятие педагогического проектирования. Педагогический проект.
14. Уровни педагогического проектирования.
15. Субъекты и объекты проектной деятельности.
16. Этапы педагогического проектирования.
17. Виды педагогических проектов.
18. Оценка результатов педагогической проектной деятельности.
19. Требования к участникам педагогического проектирования.
20. Метод проектов в школе. Методы обучения проектированию.
21. Классификация школьных проектов.
22. Презентация и защита школьного проекта.
23. Управление проектной деятельностью учащихся. Этапы работы над школьным проектом.
24. Особенности организации работы над школьными проектами различных типов

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации
Учебная задача: I. Письменная работа
Представьте, что вы – руководитель бизнес-проекта. Направление деятельности проекта, которым вы руководите,
необходимо выбрать самостоятельно.
Руководитель компании назначил вас на эту должность сегодня и передал всю информацию о будущем проекте. Опишите
ваш проект:
Сведения о фирме, разрабатывающей проект:
1. Название
2. Сфера деятельности
3. Численность персонала
4. Организационная структура управления фирмой

Инициация проекта:
1. Выработка идеи проекта (новой техники, технологии, программного продукта, технического решения, товара и т.п.)
2. Наименование проекта
3. Цели проекта
4. Задачи проекта
5. Потребители продукции (услуги) по проекту
6. Потребности, на удовлетворение которых направлен проект
7. Обоснование проекта (зачем данный проект необходимо реализовать, какие выгоды получит компания от данного
проекта)
8. Ожидаемые результаты проекта
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9. Сроки реализации проекта
10. Количество участников проекта, их роль (руководитель и т.д.).

Домашнее задание
Представьте, что вы – руководитель бизнес - проекта. Направление деятельности проекта, которым вы руководите,
необходимо выбрать самостоятельно.
Руководитель компании назначил вас на эту должность сегодня и передал всю информацию о будущем проекте. Опишите
ваш проект:
Сведения о фирме, разрабатывающей проект:
5. Название
6. Сфера деятельности
7. Численность персонала
8. Организационная структура управления фирмой

Инициация проекта:
11. Выработка идеи проекта (новой техники, технологии, программного продукта, технического решения, товара и т.п.)
12. Наименование проекта
13. Цели проекта
14. Задачи проекта
15. Потребители продукции (услуги) по проекту
16. Потребности, на удовлетворение которых направлен проект
17. Обоснование проекта (зачем данный проект необходимо реализовать, какие выгоды получит компания от данного
проекта)
18. Ожидаемые результаты проекта
19. Сроки реализации проекта
20. Опишите участников проекта:
Участники проекта
Функции участника
Интересы участника
Влияние на проект
Методы работы с участниками
11. Графически покажите организационную структуру управления проектом
12. Укажите источники ресурсов (материальных, финансовых, человеческих и других) для разработки и реализации
бизнес-проекта
13. Состав конкретных мероприятий, которые необходимо предпринять в рамках данного проекта.
Стратегия
Состав мероприятий
Ответственный участник за мероприятие
Срок реализации мероприятия

II. Учебная задача
Разработать педагогический проект и оформить его в виде реферата. Объём - 10-15 страниц.

6.4. Критерии оценивания
I. Критерии оценивания письменной работы
Задание выполнено в полном объеме и не содержит ошибок - "отлично".
Задание выполнено в полном объеме, но допущены неточности - "хорошо".
Задание выполнено не в полном объеме ИЛИ допущены ошибки - "удовлетворительно".
Задание выполнено не в полном объеме, содержит большое количество ошибок - "неудовлетворительно".

II. Критерии оценивания учебной задачи
Задание выполнено в полном объеме и не содержит ошибок - "отлично".
Задание выполнено в полном объеме, но допущены неточности - "хорошо".
Задание выполнено не в полном объеме ИЛИ допущены ошибки - "удовлетворительно".
Задание выполнено не в полном объеме, содержит большое количество ошибок - "неудовлетворительно".

III. Критерии оценивания устного ответа
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Продемонстрирован высокий уровень владения терминологией по курсу; полностью освещены теоретические вопросы:
названы и раскрыты основные понятия; проанализированы существующие в данной науке подходы к рассматриваемой
проблеме; приведены и проанализированы основные классификации рассматриваемого материала; подтверждены основные
теоретические положения практическим материалом - "зачтено" (высокий уровень освоения проверяемых компетенций).
Продемонстрирован хороший (выше среднего) уровень владения терминологией по курсу; дан ответ на теоретические
вопросы, но недостаточно полно; не раскрыто одно из основных понятий; проанализированы не все существующие в данной
науке подходы к рассматриваемой проблеме; приведена и проанализирована большая часть классификаций
рассматриваемого материала; подтверждена большая часть теоретических положений практическим материалом - "зачтено"
(средний уровень освоения проверяемых компетенций).
Продемонстрирован средний уровень владения терминологией по курсу; дан ответ на теоретические вопросы, но
недостаточно полно; раскрыты лишь некоторые из основных понятий; проанализированы некоторые подходы к
рассматриваемой проблеме; приведена и проанализирована одна классификация рассматриваемого материала; подтверждена
лишь часть теоретических положений практическим материалом (общий процент качества ответа – примерно 60%) -
"зачтено" (базовый уровень освоения проверяемых компетенций).
Продемонстрирован низкий уровень владения терминологией по курсу; не дан ответ на теоретические вопросы; не
проанализированы подходы к данной проблеме (общий процент качества ответа – 40%) - "не зачтено" (недостаточный
уровень освоения проверяемых компетенций).

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс
Л1.1 Закиров Р. Ш. Проектный менеджмент: учебное пособие

(https://library.csu.ru/rbooks2/view2?
code=local/emc/000749/zakirovrs)

Челябинск :
Издательство
Челябинского
государственног о
университета,
2012

ЭБС

Л1.2 Литвин Ю. И.,
Литвин И. Ю.,
Харисова Р. Р.

Проектный менеджмент: теория и практика: учебное пособие и
практикум для бакалавриата: учебное пособие
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576053)

Москва :
Прометей, 2020

ЭБС

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 https://www.elibrary.ru – научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/
Э2 http://www.lib.csu.ru – научная библиотека ЧелГУ http://www.lib.csu.ru/
Э3 https://e.lanbook.com – электронная библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/
Э4 https://urait.ru – образовательная платформа издательства «Юрайт» https://urait.ru/
Э5 https://biblioclub.ru – электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/

Э6 https://znanium.com – электронная библиотечная система https://znanium.com/
7.3 Перечень информационных технологий

7.3.1 Программное обеспечение
Adobe Reader
LMS Moodle

7.3.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU ( https :// elibrary . ru / defaultx . asp ?) eLIBRARY.RU : научная
электронная библиотека :
сайт. – Москва, 2000 – . – URL: https://elibrary.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный.

2. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» ( http :// www . consultant . ru /) КонсультантПлюс : справочно- правовая
система : база данных / Региональный центр правовой информации Информправо. – Москва, 1992 – . – Режим доступа: из
читальных залов библиотеки. – Текст : электронный.

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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Для реализации дисциплины используются учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа и(или) занятий
семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также
помещения для самостоятельной работы.
Для проведения занятий лекционного и (или) семинарского типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования
(ноутбук, проектор, экран, колонки, компьютерная техника с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную среду университета) и учебно-наглядных пособий (презентации и
видеоматериалы).
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с подключением к сети
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Изучение дисциплины строится по традиционной методике, хорошо зарекомендовавшей себя в практике отечественной
высшей школы с применением современных методических методов, средств и приемов.
Необходимым условием нормальной аудиторной работы является систематическая самостоятельная работа студентов, цель
которой состоит как в закреплении пройденного материала, так и в развитии навыков самостоятельного разбора и перевода
текстов.
Контроль усвоения учебного материала базируется на устных опросах и наблюдении.
Для интенсификации процесса обучения также используются современные образовательные технологии, активно
используется Интернет.
В случае применения при обучении дисциплины электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
общение обучающихся и преподавателя осуществляется в режиме реального времени (онлайн-лекции (вебинары), чаты,
видео-конференции и др.) или отложенного времени (система дистанционного обучения Moodle, MS Office365, форумы,
электронная почта и др.). Большую часть времени обучающиеся самостоятельно работают с учебно-методическими
материалами. Студенты имеют возможность консультироваться с преподавателем по всем вопросам, возникающим в ходе
самостоятельной работы посредством электронной почты, социальных сетей и т.п. Доступ обучающегося к учебным
ресурсам в режиме отложенного времени, самостоятельной работы осуществляется через сеть Интернет в удобном для него
месте, времени и темпе.
При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение, дистанционные образовательные
технологии предусматривают возможность приема-передачи информации в доступных для них формах. Реализация
дисциплины с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий (далее – ЭО, ДОТ)
осуществляется на основании «Положения о реализации основных и дополнительных образовательных программ с
применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий в федеральном государственном
бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Челябинский государственный университет», «Положения
о порядке зачета обучающимися по основным профессиональным образовательным программам высшего образования в
ФГБОУ ВО «ЧелГУ» результатов освоения в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, учебных
предметов, курсов, дисциплин (модулей), практик, дополнительных образовательных программ» посредством электронной
информационно-образовательной среды ФГБОУ ВО «ЧелГУ». В исключительных случаях (форс-мажор и т.п.) при
реализации образовательной деятельности с применением ЭО, ДОТ могут применять компоненты, не входящие в перечень
электронной информационно-
образовательной среды.

10. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ С ИНВАЛИДНОСТЬЮИ
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с использованием
специальных технических средств и информационных технологий, предоставляемых Ресурсным учебно-методическим
центром по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья ЧелГУ по запросу обучающегося
(мобильные специальные технические средства для лиц с нарушениями зрения и с нарушением слуха, ассистивные
информационные технологии).
При необходимости для обучающихся с нарушениями зрения на рабочих местах для проведения практических или
лабораторных занятий устанавливается специальное программное обеспечение (программа речевой навигации, речевые
синтезаторы, экранные лупы).
В учебные аудитории обеспечивается беспрепятственный доступ для обучающихся с инвалидностью и с ограниченными
возможностями здоровья. В каждой аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья,
предусматривается соответствующее количество мест для обучающихся с учетом нарушений их здоровья.
Для освоения дисциплины инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется доступ к
печатным источникам, имеющимся в научной библиотеке ЧелГУ, с помощью специальных технических средств; доступ с
помощью специальных технических и программных средств к электронным источникам, представленным в
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форме электронного документа в фонде научной библиотеки ЧелГУ или электронно-библиотечных системах.
Учебно-методические материалы для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и особенностям восприятия информации.
Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья освоение дисциплины может быть частично или полностью
осуществлено с использованием дистанционных образовательных технологий.
При проведении промежуточной аттестации по дисциплине обучающимся с инвалидностью и с ограниченными
возможностями здоровья обеспечивается по их заявлению предоставление в доступной форме в зависимости от их
индивидуальных особенностей инструкции о порядке проведения промежуточной аттестации, оценочных средств и
возможности ответов на задания (письменно на бумаге, набор ответов на компьютере, письменно шрифтом Брайля, с
использованием услуг ассистента, устно).
При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
предусматривается использование предоставленных ЧелГУ или собственных технических средств, необходимых им в связи
с их индивидуальными особенностями. При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на задания, процедура оценивания результатов обучения по
дисциплине может проводиться в несколько этапов.
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