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 ВВЕДЕНИЕ 

Разработка и защита выпускной квалификационной работы (далее 

ВКР), являются заключительным этапом процесса подготовки специалиста 

(бакалавра) в высшем учебном заведении, по окончанию которого выдаётся 

диплом о высшем образовании. При оценке ВКР Государственной 

экзаменационной комиссией учитываются все аспекты ее разработки: 

содержание, оформление, представление на защите. Крайне важно знать, каким 

образом можно удовлетворить всем требованиям, предъявляемым к ВКР. 

Разработка и защита ВКР – это важнейшая составляющая учебного 

процесса в вузе, завершающая изучение целого ряда экономических дисциплин. 

В ходе разработки ВКР приводятся в систему навыки самостоятельного подхода 

к решению экономических и управленческих задач, совершенствуются умения и 

закрепляются знания, полученные за время обучения в университете. 

Особенностью ВКР является специальная направленность на публичную 

защиту научного уровня представляемой информации, а также жесткая 

ограниченность формальными рамками требований по их оформлению. 

Технология подготовки ВКР включает профессиональное владение навыками 

постановки проблемы и способов ее разрешения, работы с литературой и 

документальными первоисточниками, представления эмпирического материала 

и его анализ, владения современными способами обработки и поиска 

информации. 

Целью методического пособия является оказание помощи в написании и 

успешной защите ВКР. Пособие составлено на основе опыта и практики 

научного руководства ВКР профессорско-преподавательским составом 

кафедры. В нем изложены требования к структуре и оформлению ВКР, а также 

порядок их подготовки, представления к защите и защита. Требования 

являются обязательными для всех студентов Института экономики 

отраслей, бизнеса и администрирования ФГБОУ ВО «ЧелГУ». 
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 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1. Основные определения. 

Выпуская квалификационная работа (ВКР) - заключительная работа 

выпускника высшего учебного заведения научно-исследовательского характера, 

выполняемая студентом самостоятельно под руководством научного 

руководителя на завершающей стадии обучения, предоставляющая право 

присвоения студенту соответствующей квалификации. 

2. Выполнение и защита ВКР является завершающим этапом обучения в 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ», имеет квалификационный характер и следующие цели: 

-закрепление и углубление теоретических и практических знаний 

(компетенций) по специальности (направлению); 

-формирование навыков ведения самостоятельной исследовательской 

работы, овладение современными методиками исследований; 

-выявление степени подготовленности студентов к профессиональной 

деятельности по избранной специальности (направлению), к решению 

практических задач в современных условиях социально-экономического 

развития национальной экономики. 

3. Выполнение ВКР и положительные результаты ее защиты являются 

основанием для принятия решения Государственной экзаменационной 

комиссией (ГЭК) о присвоении студенту-выпускнику соответствующей 

квалификации (степени). 

4. ВКР может быть выполнена обучающимися в форме общественного 

проекта, связанного с решением социально значимых задач. Общественный 

проект — форма организации совместной деятельности обучающихся и 

преподавателей, проект, реализуемый в целях решения социально значимой 

задачи. 

5. Тематика ВКР определяется потребностью решения актуальных 

проблем в реальном секторе экономики, а также направлением научной работы 
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 кафедры и перечнем приоритетных направлений исследований в экономике. 

Если ВКР выполняется в форме общественного проекта, то предлагается 

перечень тем ВКР, связанных с решением социально значимых задач. Темы 

утверждаются на заседании кафедры Экономики отраслей и рынков. 

Заведующий кафедрой готовит проект приказа ректора об утверждении тем ВКР 

и их научных руководителей. Тема ВКР должна соответствовать специальности 

(направлению) и не подлежит изменению. Студентам предоставляется 

возможность выбора направления ВКР при обосновании целесообразности его 

исследования заблаговременно до начала производственной практики. 

6. Непосредственное научное руководство возлагается заведующим 

выпускающей кафедрой, как правило, на профессоров и доцентов выпускающей 

кафедры, а также научных сотрудников и высококвалифицированных 

специалистов научных учреждений, предприятий. Научный руководитель ВКР 

контролирует все стадии подготовки и написания работы вплоть до её защиты. 

Студент-дипломник отчитывается перед руководителем о выполнении ВКР по 

установленному графику. 

7. После утверждения темы и назначения научного руководителя студент 

работает над ВКР в соответствии с календарным графиком, в котором отражена 

очередность выполнения отдельных этапов. Календарный график прохождения 

итоговой государственной аттестации предоставляется студенту-выпускнику на 

последней экзаменационной сессии. ВКР выполняется студентом в течение 

промежутка времени, отведенного для этого учебным планом по 

соответствующей специальности (направлению). 

8. Научный руководитель ВКР должен: 

- совместно со студентом-выпускником разработать задание на 

выполнение ВКР, оказать помощь в определении порядка ее выполнения, 

корректировать его в ходе работы; 

- согласовать предложенную студентом-выпускником, основную 
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 литературу, справочные материалы и нормативные документы, другие 

источники по теме работы; 

- проводить консультации, контролировать ход выполнения работы в 

соответствии с графиком подготовки ВКР, степень ее соответствия 

предъявляемым требованиям; 

- утвердить отзыв на ВКР. 

9. В ходе подготовки ВКР студент-выпускник обязан: 

- провести анализ имеющейся литературы российских и зарубежных 

авторов, а также статистической информации по исследуемой проблеме; 

- показать глубокие теоретические знания по проблематике выполняемого 

исследования, продемонстрировать навыки самостоятельной исследовательской 

работы; 

- показать умение четко и ясно формулировать постановку задач, 

логически стройно излагать материал, обобщать результаты проведенного 

исследования, убедительно аргументировать выводы и делать предложения; 

- продемонстрировать владение методами экономического и 

управленческого анализа, при решении актуальных проблем; 

- выполнять и предоставлять на проверку результаты работы в сроки, 

установленные графиком прохождения итоговой государственной аттестации. 

За принятые в работе решения, правильность всех данных и сделанные 

выводы отвечает студент-выпускник – автор ВКР. 

10. Общие требования к ВКР: 

- актуальность и практическая значимость исследования; 

- четкое формулирование цели и творческий подход к ее достижению; 

- аргументированность выводов и новизна предложений; 

- оформление в соответствии с нормативными требованиями. 

11. Алгоритм подготовки ВКР: 
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 1 Этап – Производственная практика 

1.1. Предоставление на кафедру письма о прохождении 

производственной практики. 

1.2. Утверждение программы производственной практики в соответствии 

с выданной темой ВКР (консультация). 

1.3. Прохождение производственной практики, разработка и утверждение 

«Расчетного алгоритма». 

1.4. Подготовка и защита отчета о прохождении производственной практики. 

2 Этап – Преддипломная практика 

2.1. Предоставление на кафедру письма о прохождении преддипломной 

практики. 

2.2. Утверждение программы преддипломной практики в соответствии с 

выданной темой ВКР (консультация). 

2.3. Прохождение преддипломной практики, разработка 3 главы ВКР. 

2.4. Подготовка и защита отчета о прохождении преддипломной практики. 

3 Этап – Подготовка выпускной квалификационной работы 

3.1. Оформление пояснительной записки, презентации и пакета документов 

ВКР. 

4 Этап – Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной 

работы 

4.1. Нормоконтроль ВКР. 

4.2. Утверждение научным руководителем ВКР. 

4.3. Направление на «внешнюю» рецензию. 

4.4. Допуск к защите (заведующий кафедрой ЭОиР). 

4.5. Защита ВКР. 

       С целью выявления готовности студента к защите целесообразно проводить 

предзащиту выпускной квалификационной работы, по результатам которой 
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 принимается решение о допуске к защите, в том случае если ВКР полностью 

соответствует предъявленным требованиям СОДЕРЖАНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ 

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

1.1 Титульный лист 

Титульный лист является первой страницей ВКР и служит источником 

информации, необходимой для её обработки и поиска. На титульном листе 

следует внимательно заполнить данные касающиеся автора работы, научного 

руководителя, нормоконтролера, консультантов по специальным разделам, 

заведующего кафедрой, который допускает студента к защите и рецензента. 

Необходимо проставить и сверить с Графиком прохождения итоговой 

аттестации контрольные даты. Проверьте данные касающиеся темы ВКР и 

номера группы. Не забудьте поставить личную подпись на титульном листе в 

графе «Автор» при сдаче ВКР. Пример оформления титульного листа 

представлен далее и в приложении Б в электронном виде.  

 

1.2 Индивидуальное задание 

Задание оформляется на одном листе бумаги с двухсторонней печатью. В 

задании следует внимательно заполнить данные касающиеся автора работы, 

научного руководителя, консультантов по специальным разделам, заведующего 

кафедрой, который допускает студента к защите. Необходимо проставить и 

сверить с алгоритмом подготовки ВКР контрольные даты. 

В п. 1 задания необходимо указать тему ВКР, дата утверждения темы ВКР 

приказом по университету автором не указывается. В п. 2 задания необходимо 

указать срок оформление работы и сдачи ее на кафедру. В п. 3 задания 

необходимо указать исходные данные (научная литература, монографии, 

периодические издания по теме ВКР; нормативно-правовая документация; 
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 финансовая и иная отчетность), которые вы использовали при подготовке ВКР в 

соответствии с темой работы. В п. 4 задания скопируйте содержание 1, 2, 3, 4 и 

5 глав ВКР. В п. 5 представьте перечень графических материалов, т.е. укажите 

заголовки слайдов презентации (титульный лист указывать не требуется). В п. 6 

необходимо указать фамилии консультантов по специальным разделам. Задание 

на выполнение ВКР выдает научный руководитель. Календарный план 

заполняется в соответствии с Графиком прохождения итоговой аттестации. 

Не забудьте поставить личные подписи в строках «Задание принял» и 

«Автор ВКР» при сдаче ВКР. Пример оформления задания на выполнение 

выпускной квалификационной работы представлен далее и в приложении «В» в 

электронном виде.  

1.3 Аннотация 

Аннотация – краткое, в объеме двух абзацев, изложение сути работы. 

Аннотация занимает в пояснительной записке место на листе № 3, объем 

аннотации не должен превышать одного листа. Необходимо проставить и 

сверить с алгоритмом подготовки ВКР контрольные даты. Проверьте данные 

касающиеся темы ВКР, шифр специальности, количество страниц в 

пояснительной записке, количество наименований библиографического списка 

и т.д.  

Содержание аннотации следующее: 

Фамилия и инициалы автора. Тема ВКР. – Город (Челябинск): 

Издательство (наименование учебного заведения, в данном случае ЧелГУ), год 

издания (защиты). – Количество страниц. 

Библиографический список (количество наименований). Количество 

таблиц и рисунков в пояснительной записке ВКР. Количество плакатов, их фор- 

мат. 

Текст аннотации образуется в зависимости от темы. Важно жестко, 

абзацами, выделить в аннотации, что выполнено студентом в теоретической 
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 части ВКР и в практической части ВКР. В аннотацию логично будет кратко 

раскрыть содержание и результаты каждого параграфа пояснительной записки. 

Несмотря на то, что аннотация занимает место в начале работы, создавать 

ее нужно в самом конце, когда основные разделы ВКР уже написаны. Это важно, 

поскольку только после завершения работы можно оценить ее в целом и 

максимально четко и емко сформулировать ее суть в объеме двух абзацев. В 

аннотации также содержится информация о количестве листов, плакатов, 

источников литературы, которую возможно заполнить только после завершения 

работы над пояснительной запиской ВКР. 

Не забудьте поставить личную подпись в строке «Разработал» при сдаче 

ВКР. Пример оформления аннотации представлен далее и в приложении Г в 

электронном виде. 

Пример: 

Васильева, Д.С. Совершенствование деятельности органов 

государственной власти субъекта РФ по развитию государственно-частного 

партнёрства (на примере Министерства экономического развития 

Челябинской области): выпускная квалификационная работа / Д.С. Васильева. 

Челябинск, 2020.  

 Цель исследования – разработка проекта мероприятий по 

совершенствованию деятельности органов гос. власти субъекта РФ по 

развитию ГЧП. Объектом исследования является органы гос. власти и 

представители бизнеса. 

В работе рассмотрены теоретические основы взаимодействия гос. 

власти и бизнеса в форме ГЧП. Проанализирован опыт реализации проектов 

ГЧП на примере Челябинской области. Выявлены основные проблемы при 

реализации проектов ГЧП в Челябинской области. Разработан ряд 

рекомендаций по совершенствованию деятельности органов гос. власти 

Челябинской области по развитию ГЧП. Разработан план мероприятий по 

внедрению региональной информационной системы «Информационная 

платформа ГЧП» на территории Челябинской области. Проведена оценка 

эффективности предлагаемых мероприятий и перспективы развития 

информационной системы. 

Характеристика работы: 69 стр., 4 приложения на 25 стр., 12 

иллюстраций, 2 таблицы, 50 литературных источников. 

               _____________   Васильева Д.С. 
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Vasilieva, D.S. Improve the performance of regional government on PPP 

development (in the case of Ministry of Economic Development of Chelyabinsk 

Region): final qualifying work / N. Surname. Chelyabinsk, 2020. 

  Purpose of the work – project development of improving the performance of 

regional government on PPP development. Research object - regional government and 

businesses. 

 The theoretical bases of interaction of the government of authority and business 

in the form of PPPs are considered in the work. The experience of implementing PPP 

projects on the example of the Chelyabinsk region is analyzed. The main problems in 

the implementation of PPP projects in the Chelyabinsk region have been identified. A 

number of recommendations have been developed to improve the activities of public 

authorities in the Chelyabinsk region in the development of PPPs. A plan of measures 

for the introduction of the regional information system "Information platform of PPP" 

on the territory of the Chelyabinsk region was developed. The effectiveness of the 

proposed activities and the prospects for the development of the information system 

were assessed. 

 Job description: 69 pages, 4 attachments on 25 pages, 12 illustrations, 2 tables, 50 

literary sources. 

_____________     Vasilieva D.S. 

 

1.4 Содержание 

Содержание включает в себя список названий всех разделов (глав) и 

подразделов (параграфов) пояснительной записки, включая приложение с 

указанием страниц, с которых начинаются эти элементы ВКР. Глубина деления 

разделов – 2 уровня. 

Содержание ВКР должно соответствовать заявленной теме и тексту 

работы. В содержании перенос слов в заголовках разделов и подразделов, а 

также их подчеркивание и выделение курсивом не допускаются. Точка в конце 

заголовка не ставится. 

Наименование глав (разделов) пояснительной записки печатаются 

прописными буквами, заголовки параграфов печатают строчными буквами 

(кроме первой прописной) без отступа от начала строки. Нумерация глав и 

параграфов осуществляется арабскими цифрами, такие разделы как, 

«аннотация», «содержание», «введение», «заключение, выводы, рекомендации», 
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 «список использованной литературы», «глоссарий», «приложения» в 

содержании не нумеруются. Пример оформления содержания представлен далее. 

 

1.5 Введение 

Во введении дается краткое обоснование выбора темы квалификационной 

работы, указывается актуальность проблемы исследования, объект и предмет 

исследования, определяется цель и задачи, дается краткое содержание работы, 

формулируется предмет защиты, раскрывается теоретическая и 

методологическая база исследования. Оптимальный объем раздела «Введение» 

– от 2 до 3 страниц. 

Логика и последовательность разработки раздела «Введение»: 

1. Актуальность темы (объем 2/3 – 1 страница, 5 – 6 абзацев). 

2. Объект исследования. 

3. Предмет исследования. 

4. Цель работы. 

5. Задачи исследования (9 задач). 

6. Описание структуры работы. 

7. Информационная база исследования. 

Актуальность темы. Студент выпускник должен кратко 

прокомментировать причины выбора именно данной темы, охарактеризовать 

особенности современного состояния исследуемой проблемы, которые 

актуализируют выбор темы. Необходимо также обосновать недостаточность ее 

разработанности в научных исследованиях, обязательность изучения проблемы 

в новых современных экономических условиях. 

Обоснование актуальности темы исследования – одно из основных 

требований, предъявляемых к квалификационной работе выпускника. С 

обоснования актуальности начинается введение в работу. В применении к 
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 выпускной квалификационной работе понятие «актуальность» имеет некоторую 

особенность. ВКР, как уже указывалось, является квалификационной работой, и 

то, как автор понимает и оценивает ее с точки зрения современности, как видит 

тенденции развития теории и практики по изучаемому вопросу и существующие 

проблемы, говорит о степени его профессиональной подготовленности.  

Объект и предмет исследования. Объект – то, на что направлена 

исследовательская деятельность; пространство, в рамках которого ведется 

исследование. Объектом исследования может выступать явление или процесс, 

порождающее проблемную ситуацию; регион, муниципальное образование, 

органы государственной власти или местного самоуправления, государственные 

и муниципальные предприятия и учреждения и т.д. Предмет – это то, что 

находится в рамках, в границах объекта, его главные, наиболее существенные 

признаки. Объект и предмет исследования как научные категории соотносятся 

как общее и частное. Необходимо подчеркнуть, что объект и предмет 

исследования, так же, как и его цели и задачи, зависят не только от выбранной 

темы, но и от замысла исследователя. Примеры формулирования объекта и 

предмета исследования приведены ниже.  

Цель и задачи исследования. Цель формулируется кратко и предельно 

точно, в смысловом отношении выражая то основное, что намеревается сделать 

исследователь. Она конкретизируется и развивается в задачах исследования. 

Первая задача исследования, как правило, связана с выявлением, уточнением, 

углублением, обоснованием  сущности, природы, структуры изучаемого 

объекта, явления; вторая – с обоснованием и выбором методических основ 

исследования  и совершенствования управления в исследуемой 

сфере/деятельности объекта исследования  третья – с оценкой реального 

состояния предмета исследования, динамики, выявлением внутренних 

противоречий развития; четвертая – с выявлением путей  и средств повышения 

эффективности, совершенствования исследуемого явления, процесса; пятая – с 
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 разработкой мероприятий по совершенствованию управления в исследуемой 

сфере/деятельности объекта исследования и оценкой ожидаемой их 

эффективности. 

Пример: 

Тема: Совершенствование деятельности органов государственной власти 

субъекта РФ по развитию государственно-частного партнёрства (на примере 

Министерства экономического развития Челябинской области) 

Объект исследования – Министерство экономического развития 

Челябинской области. 

Предмет – деятельность органов государственной власти субъекта РФ 

по развитию государственно-частного партнёрства. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка проекта 

мероприятий по совершенствованию деятельности органов государственной 

власти субъекта РФ по развитию государственно-частного партнёрства.  

В соответствии с целью были выделены следующие задачи: 

рассмотреть теоретические основы деятельности органов 

государственной власти по развитию государственно-частного партнёрства; 

- проанализировать состояние государственно-частного партнёрства в 

Челябинской области; 

- проанализировать функции Управления инвестиционного развития 

Министерства экономического развития Челябинской области по вопросам 

государственно-частного партнёрства; 

- выявить проблемы в реализации проектов государственно-частного 

партнёрства на территории Челябинской области; 

- разработать проект мероприятий по внедрению региональной 

информационной системы «Информационная платформа государственно-

частного партнёрства (ГЧП)» на территории Челябинской области и оценить 

эффективность предлагаемого проекта мероприятий. 
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 Описание структуры работы. Необходимо кратко изложить содержание и 

результаты каждой главы пояснительной записки (как в аннотации к ВКР). 

Информационная база исследования. В рамках данного пункта 

необходимо обобщить все без исключения источники информации, которые 

легли в основу разработки ВКР. 

 

1.6 Теоретическая часть выпускной квалификационной работы 

Исходя из структуры построения работы первая часть ее – теоретическая, 

в рамках которой рассматриваются теория, методология и методика 

исследования. Порядок формирования материала первой теоретической части 

работы: 

- теоретические основы рассматриваемой темы: основные категории, 

основные аспекты, ее место в решении проблем государственного и 

муниципального управления обоснование актуальности, характеристика 

предмета исследования;  

- исторический экскурс в развитие теории, систематизация точек зрения, 

школ, течений, мнений на основе изучения литературных источников; 

характеристика степени изученности вопроса и выделение ниши для 

собственного исследования; характеристика и оценка достаточности 

нормативно – правовой базы; 

- краткая характеристика методов, которые необходимо использовать для 

достижения цели исследования и информации, необходимой для выполнения 

анализа. 

Таким образом, первая глава выпускной квалификационной работы 

должна носить проблемно - методический характер. Она выполняется по 

литературным источникам и показывает способности студента 

систематизировать и обобщать, критически осмысливать теоретический 

материал, мыслить стратегически и креативно. 
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1.7 Аналитическая часть выпускной квалификационной работы 

 

Общая характеристика объекта исследования осуществляется на основе 

собранного во время производственной и преддипломной практики материала.  

Анализ состояния выбранного для исследования объекта выполняется на 

основе описанной в первой части работы методики анализа. Источниками 

информации могут служить материалы текущего делопроизводства и 

отчетности, результаты проведенных социологических опросов и экспертных 

оценок. Материалы должны быть достаточно полными и достоверными. 

Характер анализа определяется темой исследования, качество его проведения 

зависит от способностей студентов и уровня накопленных знаний. 

Этот раздел должен иметь аналитический характер, то есть с одной 

стороны описывать ситуацию в организации, с другой содержать критический 

анализ исследуемых вопросов с последующим выявлением проблем и 

недостатков, а не только описание собранных документов.  

В конце раздела можно составить таблицу следующего вида, которая 

обобщит проведенный анализ и позволит определить направления разработки 

рекомендаций в следующей главе. 

Выявленные проблемы Характеристика выявленных проблем 

  

 

1.8 Проектная часть выпускной квалификационной работы 

 

Эта часть работы является самой важной и представляет собой 

непосредственно предмет защиты. 

Реализация цели ВКР достигается в его проектной части. Предлагаемые 

мероприятия должны вытекать из результатов анализа и быть направлены на 

устранение недостатков, выявленных во второй главе ВКР.  
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 В начале п. 3.1 рекомендуется составить таблицу следующего вида: 

Выявленные проблемы Предлагаемые решения 

То, что было выявлено во 2 главе в 

ходе анализа (должны совпадать с 

перечнем проблем, описанных в п. 

2.3.) 

То, что предлагается для решения проблем, 

причем рекомендации должны быть 

конкретными, чтобы их сразу же можно 

было внедрить 

Рекомендаций должно быть 4-5 

 

Следует обратить внимание, что одну проблему можно решить с помощью 

нескольких рекомендаций, и наоборот, несколько проблем можно решить с 

помощью одной рекомендации. 

Предложенные рекомендации должны быть очень конкретны, относиться 

к теме исследования и решать выявленные проблемы. 

Разработанные предложения могут быть направлены на решение 

следующих задач: совершенствование функций и структуры исследуемого 

объекта, совершенствование кадрового, информационного, нормативно-

методического, правового и делопроизводственного обеспечения управления, 

обоснования, выработки, принятия и реализации управленческих решений. 

По одной из предложенных рекомендаций разрабатываются проектные 

документы, а также план мероприятий по внедрению. 

Если исследование носит методический характер, то его результаты могут 

быть сформулированы в виде предложений по обоснованию новых или развитию 

действующих методов и средств управления. Формы представления результатов 

здесь достаточно разнообразны: это могут быть предложения по изменению 

содержания процесса планирования, организации, регулирования, мотивации и 

контроля как функций управления; по изменению содержательной части 

подходов (процессного, системного, ситуационного, проектного) к управлению; 

по совершенствованию методов и технологий управления; по 

совершенствованию содержания регламентирующих документов – уставов, 

положений, инструкций, указаний и т.д. 

Возможные типы документов, разрабатываемых при проектировании и 
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 внедрении мероприятий по совершенствованию государственного и 

муниципального управления: паспорт целевой 

программы/подпрограммы/проекта, «дорожная карта», различные нормативно-

правовые акты, схема организационной структуры, положение о подразделении, 

должностная инструкция (регламент), схема функциональных взаимосвязей 

подразделений аппарата управления, оперограмма выполнения функций 

управления, схема документооборота в системе управления, схема 

информационного обеспечения решения задач управления, сетевые графики, 

план мероприятий по внедрению проекта, механизм контроля внедрения проекта 

и т.п. 

Проект в виде документа выносится в приложение. На него должна быть 

обязательно ссылка в тексте работы. 

Исследование заканчивается определением эффективности предложенных 

рекомендаций. В этой части работы важно проследить цепочку: проблема – 

рекомендация- эффективность, то есть ответить на вопрос: за счет чего будет 

достигнут экономический и социальный эффект. 

Эффективность может выражаться в обеспечении устойчивости 

функционирования, экономии денежных средств, достижении стабильности, 

расширении зоны влияния и др. Социальными составляющими эффективности 

можно считать повышение уровня доходов населения, повышение степени 

удовлетворенности населения качеством предоставляемых услуг, повышение 

профессионально – квалификационного уровня персонала и результативности 

его труда, формирование элементов организационной культуры и 

организационного поведения в организациях. 

 

1.9 Заключение 

Заключение содержит короткое и конкретное итоговое обобщение 

проделанной работы и оценку полученных результатов с точки зрения целей и 

задач, сформулированных во введении. Также в заключении должно быть 

показано в каких направлениях возможно продолжение или углубление данной 
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 работы. 

В заключении должны быть представлены выводы по работе в целом. 

Примерная структура заключения: 

Выводы по главе 1 (0,5 -  1 стр.) 

Выводы по главе 2 (0,5 -  1 стр.) 

Выводы по главе 3 (0,5 -  1 стр.) 

Выводы о теоретической и практической значимости работы, области применения 

полученных результатов (1-2 абзаца) 

 

1.10 Список литературы  

Список использованной литературы составляется в алфавитном порядке 

(50-70 наименований). Обязательное условие качественного выполнения ВКР – 

глубокое изучение литературы по теме исследования: монографий российских и 

зарубежных авторов (в том числе на иностранных языках), законодательных и 

нормативных актов, статистических данных, статей в периодических изданиях, 

ресурсов глобальной сети Internet. Вся информация, почерпнутая из 

вышеперечисленных источников, может быть положена в основу написания 

ВКР. Собранный материал требует систематизации по главам, параграфам и 

направлениям исследуемой проблемы, обобщения, переработки и анализа. 

Ключевым требованием к используемой литературе – является ее актуальность, 

при разработке ВКР необходимо использовать новую литературу, изданную за 

послед-ние 5 лет, пользоваться данными электронных подписных изданий и 

библиотек (перечень есть на сайте Научной библиотеки ЧелГУ www.lib.csu.ru.) 

Список литературы должен быть оформлен по библиографическому стандарту: 

ГОСТ 7.0.100-2018. СИБИД. Библиографическая запись. 

Библиографическое описание: общие требования и правила составления 

(ссылка). 

ГОСТ 7.0.12-2011. СИБИД. Библиографическая запись. Сокращение слов 

на русском языке: общие требования и правила. Пример оформления 

литературы: http://www.lib.csu.ru/obibl/primery_new-gost-2018.pdf 

 

http://www.lib.csu.ru/
http://www.lib.csu.ru/obibl/primery_new-gost-2018.pdf
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1.11 Приложения 

Приложения к ВКР оформляются в случае нецелесообразности 

использования в основном тексте материалов определенного порядка: справок, 

статистических форм, анкет, инструкций, вспомогательных иллюстрационных 

таблиц и др. На каждое приложение должна содержаться ссылка в тексте работы. 

Каждое приложение оформляется с новой страницы. 

 

НАИБОЛЕЕ ЧАСТО ВСТРЕЧАЮЩИЕСЯ ОШИБКИ ПРИ 

НАПИСАНИИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

- отсутствие критического обзора литературы, 

- отсутствие собственных умозаключений, оценок, выводов, идей, 

- отсутствие ссылок на исследования ученых и опыт практиков, 

- несоответствие содержания и формы,  

- несовпадение основного текста и выводов по главам, 

- отсутствие аргументированных выводов и обоснованных предложений, 

- заключение к работе не согласовано с задачами, поставленными во введении, 

- нет четкого обоснования актуальности темы, 

- презентация не отражает сути представленной на защиту работы 

- проектные мероприятия носят общий характер; 

- работа не имеет внутреннего единства; 

- содержание разделов не соответствует теме. 

 

1.12 Глоссарий 

Глоссарий должен содержать трактовку основных категорий и понятий 

ПО ТЕМЕ ИССЛЕДОВАНИЯ (примерного 15-25 определений). 
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 2. НОРМАТИВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ 

ПОЯСНИТЕЛЬНОЙ ЗАПИСКИ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

2.1 Нормативные документы 

Требования к оформлению ВКР базируются на следующих 

государственных стандартах: 

ГОСТ 7.0.100-2018. СИБИД. Библиографическая запись. 

Библиографическое описание: общие требования и правила составления 

(ссылка). 

ГОСТ 7.0.12-2011. СИБИД. Библиографическая запись. Сокращение слов 

на русском языке: общие требования и правила. 

 

2.2 Общие требования к оформлению пояснительной записки 

Пояснительная записка представляет собой работу студента, 

выполненную в печатном виде, структура которой строго определена 

государственным стандартом. Рекомендуется для подготовки и оформления ВКР 

использовать формат Microsoft Office, или Open Office. Поэтому дальнейшие 

указания и рекомендации будут формулироваться применительно к этому 

формату редактора текстов. 

Оптимальный объем пояснительной записки – от 80 до 110 печатных 

страниц (не включая приложения). 

Пояснительная записка должна быть оформлена: 

­ на стандартных листах белой бумаги формата А4 (210х297мм.); 

­ все материалы в пояснительной записке помещаются только на 

одной стороне листа (исключение – бланк задания, отзыв научного 

руководителя, рецензия); 

­ размеры полей в пояснительной записке должны быть следующие: 
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 левое -25 мм, правое - 15 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 25 мм.; 

­ абзац должен начинаться с отступа равным 15 мм.; 

­ текст работы печатается через 1,5 интервала шрифтом Тimes New 

Roman, размер – 14 пунктов, цвет – черный, выравнивание на странице «по 

ширине», применение других шрифтов в пояснительные записки не допускается, 

так же не допускается выделение текста курсивом, жирным и подчеркнутым 

шрифтами; 

­ рекомендуется использовать в текстовой части ВКР переносы 

слов, на титульном листе и в заголовках их использование не допускается. 

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе 

оформления ВКР, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой 

краской и нанесением на том же месте исправленного текста соответствующего 

цвета. 

Выпускная квалификационная работа должна быть сброшюрована в 

твердой обложке (папке), желательно черного цвета. Обложки с зажимом, 

которые не предусматривают брошюровки, не допускаются.  

Последовательность брошюровки элементов ВКР: 

1. Электронный носитель (CD-R) в кармашке, на котором сохранены все 

элементы ВКР, включая отзыв научного руководителя, рецензию и презентацию. 

2. В отдельном прозрачном файле отзыв научного руководителя. 

3. В отдельном прозрачном файле рецензия. 

4. В отдельном прозрачном файле плакаты (презентация) формата А4. 

5. Титульный лист. 

6. Лист задания на выполнение ВКР. 

7. Аннотация. 

8. Содержание. 

9. Введение. 
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 10. Теоретическая глава. 

11. Практическая (расчетная) глава. 

12. Аналитическая (проектная) глава. 

13. Заключение, выводы, рекомендации. 

14. Список использованной литературы. 

15. Глоссарий. 

16. Приложения. 

 

2.3 Оформление заголовков и нумерация страниц 

Наименование глав (разделов) пояснительной записки таких как: 

«АННОТАЦИЯ», «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», 1-5 главы, 

«ЗАКЛЮЧЕНИЕ, ВЫВОДЫ, РЕКОМЕНДАЦИИ», «СПИСОК 

ИСПОЛЬЗУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ», «ГЛОССАРИЙ» и «ПРИЛОЖЕНИЯ» 

печатаются прописными буквами, и должны быть расположены по центру 

строки, точку в конце заголовка не ставят, например: 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

ФИРМЫ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРЕ 

 

Заголовки параграфов в рамках каждой главы печатают строчными 

буквами (кроме первой прописной) с абзаца в подбор к тексту. В конце 

заголовка, напечатанного в подбор к тексту, ставится точка, например: 

1.1 Содержание, формы, принципы, финансовой устойчивости фирмы. 

1.2 Общие и специфические особенности управления финансовой 

устойчивостью фирмы в условиях финансового кризиса. 

1.3 Выбор альтернативного алгоритма оценки показателей финансовой 

устойчивости фирмы. 

Для заголовков глав (разделов) и параграфов запрещается использование 
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 какого-либо либо выделение шрифта. Между заголовками раздела (главы) и 

подраздела (параграфа) текста быть не должно. После текста параграфа перед 

заголовком следующего параграфа в рамках одной главы необходимо оставить 

свободную строку. 

Каждая глава (раздел) пояснительной записки должен начинаться с нового 

листа. Теоретическая, расчётная (практическая), аналитическая (проектная) 

главы содержат параграфы, которые должны быть расположены 

последовательно на одном листе. Не допускается размещать заголовки 

параграфов на одной странице, а относящийся к ним текст – на следующей. 

Заголовки ВКР должны быть краткими, но отражающими суть разделов. В 

пояснительной записке не должно быть более двух уровней заголовков, которые 

нумеруются. 

Нумерация страниц, глав (разделов), параграфов, рисунков, таблиц, 

формул дается арабскими цифрами без знака №. 

Первой страницей ВКР является титульный лист. Титульный лист, так же, 

как и задание не нумеруются, но включаются в общую нумерацию страниц 

работы. На последующих листах номер страницы проставляется в нижнем поле 

страницы справа. 

В пояснительной записке нумеруются только теоретическая, расчётная 

(практическая), аналитическая (проектная) главы, а также разделы «программа 

модернизации фирмы» и «экономическая и финансовая безопасность». Номер 

главы (раздела) ставится перед его заголовком, после номера ставится точка и 

перед заголовком оставляется пробел. Слово глава (раздел) не используется. 

Например: «1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРЕ». 

Параграфы нумеруются в пределах каждой главы. Номер параграфа 

состоит из номера главы и порядкового номера параграфа, разделенных точкой. 

В конце номера параграфа ставится точка. Например: «1.3 Выбор альтернативно- 
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 го алгоритма оценки финансовой устойчивости предприятия.» (третий параграф 

первой главы). 

2.4 Оформление иллюстрации 

Иллюстрации (рисунки, схемы, графики) располагаются в работе 

непосредственно на странице с текстом по центру, в котором они упоминаются 

впервые, или отдельно на следующей странице и должны быть расположены так, 

чтобы их было удобно рассматривать без поворота работы или с поворотом по 

часовой стрелке. Иллюстрации, которые расположены на отдельных листах, 

должны включаться в общую нумерацию страниц. 

Иллюстрации обозначают словом «Рис.» и нумеруют последовательно в 

пределах главы (раздела). Номер иллюстрации должен состоять из номера главы 

(раздела) и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой. Номер 

иллюстрации, ее название и поясняющие подписи помещают последовательно 

под иллюстрацией. Между номером и названием иллюстрации точка не ставится. 

 

Пример: третий рисунок первого параграфа (раздела): 

 

Рис. 1.3 Классификация источников средств для анализа финансовой 

устойчивости предприятия* 

* Источник: составлено автором самостоятельно. 
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 Пример: пятый рисунок второго параграфа (раздела) пункта два: 

 

Рис. 2.2.5 Динамика чистой прибыли ООО «МЕТА – Челябинск» за 

2012-2016 годы* 

*Источник: рассчитано и составлено автором самостоятельно на основе данных 

финансовой отчетности ООО «МЕТА – Челябинск» 

 

Пример: шестой рисунок третьего параграфа (раздела) пункта два: 

 

Рис. 3.2.6 Динамика оборачиваемости кредиторской и дебиторской 

задолженности ООО «МЕТА – Челябинск» за 2012-2018 годы* 

*Источник: рассчитано и составлено автором самостоятельно на основе данных 

финансовой отчетности ООО «МЕТА – Челябинск» 

max 
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2.5 Оформление таблиц 

Цифровой материал может оформляться в виде таблиц. Каждая таблица 

должна иметь заголовок, который располагают над таблицей и печатают по 

центру строки. Надпись «Таблица» с указанием ее номера помещается в правом 

верхнем углу над заголовком таблицы. Заголовок и слово «Таблица» начинают с 

прописной буквы. Подчеркивать заголовок не следует. Точка в конце заголовка 

не ставится. 

Заголовки граф и строк в таблице должны начинаться с прописных букв, 

подзаголовки - со строчных, если они составляют одно предложение с 

заголовком, и с прописных, если они самостоятельные. Высота строк и ширина 

столбцов в таблице должна обеспечивать четкое воспроизведение включенной в 

нее информации. 

Таблицы нумеруются последовательно (за исключением таблиц, 

приведенных в приложении) в пределах раздела (главы). В правом верхнем углу 

над соответствующим заголовком таблицы помещается надпись «Таблица» с 

указанием ее номера. Номер таблицы должен состоять из номера раздела и 

порядкового номера таблицы, разделенных точкой, например: «Таблица 2.2» 

(вторая таблица второго раздела). В конце номера таблицы точка не ставится. 

Таблица размещается после первого упоминания о ней в тексте таким 

образом, чтобы ее можно было читать без поворота работы или с поворотом по 

часовой стрелке. Таблицу с большим количеством строк допускается переносить 

на другой лист. При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово 

«Таблица» и номер ее указываются один раз справа над первой частью таблицы, 

над другими частями пишут словосочетание «Продолжение таблицы». При 

переносе таблицы на другой лист (страницу) заголовок помещается на каждой 

станице. Таблицу с большим количеством граф допускается размещать на листе 

А4 в альбомном формате. 
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 Обязательно указываются ссылки (под таблицей) на использованные в 

таблице источники. 

Пример: вторая таблица первого параграфа (раздела): 

Таблица 1.2 

Анализ динамики балансовых показатели ОАО «Аэрофлот» 

 

 

Показатели 

Годы 
+Δ/-Δ, 

млн. 

руб. 

2014 2015 2016 2017 2018 

+-Δ, 
млн
. 
руб. 

Темп 

ро- 

ста, % 

+-Δ, 
млн
. 
руб
. 

Темп 

роста, 

% 

+-Δ, 
млн
. 
руб
. 

Темп 

роста, 
% 

+-Δ, 
млн
. 
руб
. 

Темп 

роста, 

% 

+-Δ, 
млн
. 
руб
. 

Темп 

роста, 

% 

Запасы (З)            

Дебиторская 
з а д о л ж е н н о с т ь  
(ДЗ) 

           

Краткосрочные 

финансовые 

в л о ж е н и я  
(КФВ) 

           

Денежные 
с р е д с т в а  
(ДС) 

           

Оборотные средства 
(ОС) 

           

Краткосрочные 
обязательства (КО) 

           

 

Пример: восьмая таблица второго параграфа (раздела): 
Таблица 2.8 

Анализ динамики балансовых показатели ОАО «Аэрофлот» 

 

Показатели 

Годы 
+Δ/-Δ, 

млн. руб. 
2014 2015 2016 2017 2018 

+-Δ, млн. Темп +-Δ, млн. Темп +-Δ, млн. Темп +-Δ, млн. Темп +-Δ, млн. Темп 

 руб. роста, 
% 

руб. роста, 
% 

руб. роста, 
% 

руб. роста, 
% 

руб. роста, 
% 

 

Запасы (З) 2 428 - 2 939 121 3 057 126 3 604 148 3 663 151 1 235 

Дебиторская 

задолженность 

(ДЗ) 

 

 
11 771 

 

 
- 

 

 
18 479 

 

 
157 

 

 
17 511 

 

 
149 

 

 
27 699 

 

 
235 

 

 
31 975 

 

 
272 

 

 
+20 203 

Краткосрочные 

финансовые 

вложения (КФВ) 

 

 

 
302 

 

 

 
- 

 

 

 
1 539 

 

 

 
509 

 

 

 
628 

 

 

 
208 

 

 

 
87 

 

 

 
29 

 

 

 
90 

 

 

 
30 

 

 

 
- 211 

Денежные 

средства (ДС) 
 

1 435 
 

- 
 

1 647 
 

115 
 

4 218 
 

294 
 

1 789 
 

125 
 

2 341 
 

163 
 

+ 905 

Оборотные 

средства (ОС) 
 

16 908 
 

- 
 

25 112 
 

149 
 

25 819 
 

153 
 

33 369 
 

197 
 

38 284 
 

226 
 

+21 376 
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 Краткосрочные 

обязательства 
(КО) 

 

 
7 501 

 

 
- 

 

 
9 254 

 

 
123 

 

 
9 257 

 

 
123 

 

 
14 341 

 

 
191 

 

 
17 216 

 

 
230 

 

 
+ 9 715 

* Источник: рассчитано и составлено автором самостоятельно на основе данных финансовой 
отчетности ОАО «Аэрофлот». 

 

Пример: третья таблица третьего параграфа (раздела): 

Таблица 3.3. 

Мероприятия по улучшения финансового состояния предприятия 

Аспекты изме- 

нений 

Способы проведения 

изменений 
Результат 

1 2 3 

Уменьшение 

дебиторской 

задолженности 

1. Увеличение оборачивае- 

мости дебиторской задол- 

женности. 

2. Воздействие на фирму 

должника по возврату сум- 

мы в денежном эквиваленте 

3. Бартер. 

При возврате задолженности в денежном эк- 

виваленте, денежные потоки переходят в 

следующую стадию существования. Это от- 

ражается на ликвидности и платежеспособ- 

ности фирмы. Данные показатели значитель- 

но увеличиваются. При возврате задолжен- 

ности бартером, фирма может пополнить свои 

основные не производственные фонды, 

либо сократить затраты на покупку сырья и 

стройматериалов. 

Уменьшение 

кредиторской 

задолженности 

1. Сдача в аренду активов 

фирмы. 

2. Продажа менее использу- 

емых активов фирмы. 

3. Изменение кредитной по- 

литики. 

Чем больше денежных средств находится в 

распоряжении фирмы, тем больше и шире 

появляются возможности для совершенство- 

вания деятельности фирмы. Это существенно 

отражается на финансовой независимости 

фирмы. 

Максимизация 

прибыли 

1. Сокращение затрат. 

2. Удешевление сырья. 

3. Хорошие рекламные ак- 

ции и реклама. 
4. Оптимизация продаж. 

* Источник: [6, с. 90]. 

 

2.6 Оформление формул 

Формулы в работе нумеруют в пределах главы (раздела). Номер формулы 

состоит из номера раздела и порядкового номера формулы в разделе, 

разделенных точкой. Номера формул пишутся в круглых скобках у правого поля 

листа на уровне формулы, а сама формула размещается по центру. Пояснение 

значений символов и числовых коэффициентов необходимо приводить 
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 непосредственно под формулой в той же последовательности, в какой они даны 

в формуле, а значение каждого символа и числового коэффициента давать с 

новой строки. Первую строку пояснения следует начинать со слов «где» без 

двоеточия. 

Пример: одиннадцатая формула первого параграфа (раздела): 

Перманентный капитал рассчитывается по формуле: 

 

 (1.11) 

 

где ПК – перманентный капитал; 

СС – величина источников собственного капитала; 

ДЗС – долгосрочные заемные средства; 

ВА – величина внеоборотных активов; 

У – убытки. 

 

Пример: пятнадцатая формула первого параграфа (раздела): 

Наиболее распространенным является коэффициент текущей 

ликвидности, который рассчитывается отношением текущих активов к текущим 

пассивам: 

   (1.15) 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности; 

ДС – денежные средства; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

ДЗ – дебиторская задолженность; 

3 – запасы; 

КК – краткосрочные кредиты и займы; 

КЗ – кредиторская задолженность. 
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 Уравнения и формулы следует выделять из текста свободными строками. 

Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной 

свободной строки. 

 

2.7 Оформление ссылок 

 

Автор ВКР должен давать ссылки на используемые источники, сведения и 

материалы. Если один и тот же материал переиздается неоднократно, то 

предпочтительнее ссылаться на последние издания. 

Ссылки в тексте на источники должны осуществляться путем приведения номера 

по списку использованных источников. При использовании сведений, 

материалов из монографий, обзорных статей, других источников с большим 

количеством страниц, иллюстраций, таблиц, формул, необходимо написать 

номера источника, страницы, иллюстрации, таблицы, формулы, на которые 

дается ссылка. Ссылка заключается в квадратные скобки. 

Например: [14, с. 26] (здесь 14 - номер источника в списке, 26 - номер 

страницы) 

[14, с. 26, табл. 2] (здесь 14 - номер источника в списке, 26 - номер 

страницы, 2 - номер таблицы) 

Ссылки на иллюстрации в ВКР указываются порядковым номером 

иллюстрации, например; «На рис. 1.2 ...» или «(рис. 1.2)». Ссылки на формулы в 

работе указывают порядковым номером формулы в скобках, например: «... в 

формуле (2.1)». 

На все таблицы ВКР должны быть ссылки в тексте, при этом слово 

«Таблица» в тексте пишется полностью, если она не имеет номера, и сокращенно 

- если имеет номер, например: «... в табл. 1.2» или «(табл. 1.2)». Пример 

повторных ссылок на таблицы и иллюстрации: «см. табл. 1.3». 

 



33 

 

 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее выполнения 

Версия документа - 1  Первый экземпляр   КОПИЯ №   

 2.8 Оформление сокращений, условных обозначений, символов, единиц 

и терминов 

В ВКР допускаются сокращения, установленные правилами русской 

орфографии, а также соответствующими государственными стандартами. 

Полное название должно быть приведено при первом упоминании в тексте 

с указанием в скобках сокращенного названия или аббревиатуры, а при 

последующих упоминаниях следует употреблять только сокращенное название 

или аббревиатуру. 

Принятые в ВКР малораспространенные сокращения, условные 

обозначения, символы, единицы и специфические термины должны быть 

представлены в виде отдельного списка в глоссарии. 

 

2.9 Оформление списка использованной литературы 

Различают нормативную литературу и научную литературу. Они могут 

быть в одном списке (в таком случае сначала следует нормативная литература, а 

затем научная). 

Нормативная литература включает в себя законодательные и нормативные 

документы (законы, постановления, предписания и т.д.), которые располагаются 

по значимости, а внутри каждой выделенной группы документов - в 

хронологическом порядке. 

Научная литература располагается строго в алфавитном порядке, 

публикации одного автора – в хронологическом. Книги и журнальные статьи 

следуют в одном списке, литература на иностранных языках располагается в 

отдельной последовательности, до или после российской. Пример оформления 

можно найти в любой научной работе, методическом или учебном пособии. 

Примеры оформления списка литературы приводятся ниже. 
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 Пример оформления нормативной литературы: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая от 30.11 1994 

№ 51-ФЗ (с изм. и доп. на 10.01.06). Официальный текст. – М.: Юрид. литература, 

2006. 

2. Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» от 

02.12.1990г. №395 – 1, в редакции от 27.07.2006г. 

3. Указ Президента Российской Федерации от 31.12.2005 № 1574 «О 

Реестре должностей федеральной государственной гражданской службы» // 

Российская газета. 2006. 12 января. 

4. Постановление Правительства РФ от 29.09.1997 № 1252 "Об 

утверждении Порядка предоставления гражданам и юридическим лицам 

информации о лесном фонде, являющейся федеральной собственностью" (с изм. 

и доп. 

от 23 июня 2005 г.) // Собрание законодательства Российской Федерации. 2007. 

№ 40. Ст. 4608. 

5. Письмо ЦБР от 1.09.2000 № 150-Т "О разъяснении вопросов налогового 

законодательства" // Вестник Банка России. 2000. 14 сентября. 

6. Положение ЦБ РФ от 10 февраля 2003 г. № 215-П «О методике 

определения собственных средств (капитала) кредитных организаций». 

7. Инструкция ЦБР от 1 октября 2006 г. №1 «О порядке регулирования 

деятельности банков». 

8. Послание Президента РФ Федеральному Собранию РФ от 25.04.2005 

// Российская газета. 2005. 26 апреля. 

Пример оформления научной литературы: 

Книга с числом авторов более трех или изданная под редакцией одного 

или нескольких авторов: 
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 9. Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. – К.: Ника-Центр, 2007. – 

512. 

10. Гальперин В.М., Игнатьев С.М., Моргунов В.И. Микроэкономика. – 

М.: Экономическая школа, 2006. – 349. 

11. Гришин А.Ф. Статистика. – М.: Финансы и статистика, 2003. – 240 с. 

12. Курс переходной экономики. Под редакцией акад. Л.И. Абалкина – М.: 

ЗАО «Финстатинформ», 2007. – 250. 

Статьи из сборников и периодических изданий: 

13. Докучаев Е. С. Типы конкуренции и параметры фирменной структуры 

рынка нефтепродуктов// Экономика и управление. – 2005. – № 6, – С. 65-72. 

14. Кошкин В.Н. Приватизационный процесс и двухфакторная модель 

рыночной экономики// Российский экономический журнал. – 2007. – №2, С. 34-

50. 

15. Коробейников О.П., Колесов В.Ю., Трифилова А.А. Стратегическое 

поведение: от разработки до реализации// Менеджмент в России и за рубежом. – 

2008. – №3, – С. 88-130. 

Литература на иностранном языке: 

16. Contracter F.J., Lorange P. Cooperative Strategies in International Business. 

Lexington Books, 2007. – 405 р. 

17. Vega-Redondo. Economics and the Theory of Games. Cambridge 

University Press, 2008. – 412 р. 

 

Пример оформления электронных ресурсов: 

18. Иванов Е.К. Альтернативные методы оценки внелегального сектора 

экономики// Российский экономический Интернет-журнал [Электронный 
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 ресурс]: Интернет журнал АТиСО / Акад. труда и социал. отношений – Режим 

доступа: http://www.e-rej.ru/Articles/2007/Biryukov.pdf, свободный – Загл. с 

экрана. 

При написании ВКР настоятельно рекомендуется использовать новую 

литературу, адекватную по своему содержанию текущей ситуации в экономике. 

 

2.10 Оформление приложения 

Приложение – заключительная часть работы, которая имеет 

дополнительное, обычно справочное значение, но является необходимой для 

более полного освещения темы. По содержанию приложения могут быть очень 

разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчётных 

материалов, отдельные положения из инструкций и правил и т.д. По форме они 

могут представлять собой текст, таблицы, графики, карты. 

Приложения оформляют как продолжение ВКР на последующих 

страницах, располагая их в порядке появления ссылок в тексте. Приложения 

должны иметь общую с остальной частью документа нумерацию (сквозную) 

страниц. В тексте работы на все приложения должны быть ссылки. Приложения 

располагают в порядке ссылок на них в тексте работы. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием в 

правом верхнем углу слова «ПРИЛОЖЕНИЕ», напечатанного прописными 

буквами. Приложение должно иметь содержательный заголовок. 

Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная 

с А, за исключением букв Ё, С, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова "Приложение" 

следует буква обозначающая его последовательность. В случае полного 

использования букв русского алфавита допускается обозначать приложения 

арабскими цифрами. 

Если в работе более одного приложения, их нумеруют последовательно, 

например: ПРИЛОЖЕНИЕ А, ПРИЛОЖЕНИЕ Б и т.д. 

http://www.e-rej.ru/Articles/2007/Biryukov.pdf
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 Иллюстрации, таблицы и формулы, помещаемые в приложении, нумеруют 

в пределах каждого приложения, например: «Рис. П. А.2» (второй рисунок 

приложения А), «Таблица П. Б.1» (первая таблица приложения Б), (П.В.З) - 

(третья формула приложения В). 

Приложение с большим количеством материала допускается переносить 

на  другой  лист.  При  переносе  части  материала  на  другой  лист  слово 

«ПРИЛОЖЕНИЕ» и номер указываются один раз справа над первой частью 

материала, над другими частями пишут слово «Продолжение». Если в работе 

несколько приложений, то после слова «Продолжение» указывается номер 

приложения. 

Копии с оригинальных форм финансовой отчетности допускается 

приводить в приложении, не учитывая общих требований к оформлению. 

 

2.11 Полезные советы по оформлению пояснительной записки 

Для построения формул необходимо использовать формульный 

редактор Microsoft Equation 3.0. Последовательность действий при построении 

формул: 

1. Укажите место для вставки формулы. 

2. В меню Вставка выберите команду Объект, а затем откройте вкладку 

Создание. 

3. В списке Тип объекта выберите Microsoft Equation 3.0. Если редактор 

формул недоступен, его необходимо установить. 

4. Нажмите кнопку OK. 

5. Создайте формулу, выбирая символы на панели инструментов 

Формула и вводя переменные и числа с клавиатуры. Верхняя строка панели 

инструментов Формула содержит более 150 математических символов. Нижняя 

строка используется для выбора разнообразных шаблонов, предназначенных для 
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 построения дробей, интегралов, сумм и других сложных выражений. Для 

получения справочных сведений выберите команду Вызов справки в меню 

Справка. Чтобы вернуться в Microsoft Word, щелкните документ. 



39 

 

 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее выполнения 

Версия документа - 1  Первый экземпляр   КОПИЯ №   

 3. ПРОЦЕДУРА ПОДГОТОВКИ К ЗАЩИТЕ И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

3.1 Отзыв научного руководителя и рецензия на выпускную 

квалификационную работу 

Обязательным условием допуска к защите является наличие отзыва 

научного руководителя и рецензии стороннего специалиста. Отзыв и рецензия 

зачитываются на защите перед докладом. В связи большой загруженностью 

преподавателей и сторонних рецензентов во избежание одинаковости и 

похожести отзывов и рецензий принято составлять их «болванки» студенту-

выпускнику самостоятельно и предоставлять для наполнения и корректирования 

научному руководителю и рецензенту. 

В отзыве научный руководитель характеризует качество работы, отмечает 

положительные стороны, особое внимание обращает на недостатки, определяет 

степень самостоятельности и творческого подхода, проявленные студентом-

выпускником в период написания выпускной квалификационной работы, 

степень соответствия требованиям, предъявляемым к выпускным 

квалификационным работам соответствующего уровня, рекомендует 

выпускную квалификационную работу к защите в ГЭК. 

Логика и последовательность изложения отзыва научного руководи- 

теля: 

1. Характеристика студента-выпускника. 

2. Оценка степени решенности поставленных задач. 

3. Наиболее удачно раскрытые аспекты темы ВКР. 

4. Оценка степени самостоятельности и инициативности студента, а также 

личных качеств, проявленных в процессе работы над ВКР. 

5. Оценка возможности использования полученных результатов в реальной 

практике. 
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 6. Рекомендации о допуске ВКР к защите. 

Отзыв подписывается научным руководителем с указанием фамилии, 

имени, отчества, ученого звания, ученой степени, места работы и занимаемой 

должности, даты составления рецензии. Отзыв оформляется на одном листе 

бумаги с двухсторонней печатью. 

Пример оформления отзыва научного руководителя представлен далее и в 

приложении Е в электронном виде. 
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 Выпускная квалификационная работа подлежит внешнему 

рецензированию. Рецензентами могут быть профессора, доценты 

экономических, управленческих кафедр других высших учебных заведений, 

высококвалифицированные специалисты, занимающие руководящие должности 

в органах власти, руководители различных служб государственных, 

муниципальных структур. Чаще всего для рецензирования приглашаются 

руководители и заместители руководителей, где студент-выпускник проходил 

производственную и преддипломную практику. Ученое звание и степень не 

требуется, но приветствуется. 

Рецензент, как правило, сосредотачивает внимание на качестве 

выполненной работы и дает ее объективную оценку на основании требований 

соответствующего государственного образовательного стандарта высшего 

профессионального образования. В рецензии дается оценка того, насколько 

автору удалось комплексно разрешить задачи, поставленные перед ним в рамках 

подготовки ВКР, и на основании этого выразить свое мнение о его 

подготовленности к практической деятельности. 

Окончательное заключение рецензента должно быть четким и охватывать все 

аспекты работы студента-выпускника. ВКР оценивается рецензентом и 

завершается выводом по вопросу, готов ли студент-выпускник к профессиональной 

деятельности по своей специальности. 

Логика и последовательность изложения рецензии: 

1. Оценка актуальность темы исследования. 

2. Общая характеристика работы. 

3. Наличие и полнота использования литературы, и глубина ее анализа. 

4. Последовательность изложения материала ВКР. 

5. Достоверность фактического материала, обоснованность сделанных 

выводов, практическая значимость рекомендаций. 

6. Недостатки и слабые стороны ВКР, конкретные замечания по содержанию, 
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 выводам, рекомендациям, оформлению работы (с указанием страниц в 

пояснительной записке). 

7. Степень раскрытия темы, мера достижения цели работы и решения 

поставленных задач. 

8. Рекомендуемая оценка ВКР. 

Рецензия подписывается рецензентом с указанием фамилии, имени, 

отчества, ученого звания, ученой степени, места работы и занимаемой 

должности, даты составления рецензии. Подпись заверяется печатью. Рецензия 

оформляется на одном листе бумаги с двухсторонней печатью. 

Пример оформления рецензии представлен далее и в приложении Ж в 

электронном виде. 
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3.2 Рекомендации по составлению доклада и презентации на защиту 

выпускной квалификационной работы 

Какой бы великолепной ни была квалификационная работа, без 

квалифицированного ее представления невозможно получить высокую оценку. 

Ведь оценка в значительной мере выставляется и за то, как студент-выпускник 

ее представит. 

Для доклада основных положений ВКР, обоснования сделанных выводов 

и предложений студенту-выпускнику предоставляется 5 – 6 минут. Доклад 

следует начинать со слов: «Уважаемый председатель, уважаемые члены 

государственной аттестационной комиссии, уважаемые присутствующие. 

Вашему вниманию предлагается выпускная квалификационная работа на 

тему: …». Студент-выпускник должен сделать свой доклад свободно, не читая 

письменного текста с листа. Текст доклада должен быть максимально 

приближен к тексту квалификационной работы. В выступлении должна быть 

использована только та информация, которая приведена в квалификационной 

работе. Использование в выступлении данных, не использованных в 

квалификационной работе, недопустимо. 

Важным элементов защиты ВКР является презентация. Компьютерная 

презентация дает ряд преимуществ перед обычной, бумажно-плакатной. Она 

позволяет использовать ее студенту-выпускнику как «легальную» шпаргалку, а 

с другой стороны, позволяет члену Государственной аттестационной комиссии 

одновременно изучать квалификационную работу и контролировать 

выступление студента-выпускника. Поэтому желательно сопровождать 

выступление презентацией с использованием 12 – 15 слайдов. 

Основными принципами при составлении подобной презентации являются 

лаконичность, ясность, уместность, сдержанность, наглядность, 
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 запоминаемость. 

Кроме того, что презентация проецируется на большой экран во время 

защиты она еще является плакатами и раздаточным материалом к ВКР, поэтому 

ее необходимо распечатать на листах формата А4, в 9 экземплярах, один из 

которых необходимо вложить в папку при сдаче ВКР на кафедру, а остальные 8 

раздать членам ГЭК перед защитой. 

Необходимо начать презентацию с титульного листа, на котором указано 

наименование учебного заведения, выпускающая кафедра, тема ВКР, автор 

работы и научный руководитель. Титульный лист не входит в общее число 

слайдом и не нумеруется. Далее каждый слайд презентации должен иметь 

лаконичный заголовок и обязательно должен быть пронумерован. Информация 

в презентации должна быть представлена в виде блок-схем, рисунков, таблиц, 

графиков, логических цепочек и т.д. Не допускается включать в презентацию 

слайды, содержащие только текстовую информацию, кроме случаев, в которых 

иным способов раскрыть информацию не предоставляется возможным, 

например слайд «Объект, предмет и цель исследования». 

Используйте шаблоны для подготовки профессиональной презентации. Не 

увлекайтесь яркими шаблонами, информация на слайде должна быть контрастна 

фону, а фон не должен затенять содержимое слайда, если яркость 

проецирующего оборудования будет не достаточным. 

Не злоупотребляйте эффектами анимации. Оптимальной настройкой 

эффектов анимации является появление в первую очередь заголовка слайда, а 

затем – содержимого слайда. В презентации допускается вообще отказаться от 

анимации. Если несколько слайдов имеют одинаковое название, то заголовок 

слайда должен постоянно оставаться на экране. Динамическая анимация 

эффективна тогда, когда в процессе выступления происходит логическая 

трансформация существующей структуры в новую структуру, предлагаемую 

вами. Настройка анимации, при которой происходит появление текста по буквам 



49 

 

 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее выполнения 

Версия документа - 1  Первый экземпляр   КОПИЯ №   

 или словам, может вызвать негативную реакцию со стороны членов комиссии, 

ведь визуальное восприятие слайда презентации занимает от 2 до 5 секунд, в то 

время как продолжительность некоторых видов анимации может превышать 20 

секунд. 

Структуру доклада на защите ВКР и соответствующих ей слайдов 

презентации представлена в таблице 4.1. 

Таблица 4.1 

Структура доклада и презентации на защите ВКР 

 

 

Раздел выступления 

 

 

Примерное содержание доклада 

Про- 

должи

тельн

ость 

(сек.) 

Количество слайдов 

в презентации и 

их наполнение 

1 2 3 4 

 

Обоснование 

актуальности темы 

исследования. 

 

В докладе необходимо озвучить 

4-5 тезисов, которые 

свидетельствуют об 

актуальности темы исследования. 

(Введение). 

 

 

30 

1 слайд 

На слайде должны 

быть представлены 

тезисы, 

характеризующие 

актуальность темы 

исследования. 

 

Объект, предмет и цель 

исследования 

В докладе необходимо сказать, 

что объект, предмет и цель 

исследования представлены на 

слайде № 2, без дополнительных 

комментариев. (Введение). 

 

 

10 

1 слайд 

На слайде должны 

быть представлены 

объект, предмет и 

цель исследования. 

 

 

 

 

 

Результаты анализа 

теории и методологии по 

проблеме исследования 

ВКР 

В докладе необходимо озвучить, 

авторские определения основного 

понятия (категории) по теме 

исследования. Формы, факторы, 

принципы и т.д., исследуемого 

понятия (категории) достаточно 

представить на слайде № 3, без 

дополнительных комментариев. 

(Параграф 1.1). 

 

 

 

 

30 

1 слайд 

На слайде должны 

быть представлены 

определение 

ключевого понятия 

(категории), а также в 

виде схемы формы, 

факторы, принципы 

исследуемого понятия 

(категории). 

В докладе необходимо сказать, 

что автором выявлены 

особенности по проблеме 

исследования, которые 

представлены на слайде № 4 без 

дополнительных комментариев. 

 

 

20 

1 слайд 

На слайде должны 

быть представлены в 

виде схемы 

особенности по 
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 (Параграф 1.2). проблеме 

исследования. 

 
В докладе необходимо сказать, 

что автором выбран или 

разработан расчетный алгоритм 

показателей по проблеме 

исследования, который состоит из 

n блоков и представлен на слайдах 

№ 5-7 без дополнительных 

комментариев отдельных блоков 

расчетного алгоритма. 
(Параграф 1.3). 

 

 

 

 

20 

2 - 4 слайда 

(в зависимости от 

объема информации). 

На слайдах должны 

быть представлены 

блоки расчетного 

алгоритма, а также 

слайд с 

расшифровкой 

символов и 

сокращений, 

используемых в 

формулах. 

 

 

 

 

 

 

Результаты экспресс- 

диагностики объекта 

исследования на 

примере конкретного 

хозяйствующего 

субъекта в разрезе темы 

ВКР 

В докладе необходимо сказать, 

что в соответствии с выбранным 

расчетным алгоритмом были 

произведены расчеты 

коэффициентов и показателей по 

проблеме исследовании на 

конкретном предприятии, 

организации, территории. В 

докладе нет необходимости 

уделять внимание технологии 

расчета и давать ее комментарии, 

комиссию больше интересует 

результаты расчетов. В связи с 

этим в докладе акцент 

необходимо сделать именно на 

анализе тенденции ключевых 

показателей (6-8) по теме 

исследования и проблемам, 

которые в ходе анализа были 

выявлены у хозяйствующего 

субъекта. (Параграфы 2.1 – 2.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

100-130 

 

 

 

 

2 - 3 слайда 

(в зависимости от 

объема информации). 

На слайдах должны 

быть представлены 

графики и диаграммы 

динамики ключевых 

показателей по 

проблеме 

исследования. 
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Авторские разработки и 

предложения для 

решения выявленных 

проблем, прогнозные 

значения ключевых 

показателей 

В докладе необходимо сказать, 

что для решения, выявленных 

проблем в ходе анализа 

тенденций показателей, автором 

предлагается, разрабатывается, 

выбирается модель, стратегия, 

политика и т.д. Также в докладе 

необходимо прокомментировать 

и обосновать выбор той или иной 

модели, стратегии, политики и 

т.д. для конкретного 

предприятия. Кроме этого, 

необходимо прокомментировать 

рекомендации, разработанные 

автором для решения 

выявленных проблем, а также 

прокомментировать прогнозные 

значения ключевых показателей 

по теме исследования с учетом 

реализации разработанных 

автором предложений. 

(Параграфы 3.1 – 3.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90-120 

 

 

 

 

2 - 3 слайда 

(в зависимости от 

объема информации). 

На слайдах должна 

быть представлена 

модель, стратегия …, 

рекомендации автора, 

графики прогноза 

ключевых показателей 

по проблеме 

исследования. 

 Общее 

время 

доклада 

5-6 

минут 

Общее количество 

слайдов 
в презентации 

12-16 шт. 

 

3.3 Нормоконтроль выпускной квалификационной работы 

Нормоконтроль выпускных работ осуществляется сотрудником кафедры, 

назначенным нормоконтролером распоряжением заведующего кафедрой в 

соответствии с алгоритмом подготовки ВКР. 

Основная задача нормоконтролера – проверить соблюдение 

разработчиком норм и требований, установленных в государственных 

стандартах, качество оформления и комплектность элементов ВКР. 

Завершенные выпускные квалификационные работы, подписанные 

студентом-выпускником, передаются на нормоконтроль. Разработчик несет 

ответственность за соблюдение нормативных требований, предъявляемых к 

оформлению ВКР при предоставлении работы на нормоконтроль. 
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 Нормоконтролер несет ответственность за соблюдение в работах нормативных 

требований наравне с разработчиком. Нормоконтролер не несет ответственности 

за принятые в проекте авторские конструктивные решения, касающиеся 

непосредственно раскрытия содержания темы ВКР. 

Выявленные при нормоконтроле ошибки и отступления от нормативных 

требований правятся на проверяемой работе так, чтобы их можно было понять и 

устранить. Проверенные работы, в которых обнаружены ошибки и отступления 

от нормативных требований, вместе с замечаниями нормоконтролера 

направляются разработчику для последующего исправления. Исправленные 

работы повторно направляются нормоконтролеру вместе с замечаниями. 

В работах, которые соответствуют всем нормативным требованиям, 

нормоконтролер ставит свою подпись, что свидетельствует о выполнении всех 

нормативных требований к комплектности и оформлению ВКР 

Запрещается без разрешения нормоконтролера вносить какие-либо 

изменения или дополнения в оригинал после того, как он был подписан 

нормоконтролером. 

 

3.4 Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

Процедура защиты ВКР определяется Положением об итоговой 

государственной аттестации выпускников высших учебных заведений 

Российской Федерации. В соответствии с этим Положением к защите ВКР 

допускаются студенты-выпускники, завершившие полный курс обучения и 

успешно прошедшие все аттестационные испытания (экзамены и зачеты) в 

соответствии с учебным планом. 

Защита выпускных работ проводится на открытом заседании ГЭК, 

состав, которой определяется приказом ректора университета. На защите 

разрешается присутствовать всем заинтересованным лицам. Процедура защиты 

включает следующие этапы. 
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 1. Председатель ГЭК предоставляет слово для представления к защите 

студента-выпускника секретарю комиссии. 

2. Секретарь комиссии представляет студента-выпускника, озвучивает 

тему ВКР, зачитывает отзывы научного руководителя и рецензента. 

3. Председатель ГЭК предоставляет слово для выступления студенту- 

выпускнику. 

4. По завершении выступления председатель ГЭК просит ответить на 

имеющиеся замечания в рецензии. 

5. После ответа на замечания рецензента Председатель ГЭК объявляет о 

переходе к вопросам, члены комиссии, а также все присутствующие имеют 

право задать вопросы студенту-выпускнику, касающиеся разрабатываемой темы. 

Решение ГЭК об оценке выпускной работы принимается на закрытом 

заседании с учетом отзыва научного руководителя, содержания доклада, ответов 

на вопросы и внешней рецензии. При этом члены ГЭК должны 

руководствоваться едиными требованиями к содержанию и оценке выпускных 

работ слушателей, обращая особое внимание на степень обоснованности 

выносимых на защиту выводов и предложений, на возможность их внедрения в 

практику. 

Критериями оценки выпускной квалификационной работы ГЭК: 

­ проработка теоретических и методологических вопросов по теме 

исследования; 

­ правильность выбора расчетного алгоритма; 

­ качество расчетов и анализа тенденций показателей; 

­ адекватность предложенных автором стратегий, моделей и прогнозов; 

­ обоснованность выводов и предложений; 

­ содержание доклада и презентации; 

­ отзыв и рецензия на квалификационную работу; 

­ уровень теоретической, научной и практической подготовки студента- 



54 

 

 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее выполнения 

Версия документа - 1  Первый экземпляр   КОПИЯ №   

 выпускника. 

Оценки объявляются в тот же день после оформления в установленном 

порядке протокола заседания комиссии. 

 

3.5 Критерии оценки защиты выпускной квалификационной работы 

Оценка «отлично» ставится в том случае, если студент-выпускник 

продемонстрировал: 

­ глубокое владение содержанием теоретического, практического 

(расчетного) и аналитического (проектного) разделов ВКР, а также высокую 

степень подготовленности к профессиональной деятельности по специальности 

и ярко выраженную способность самостоятельного решения сложных 

практических задач в современных экономических условиях; 

­ стилистически грамотное, логически правильное изложение материала 

ВКР; 

­ высокий уровень освоения материала, наличие имеющих существенную 

практическую значимость самостоятельно полученных результатов; 

­ умение сформулировать и обосновать выводы и предложения, сделанные 

по результатам исследования; 

­ высокое качество оформления, полное соответствие нормативным 

требованиям всех элементов ВКР; 

­ высокое качество устного доклада и презентации: логичность, ясность, 

четкое представление результатов работы, соблюдение регламента, лаконичные 

и исчерпывающие ответы на вопросы членов ГЭК; 

­ положительный отзыв (без замечаний) руководителя и высокая (5 баллов) 

оценка рецензента; 

Оценка «хорошо» ставится в том случае, если студент-выпускник 

продемонстрировал: 
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 ­ владение содержанием теоретического, практического (расчетного) и 

аналитического (проектного) разделов ВКР, а также хорошую степень 

подготовленности к профессиональной деятельности по специальности на 

фактическом, операционном, аналитическом и творческом уровнях, способность 

решения сложных практических задач в современных экономических условиях; 

­ логически правильное изложение материала ВКР; 

­ хороший уровень освоения материала, наличие имеющих практическую 

значимость самостоятельно полученных результатов; 

­ умение сформулировать выводы и предложения, сделанные по 

результатам исследования; 

­ хорошее качество оформления, соответствие нормативным требованиям 

всех элементов ВКР; 

­ хорошее качество устного доклада и презентации: логичность, ясность, 

четкое представление результатов работы, соблюдение регламента, 

недостаточно точные и исчерпывающие ответы на вопросы членов ГЭК; 

­ положительный отзыв (с незначительными замечаниями) руководителя и 

хорошая (не менее 4 баллов) оценка рецензента. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в том случае, если студент- 

выпускник продемонстрировал: 

­ поверхностное  владение содержанием  теоретического, практического 

(расчетного) и аналитического (проектного) разделов ВКР, а также 

удовлетворительную степень подготовленности к профессиональной 

деятельности по специальности, затруднения в решении сложных практических 

задач в современных экономических условиях; 

­ логически правильное изложение большей части материала ВКР; 

­ удовлетворительный уровень освоения материала, наличие отдельных 

обоснованных и имеющих практическую значимость выводов и предложений, 

сделанных по результатам исследования; 
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 ­ удовлетворительно качество оформления, не соответствие нормативным 

требованиям отдельных элементов ВКР; 

­ удовлетворительное качество устного доклада и презентации: нечеткое и 

запутанное представление результатов работы на защите, затруднения в ответах 

на вопросы членов ГЭК, слабая защита авторской позиции; 

­ положительный отзыв руководителя, с наличием в нем существенных 

замечаний по результатам исследования и выделением слабых сторон работы, 

наличие удовлетворительной (не менее 3 баллов) оценки рецензента. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится в том случае, если студент- 

выпускник продемонстрировал: 

­ поверхностное  владение содержанием  теоретического, практического 

(расчетного) и аналитического (проектного) разделов ВКР, а также 

неудовлетворительную степень подготовленности к профессиональной 

деятельности по специальности, затруднения в решении сложных практических 

задач в современных экономических условиях; 

­ логически неграмотное изложение большинства материала ВКР; 

­ неудовлетворительный уровень освоения материала, наличие, 

незначительного количества, отдельных обоснованных и имеющих 

практическую значимость выводов и предложений, сделанных по результатам 

исследования; 

­ удовлетворительно качество оформления, не соответствие нормативным 

требованиям большинства элементов ВКР; 

­ удовлетворительное качество устного доклада и презентации: нечеткое и 

запутанное представление результатов работы на защите, затруднения в ответах 

на все вопросы членов ГЭК, отсутствие авторской позиции; 

­ отрицательный отзыв руководителя, с существенными замечаниями по 

результатам исследования и выделением слабых сторон работы, 

неудовлетворительная оценка. 
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