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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
дать обучающимся теоретические знания, а также сформировать практические навыки в области финансово- 
экономического обоснования управленческих решений,что предполагает формирование у обучающихся компетенций в 
соответствии с ФГОС ВО 38.04.01 Экономика и основной профессиональной образовательной программой высшего 
образования  направления подготовки 38.04.01 Экономика, направленности профиля "Учет и финансы организаций". 

Задачи дисциплины ориентированы на индикаторы достижения компетенций: 
ОПК-4.1. Умеет формулировать выводы на основе проведенного исследования для принятия организационно- 
управленческих решений 
ОПК-4.2. Владеет навыками аргументированного обоснования предлагаемых организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
ОПК-4.3. Понимает ответственность руководителя за последствия принятия организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
ОПК-3.1. Понимает логику и основные результаты новейших экономических исследований, методологии проведения 
научных исследований в профессиональной сфере 
ОПК-3.2. Выявляет источники и осуществляет поиск информации для проведения научных исследований и решения 
практических задач в профессиональной сфере 
ОПК-3.3. Владеет методами коллективной работы в составе экспертной группы для оценки тенденций экономического 
развития на макро- и микроуровнях, а также для критического анализа прикладных научных исследований в данной сфере 

 
 
       

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О.05 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 
Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, которые формируются в следующих дисциплинах: 

Научно-исследовательская работа 
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 

Для освоения перечисленных дисциплин необходимы знания, умения и владения, которые формируются в данной 
дисциплине: 
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 
Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
Практика по профилю профессиональной деятельности 
       

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

ОПК-4: Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в 
профессиональной деятельности и нести за них ответственность; 

Знать: 
ОПК-4.1. принципы формулирования выводов на основе проведенного исследования для принятия организационно- 
управленческих решений 
ОПК-4.2. подходы в аргументированном обосновании предлагаемых организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
ОПК-4.3. меру ответственности руководителя за последствия принятия организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
Уметь: 
ОПК-4.1. формулировать выводы на основе проведенного исследования для принятия организационно- управленческих 
решений 
ОПК-4.2. аргументированно обосновывать предлагаемые организационно-управленческие решения в 
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профессиональной деятельности 
ОПК-4.3. меру ответственности руководителя за последствия принятия организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
Владеть: 
ОПК-4.1. способностью формулировать выводы на основе проведенного исследования для принятия организационно -
управленческих решений 
ОПК-4.2. навыками аргументированного обоснования предлагаемых организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
ОПК-4.3. способностью понимать ответственность руководителя за последствия принятия организационно- 
управленческих решений в профессиональной деятельности 
             В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать:  
3.1.1 ОПК-4.1. принципы формулирования выводов на основе проведенного исследования для принятия 

организационно-управленческих решений 
 

3.1.2 ОПК-4.2. подходы в аргументированном обосновании предлагаемых организационно-управленческих 
решений в профессиональной деятельности 

 

3.1.3 ОПК-4.3. меру ответственности руководителя за последствия принятия организационно-управленческих 
решений в профессиональной деятельности 

 

3.2 Уметь:  
3.2.1 ОПК-4.1. формулировать выводы на основе проведенного исследования для принятия организационно- 

управленческих решений 
 

3.2.2 ОПК-4.2. аргументированно обосновывать предлагаемые организационно-управленческие решения в 
профессиональной деятельности 

 

3.2.3 ОПК-4.3. меру ответственности руководителя за последствия принятия организационно-управленческих 
решений в профессиональной деятельности 

 

3.3 Владеть:  
3.3.1 ОПК-4.1. способностью формулировать выводы на основе проведенного исследования для принятия 

организационно-управленческих решений 
 

3.3.2 ОПК-4.2. навыками аргументированного обоснования предлагаемых организационно-управленческих 
решений в профессиональной деятельности 

 

3.3.3 ОПК-4.3. способностью понимать ответственность руководителя за последствия принятия организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности 

 

             
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Общая трудоемкость 3 ЗЕТ 
Часов по учебному плану :  108 
в том числе : 
аудиторные занятия :  8 
самостоятельная работа :  94,55 
часов на контроль  :  4 
контактная работа: 9,45 
ИКР: 1,45 

Виды контроля на курсах: 
 
зачеты 3 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр  

/ Курс 
Часов Литература 

 Раздел 1. Экономическое обоснование управленческих решений    
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1.1 Принятие управленческих и организационно-управленческих решений и 
обоснование их выбора на основе  критериев социально- экономической 
эффективности.  принципы формулирования выводов на основе 
проведенного исследования для принятия организационно- 
управленческих решений. Подходы в аргументированном обосновании 
предлагаемых организационно-управленческих решений Мера 
ответственности руководителя за последствия принятия 
организационно-управленческих решений в профессиональной 
деятельности. 
/Лек/ 

2 2 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

1.2 Принятие управленческих и организационно-управленческих решений и 
обоснование их выбора на основе  критериев социально- экономической 
эффективности.  принципы формулирования выводов на основе 
проведенного исследования для принятия организационно- 
управленческих решений. Подходы в аргументированном обосновании 
предлагаемых организационно-управленческих решений Мера 
ответственности руководителя за последствия принятия 
организационно-управленческих решений в профессиональной 
деятельности. /Пр/ 

2 2 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

1.3 Принятие управленческих и организационно-управленческих решений и 
обоснование их выбора на основе  критериев социально- экономической 
эффективности.  принципы формулирования выводов на основе 
проведенного исследования для принятия организационно- 
управленческих решений. Подходы в аргументированном обосновании 
предлагаемых организационно-управленческих решений Мера 
ответственности руководителя за последствия принятия 
организационно-управленческих решений в профессиональной 
деятельности. /Ср/ 

2 28 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

 Раздел 2. Финансовое обоснование управленческих решений    
2.1 Финансовое обоснование управленческих решений. Формирование 

финансового обоснования вывода на основе проведенного исследования 
для принятия организационно-управленческих решений /Лек/ 

2 2 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

2.2 Финансовое обоснование управленческих решений. Формирование 
финансового обоснования вывода на основе проведенного исследования 
для принятия организационно-управленческих решений /Пр/ 

2 2 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

2.3 Финансовое обоснование управленческих решений. Формирование 
финансового обоснования вывода на основе проведенного исследования 
для принятия организационно-управленческих решений /Ср/ 

3 66,55 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

 Раздел 3. Иная контактная работа    
3.1 Индивидуальные консультации, текущий контроль /ИКР/ 3 1,45 Л1.1Л2.1 

Э1 Э2 Э3 
          

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

6.1. Перечень видов оценочных средств 
Тесты 
 

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации 
Пример тестовых вопросов 
Тема 1. Сущность и роль решений в процессе управления. 
1. Наиболее удачное определение управленческого решения - это: 
a) инструмент управленческой деятельности; 
b) продукт управленческой деятельности; 
c) выбранный (утвержденный) вариант управленческих действий 
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d) форма воздействия субъекта на объект; 
e) управленческий документ. 
Ответ: с 
2. Юридиче свойство управленческого решения – это: 
a) целенаправленность; 
b) правомерность; 
c) плановость; 
d) коллегиальность. 
Ответ: b 
3. Организационны свойства управленч решения - это: 
a) плановость; 
b) последовательность; 
c) целенаправленность; 
d) правомерность. 
Ответ: a, c 
4. Технологическое свойство управленч решения - это: 
a) комплексность; 
b) стадийность; 
c)  целенаправленность; 
d) актуальность. 
Ответ: b 
5. Системное свойство управленческого решения - это: 
a) коллегиальность; 
b) плановость; 
c)  комплексность; 
d) актуальность. 
Ответ: с 
6. Проблемное «свойство управленч решения» - это: 
a) срочность; 
b) плановость; 
c)  актуальность; 
d) последовательность разработки. 
Ответ: с 
7. Юридическое стимулирующее свойство управленческого решения - это: 
a) стадийность; 
b) правомерность; 
c)  мотивационность; 
d) коллегиальность. 
Ответ: b 
8. Правильная (логическая) последовательность реализации элементов управленческого процесса - это: 
a) управленческие действия; 
b) управленческая ситуация; 
c)  управленческое решение; 
d) управленческие функции. 
Ответ: b, c, d, a 
9. Базовая управленческая категория - это: 
a) управленческая функция; 
b) проблемная ситуация; 
c)  управленческое решение; 
d) управленческие действия; 
e)  управленческая цель. 
Ответ: с 
10.  Установите соответствие элементов процесса принятия решения и его аспектов; элементы: 
a) анализ, преобразование сведений (данных) о ситуации; 
b) логические мыслительные операции; 
c)  выбор методов разработки решения; 
d) нормативно-правовое обеспечение решения; 
аспекты: 
1) юридический; 
2) информационный; 
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3) психологический; 
4) организационный. 
Ответ: а2; b3; c4; d1 
11.  Отличительные по содержанию характеристики управленч решений в организациях и в частной жизни - это: 
a) цели; 
b) проблемы; 
c)  разделение труда; 
d) профессионализм; 
e)  актуальность. 
Ответ: a, b, c, d 
12.  Общие характеристики управленческих решений в организациях и частной жизни - это: 
a) актуальность; 
b) влияние на интересы субъекта разработки; 
c)  влияние на интересы коллектива работников; 
d) разделение труда. 
Ответ: а 
13.  Управленческое решение – это конечный продукт управленческой деятельности? Ответ: Нет 
14.  Управленческое решение – это промежуточный продукт управленческой деятельности? Ответ: Да 
15.  Управленческое решение – это концентрированное выражение процесса … Ответ: управления 
16.  Управленческое решение – это инструмент … субъекта на объект Ответ: воздействия 
17.  Две наиболее близкие по содержанию управленческие категории – это: 
a) цели; b) функции; 
c) действия; 
d) проблемы; 
e)  решения. 
Ответ: b, c. 
18.  Управленческое решение – это выбор альтернативы…….Ответ: действий 

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации 
Примеры тестовых вопросов для промежуточной аттестации 
1.  Классификация решений – это: 
a) ранжирование решений; 
b) оценка качества решений; 
c)  группировка решений по каким-либо признакам; 
d) структуризация решений. 
Ответ: с 
2.  Классификация решений имеет значение для: 
a) оценки качества решений; 
b) определения состава исполнителей решений; 
c)  анализа содержания решений; 
d) выявления общих (сходных) и отличительных свойств. 
Ответ: b, d 
3.  Группа решений, выделенная по временному признаку - это: 
a) стратегические и тактические; 
b) индивидуальные и коллегиальные; 
c)  долгосрочные и краткосрочные; 
d) глобальные и локальные. 
Ответ: с 
4.  Группа решений, выделенная по информ признаку - это: 
a) документированные и недокументированные; 
b) долгосрочные и краткосрочные; 
c)  детерминированные и вероятностные; 
d) однокритериальные и многокритериальные. 
Ответ: с 
5.  Группа решений, выделенная по способу их фиксации - это: 
a) формализованные и неформализованные; 
b) корректируемые и некорректируемые; 
c)  документированные и недокументированные; 
d) стратегические и тактические. 
Ответ: с 
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6. Группа решений, выделенная по характеру прогнозируемых последствий - это: 
a) традиционные нетипичные; 
b) корректируемые и некорректируемые; 
c)  индивидуальные и коллегиальные; 
d) глобальные и локальные. 
Ответ: b 
7.  Группа решений, выделен по сфере воздействия это: 
a) стратегические и тактические; 
b) глобальны и локальные; 
c)  формализованные и неформализованные; 
d) однокритериальные и многокритериальные. 
Ответ: b 
8.  Группа решений, выделенная по форме принятия их – это: 
a) долгосрочные и краткосрочные; 
b) стратегические и тактические; 
c)  индивидуальные и коллегиальные; 
d) глобальные и локальные. 
Ответ: с 
9.  Группа решений, выделен по значимости цели - это: 
a) детерминированные и вероятностные; 
b) стратегические и тактические; 
c)  формализованные и неформализованные; 
d) традиционные и нетипичные. 
Ответ: b 
10.  Группа решений, выделенная по степени повторяемости проблемы - это: 
a) детерминированные и вероятностные; 
b) глобальные и локальные; 
c)  традиционные и нетипичные; 
d) долгосрочные и краткосрочные. 
Ответ: с 
11.  Группа решений, выдел по содержанию проблемы - это: 
a) традиционные и нетипичные; 
b) экономические и научно-технические; 
c)  формализованные и неформализованные; 
d) детерминированные и вероятностные. 
Ответ: b 
12.  Вероятностные решения – это решения, принятые в условиях: 
a) конкуренции; 
b) риска; 
c)  спада производства; 
d) неопределенности. 
Ответ: b, d 
13.  Детерминированные решения – это решения, принятые в условиях: 
a) риска; 
b) стабилизации производства; 
c)  определенности; 
d) конкуренции. 
Ответ: с 
14.  Группа решений, выделенная по методам их разработки - это: 
a) глобальные и локальные; 
b) формализованные и неформализованные; 
c)  индивидуальные и коллегиальные; 
d) однокритериальные и многокритериальные. 
Ответ: b 
15.  Установите соответствие классификационных признаков и классификационных групп решений; признаки: 
a) временной; 
b) содержание проблем; 
c)  характер информации; 
d) значимость цели; 
группы: 
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1) детерминированные и вероятностные; 
2) стратегические и тактические; 
3) экономические и социальные; 
4) среднесрочные и краткосрочные. 
Ответ: a4, b3, c1, d2 
16.  Классификация решений – это инструмент управления их реализацией?Ответ: Да 
17.  Долгосрочные и стратегические решения – это идентичные понятия?Ответ: Нет 
18.  Форма принятия решений влияет на их качество? 
Ответ: Да 
19.  Укажите соответствие классификационных признаков и классификационных групп решения, признаки: 
a) способ фиксации; 
b) метод разработки; 
c) форма принятия; 
d) сфера действия. 
группы: 
1) локальные и глобальные; 
2) формализованные и неформализованные; 
3) документированные и недокументированные; 
4) индивидуальные и коллективные 
Ответ: a3, b2, c4, d1. 
20.  Признак разделения решений на одноуровневые и многоуровневые - это: 
a) способ фиксации; 
b) характер проблемы; 
c) количество критериев; 
d) глубина воздействия. 
Ответ: d. 

6.4. Критерии оценивания 
1. Критерии оценки теста 
 
Оценка - отлично. Критерии оценки: 90% -100% правильных ответов. 
Оценка - хорошо. Критерии оценки: от 75% до 89% правильных ответов. 
Оценка - удовлетворительно. Критерии оценки:  от 50% до 74% правильных ответов. 
Оценка - неудовлетворительно. Критерии оценки:  49% и менее правильных ответов. 
 
Критерии оценивания уровня освоения дисциплины: 
 
Зачтено – обучающийся глубоко и полно владеет содержанием учебного материала; умеет связывать теорию с практикой, 
решает задачи, теоретические выводы подтверждает примерами, фактами, данными научных исследований; осуществляет 
межпредметные связи, предложения. Делает выводы логично, четко. Ясно и кратко излагает ответы на поставленные 
вопросы; умеет обосновывать свои суждения и профессионально-личностную позицию по излагаемому вопросу. Ответ 
носит самостоятельный характер, но содержание ответа имеет отдельные неточности (несущественные ошибки) в 
изложении теоретического и практического материала, отличается меньшей обстоятельностью, глубиной, 
обоснованностью и полнотой; допущенные ошибки исправляются студентом после дополнительных вопросов 
экзаменатора. Допустимо, что  обучающийся обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, 
но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности и существенные ошибки в определении понятий, 
формулировке положений, не привлекает для аргументации ответа основные положения исследовательских, 
концептуальных и нормативных документов, не умеет обосновать свои суждения; наблюдается нарушение логики 
изложения. Допустимо, что ответ отличается низким уровнем самостоятельности, не содержит собственной 
профессионально-личностной позиции. 
 
Не зачтено  – обучающийся имеет разрозненные, бессистемные знания: не умеет выделять главное и второстепенное; 
допускает ошибки в определении понятий, формулировке теоретических положений, искажает их смысл; не ориентируется 
в нормативно-концептуальных, программно-методических, исследовательских материалах, беспорядочно и неуверенно 
излагает материал; не умеет соединять теоретические положения с практикой; не умеет применять знания для обоснования 
и объяснения фактов, не устанавливает межпредметные связи. 
При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется дополнительное время 
для подготовки ответа на задания. 
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