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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Целью дисциплины «Лидерство и командообразование» является комплексное изучение практических аспектов
работы команд, с акцентом на группы и команды с минимумов властных полномочий.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: ФТД.01

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
Основы бизнеса
Теория управления
Деловая карьера и самоменеджмент
Психология профессионального развития
Культура речи и деловое общение
Введение в управление персоналом организации
Этика профессиональной деятельности
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:
Организационная культура
Психология труда и управления
Деловые коммуникации в организации
Организационное поведение (научный семинар)
Управление развитием персонала
Кросскультурный менеджмент

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
Знать:
Демонстрирует понимание типологии и факторов формирования команд, лидерства и способов социального
взаимодействия.
Уметь:
Умеет и осуществляет взаимодействие с другими членами команды, в т.ч. участвует в обмене информацией,
знаниями и опытом.
Владеть:
Имеет опыт участия в командной работе.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 Демонстрирует понимание типологии и факторов формирования команд, лидерства и способов
социального взаимодействия.

3.2 Уметь:
3.2.1 Умеет и осуществляет взаимодействие с другими членами команды, в т.ч. участвует в обмене

информацией, знаниями и опытом.
3.3 Владеть:

3.3.1 Имеет опыт участия в командной работе.

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Общая трудоемкость 2 ЗЕТ
Часов по учебному плану : 72

      в том числе :
        аудиторные занятия : 6
  самостоятельная работа : 66

:

Виды контроля  в семестрах:

зачеты 4
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Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЛитератураЧасовСемест
р / Курс

Код
заняти

я

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Практические аспекты лидерства и
командообразования

1.1 Практические занятия /Пр/ Л1.1Л2.1 Л2.2
Э1 Э2 Э3 Э4

64

Раздел 2. СРС
2.1 Самостоятельная работа студентов /Ср/ Л1.1Л2.1 Л2.2

Э1 Э2 Э3 Э4
664

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Перечень видов оценочных средств
Для текущей аттестации: тесты для самоконтроля

Для промежуточной аттестации: вопросы для зачета, практические задания
6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации

Тест для самоконтроля
Пример теста по дисциплине

1. Лидерство в группе складывается из следующих компонентов:
А) эмоционального, делового, информационного.
В) трудового, неформального, эмоционального.
С) формального, трудового, делового.
2. Деловое лидерство характерно для:
А) формальных групп.
В) неформальных групп.
С) руководящих групп.
3. Эмоциональное лидерство характерно для:
А) формальных групп.
В) неформальных групп.
С) руководящих групп.
4. Лидер, к которому все обращаются с вопросами, потому, что он эрудит, всё
знает, может объяснить и помочь найти нужную информацию - это
А) деловой лидер.
В) информационный лидер.
С) эмоциональный лидер.
5. Лидер, который отличается высокой компетентностью, умением лучше других решать организационные задачи -
это
А) деловой лидер.
В) информационный лидер.
С) эмоциональный лидер.
6. Лидер, который вызывает у людей доверие, излучает доброту, вселяет уверенность,
снимает психологическую напряжённость, создаёт атмосферу психологического
комфорта - это
А) деловой лидер.
В) информационный лидер.
С) эмоциональный лидер.
7. Деловой лидер - это
А) «руки» группы.
В) «мозг» группы.
С) «сердце» группы.
8. Лидерство, которое способствует осуществлению целей организации – это
А) конструктивное лидерство.
В) деструктивное лидерство.
С) нейтральное лидерство.
9. Лидерство, которое формируется на базе стремлений, наносящих ущерб организации
– это
А) конструктивное лидерство.
В) деструктивное лидерство.
С) нейтральное лидерство.
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6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации
Вопросы для зачета
1. Специфика современного менеджмента, обуславливающая особые подходы к управлению персоналом
2. Методы, принципы, функции лидера при реализации управленческой деятельности
3. Лидерская проблематика в истории человечества
4. Теории лидерских черт
5. Теории лидерского поведения
6. Теории ситуационного лидерства
7. Современные концепции лидерства
8. Эмоциональный интеллект. Типология стилей лидерства Дениэла Гоулмана
9. Психологические механизмы выдвижения в позицию лидера
10. Личностные качества лидера и способы их развития
11. Технологии самоактуализации и повышения эффективности лидера
12. Планирование как функция лидера в организации
13. Понятие и сущность социальной группы
14. Социально-психологическая структура группы
15. Процесс формирования и развития социальной группы в организации
16. Особенности поведения в группе: групповое мышление и групповое давление как способы влияния на ее
участников
17. Понятие команды, типы команд, потребности в командной работе
18. Формирование и деятельность команд в организации
19. Инструменты управления социально-психологическим климатом в команде
20. Управленческие решения лидера в команде
21. Понятие социального конфликта, его виды.
22.Роль лидера в управлении социальными конфликтами.
23. Объективная и субъективная составляющие социального конфликта в организации.
24. Стратегии поведения личности в социальном конфликте.
25.Социология управления о роли лидера в современной организации.
26.Социальная психология о лидерстве и лидерах.
27. Особенности командообразования в современной социальной организации.
28.Теории формирования команд.
29.Диалектика взаимоотношений лидера и команды.
30. Гендерный аспект социального лидерства

Практические задания

Ролевая игра: ориентация на задания или людей

«Представьте себе, что вы новый менеджер по дистрибьюции предприятия, выпускающего французские булочки.
Пятеро водителей, развозящих продукцию в магазины крупного города, должны предоставлять вам ежедневные
отчеты о доставке. На основе этих отчетов осуществляется контроль запасов продукции и определяются объемы
производства на ближайшее время. За последние недели число ошибок в определении объемов производства
увеличилось, потому что водители стали предоставлять отчеты не каждый день, а менеджеры магазинов каждый раз
покупали разное количество продукции. В результате произошло снижение доходов и ухудшился контроль за
доставками.
Один из водителей повинен в 60% ошибок. Это хороший, общительный человек, который, однако, иногда
опаздывает к началу смены. Его главная проблема в том, что он ненавидит бумажную работу. Второй водитель
повинен в 30% ошибок, третий — в 10%, четвертый и пятый регулярно составляют отчеты и не повинны в ошибках
планирования и контроля.
Вы являетесь лидером, в значительной степени ориентированным на задания (и не ориентированным на
взаимоотношения). Вы решили поговорить с водителями о том, чтобы они составляли более полные и точные
отчеты. Напишите на листе бумаге, как вы будете решать эту проблему. Будете ли вы встречаться с каждым
водителем индивидуально или проведете групповое собрание? Где и когда вы встретитесь с ними? Что вы им
скажете и как заставите их выслушать вас?

Теперь возьмите на себя роль лидера, в значительной степени ориентированного на взаимоотношения (и не
ориентированного на задания). Напишите на листе бумаги, что вы сделаете и что скажете, будучи менеджером,
ориентированным на взаимоотношения. Будете ли вы встречаться с каждым водителем индивидуально или
проведете групповое собрание? Что вы им скажете и как заставите их выслушать вас?
На занятиях: Преподаватель может предложить студентам добровольно сыграть роли менеджера и водителей. Одни
студенты могут сыграть перед группой роль менеджера, ориентированного на задания, другие — ориентированного
на взаимоотношения. Преподаватель может предложить остальным студентам оценить эффективность каждого из
лидеров и их стили и обосновать свою позицию.
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5.4.1 Порядок проведения промежуточной аттестации (зачета)
Зачет проводится в рамках ответов на два вопроса собеседования. Время для подготовки к ответу на вопросы 15-20
минут.
Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам оценочных средств.
Критерии оценивания теоретического вопроса
9-10 баллов Отлично/
6-8 баллов Хорошо/
3-5 баллов Удовлетворительно/
0-2 балла Неудовлетворительно/
Высокий уровень освоения проверяемых компетенций  Обучающийся глубоко знает вопрос, понимает сущности и
взаимосвязи экономики управления персоналом  и ее явлений, умеет грамотно оперировать понятиями и
категориями, аргументированно и развернуто изложить свою точку зрения, применить полученные знания, свободно
приводя примеры, дает полные ответы на основные и дополнительные вопросы.
Средний уровень освоения проверяемых компетенций Обучающийся хорошо знает материал, умеет оперировать
категориями и понятиями экономики управления персоналом, но допускает несущественные неточности, изложить
свою точку зрения, применить полученные знания, приводя примеры, дает неполные ответы на основные и
дополнительные вопросы.
 Базовый уровень освоения проверяемых компетенций Обучающийся удовлетворительно знает материал, излагает
его не в полной объеме либо с ошибками, умеет оперировать категориями и понятиями экономики управления
персоналом, но допускает существенные неточности, затрудняется аргументировать свою точку зрения, применить
полученные знания, приводя примеры, не дает ответы на дополнительные вопросы.
Недостаточный уровень освоения проверяемых компетенций Обучающийся не разобрался с основными
категориями, обнаруживает пробелы в знаниях основного учебно-программного материала, допускает
принципиальные ошибки.
5.4.2. Описание критериев и показателей оценивания компетенций для решения практическое задания  зачета (в
форме устного собеседования)- промежуточная аттестация:
Оценка                  Критерии оценки
«отлично»
1) студент  логично и последовательно  излагает  материал;
2) студент умеет выявлять и анализировать проблемы и предлагает способы их решения;
3) студент знает основные принципы принятия и реализации решений;
4) содержание выступления подтверждает знание и свободное владение фактическим материалом студента по теме;
«хорошо»
1) студент испытывает отдельные затруднения в логичности и последовательности изложения материала;
2)  студент допускает отдельные неточности и затруднения в выявлении и анализе проблемы;
3) студент допускает незначительные ошибки при определении принципов принятия решений;
4) в содержании выступления присутствуют  незначительные неточности при изложении фактического материала;
«удовлетворительно»
1) студент частично отражает  содержание заявленной темы; материал в значительной степени излагается
бессистемно и с нарушением логических связей;
2) студент испытывает значительные трудности при анализе фактического материала и формировании решения
проблем;
3) студент испытывает затруднения в изложении фактического материала;
4) студентом допускаются ошибки в основном содержания понятий;
«неудовлетворительно»
1) студент не отражает  содержание заявленной темы, не владеет фактическим материалом;
2) студент не умеет анализировать и выявлять проблемы в конкретных ситуациях;
3) студент не приводит конкретных примеров, подтверждающих те или иные факты из предметной области вопроса,
он не может изложить фактический материал;
4) выступление не отражает основные понятия предмета;
Студент получает «зачтено» при выполнении критериев в диапазоне «отлично» - «удовлетворительно». «Не зачтено»
соответствует оценке «неудовлетворительно».

5.4.3 Тест- текущая аттестация
Тест может формироваться в системе электронного обучения MOODLE либо в печатном варианте.
Оценка                            Отлично   Хорошо  Удовлетворительно   Неудовлетворительно
% выполненных заданий           90-100    76-89            61-75                Менее 61
Баллы                                9-10       6-8               3-5                    0-2
Уровень освоения
проверяемых компетенций        высокий    средний       базовый            недостаточный

При итоговой оценке сформированности компетенций у обучающихся очного отделения в рамках дисциплины
«Основы безопасности труда» применяется балльно-рейтинговая система оценки.

6.4. Критерии оценивания
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Оценка «зачтено» выставляется по показателям текущей аттестации при общей сумме более 61 балла. Если студент в
течение семестра набирает менее 61 балла, то он сдает зачет в форме собеседования на двум вопросам.
Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом:
1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке зачтено:
предполагает  формирование компетенций на высоком уровне, готовность к самостоятельной профессиональной
деятельности. Формируются системные знания основных положений безопасности труда, терминологии,  типологии
безопасности; умения анализировать материал, обобщать факты и самостоятельно делать выводы, осмысливать
процессы, события и явления в их динамике и взаимосвязи, применять ранее полученные знания для расширения и
углубления знаний в сфере безопасности труда; навыки грамотного использования понятийного аппарата для
решения профессиональных задач, формулирования собственной точки зрения, сопоставления ранее полученных
знаний с новыми знаниями с целью установления и понимания междисциплинарных связей.
2. Средний уровень соответствует оценке зачтено:
предполагает формирование компетенций на более высоком уровне.  Формируются системные знания основных
положений безопасности труда, терминологии, типологии; умения анализировать материал по охране и
безопасности труда, обобщать факты и самостоятельно делать выводы, применять ранее полученные знания; навыки
использования знаний и понятийного аппарата для решения профессиональных задач, формулирования собственной
точки зрения, сопоставления ранее полученных знаний с новыми знаниями с целью установления и понимания
междисциплинарных связей.
3. Базовый уровень соответствует оценке зачтено:
предполагает формирование компетенций на начальном уровне: знание общих положений  безопасности труда,
основных определений понятий; умение правильно применять понятийный аппарат для выявления явлений
связанных с охраной и безопасностью труда и закономерностей в безопасности предприятия, человека; владение
некоторыми навыками использования понятийного аппарата.
4. Низкий уровень соответствует оценке не зачтено- предполагает несформированность компетенций.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы,

составители
Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л1.1 Байдаков А. Н.,
Назаренко А. B.,
Звягинцева О. С.

Лидерство и командообразование: учебное пособие
 (https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614106)

Ставрополь :
Ставропольский
государственны
й аграрный
университет
(СтГАУ), 2019

 ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители
Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л2.1 Ридецкая О. Г. Эффективное лидерство: хрестоматия: учебно-методический
комплекс
 (https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117872)

Москва : Директ
-Медиа, 2012

 ЭБС

Л2.2 Евтихов О.В. Эффективное лидерство: учебное пособие
 (http://znanium.com/catalog/document?id=199733)

Красноярск :
Сибирский
государственны
й
аэрокосмически
й университет
имени
академика М. Ф.
Решетнёва, 2012

 ЭБС

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Лань [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / издательство Лань. – URL:

http://e.lanbook.com/. Лань [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / издательство
Лань. – URL: http://e.lanbook.com/.

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (https://elibrary.ru/defaultx.asp?) eLIBRARY.RU : научная
электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 – . – URL: https://elibrary.ru – Режим доступа: для зарегистрир.
пользователей. – Текст : электронный. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU
(https://elibrary.ru/defaultx.asp?) eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 – . –
URL: https://elibrary.ru – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный.

Э3 Статистические издания России и стран СНГ // EastView [Электронный ресурс] : база данных. Статистические
издания России и стран СНГ // EastView [Электронный ресурс] : база данных.
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Э4 Znanium.com [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / Научно-издательский центр
Znanium.com [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / Научно-издательский центр

7.3.1 Программное обеспечение
7.3 Перечень информационных технологий

Adobe Connect Acrobat
LMS Moodle
МS Office365
Adobe Reader

7.3.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
1. Электронный каталог научной
библиотеки ЧелГУ [Электронный
ресурс] : база данных / Челяб. гос.
ун-т. – Челябинск, 1992 . –

2. Консультант Плюс [Электронный
ресурс] : справочно-правовая
система : база данных / Регион.
центр правовой информ.
Информправо. –

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Для реализации дисциплины используются учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий
семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а
также помещения для самостоятельной работы.
Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения:
мультимедийные кафедры (ПК), проекторы и экраны. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются
наборы демонстрационного оборудования (экран, проектор, компьютер) и учебно-наглядных пособий (презентации),
обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины. Тематические
иллюстрации занятий лекционного типа обеспечиваются подготовленными слайд-презентациями по дисциплине с
использованием наглядных материалов. В рамках изучения дисциплины разработан электронный вариант лекций,
который содержит следующие тематические иллюстрации: схемы, диаграммы, таблицы для лучшего усвоения
учебного материала и формирования творческого мышления у студентов.
Наличие помещений для самостоятельной работы с компьютерной техникой и с возможностью подключения к сети
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение содержания учебной дисциплины  осуществляется на лекциях, в процессе самостоятельной учебной
деятельности студентов.
Внимательное слушание и умелая запись лекции - это только начало работы над материалом учебной дисциплины.
Студент должен обращаться к своим записям не один раз. Первый просмотр записей желательно сделать в тот же
день, по горячим следам, когда еще все свежо в памяти. Лекцию необходимо прочитать, заполнить пропуски,
расшифровать и уточнить некоторые сокращения, дополнить некоторые недописанные примеры. Особое внимание
следует уделить содержанию понятий. Все новые понятия должны выделяться в тексте, чтобы их легко можно было
отыскать и запомнить.
Лекционный материал является важным, но не единственным для изучения учебной дисциплины. Его обязательно
необходимо дополнить материалом учебника и дополнительной литературы по теме.
Вторым этапом является работа с учебным пособием. В нем изложены основные вопросы темы, они дают
направление для самостоятельной работы. Другим важным и сложным этапом подготовки служит изучение
дополнительной литературы и составление простого или сводного конспекта.
Особое внимание следует уделять работе над содержанием понятий. Обязательно разберитесь, поймите логику
автора, найдите расшифровку незнакомых терминов. По вопросам, которые вызывают трудности при изучении,
можно получить индивидуальную или групповую консультацию у преподавателя.
Лекционный материал является важным, но не единственным для изучения учебной дисциплины. Его обязательно
необходимо дополнить материалом учебника и дополнительной литературы по теме. Обязательное направление
учебной деятельности студента  в рамках дисциплины – работа на практических занятиях.
Подготовка к любому практическому занятию включает в себя ряд этапов. Прежде всего, следует ознакомиться с
планом занятия.

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»



Рабочая программа дисциплины "Лидерство и командообразование" по направлению подготовки
(специальности) "Управление персоналом" направленности (профилю) Управление персоналом в

организации ФГБОУ ВО «ЧелГУ»
стр. 10

Вторым этапом является работа с учебником. В нем изложены основные вопросы темы, они дают направление для
самостоятельной работы. Другим важным и сложным этапом подготовки служит изучение дополнительной
литературы и составление простого или сводного конспекта.
После изучения литературы и составления конспекта нельзя считать подготовку к практическому занятию
законченной. Необходимо еще составить план устного ответа и продумать содержание выступления, примеры.
Особое внимание следует уделять работе над содержанием понятий. Их нельзя зазубривать бездумно. Обязательно
разберитесь, поймите логику автора, найдите расшифровку незнакомых терминов. По вопросам, которые вызывают
трудности при изучении, можно получить индивидуальную или групповую консультацию у преподавателя.
Другим направлением учебной деятельности студентов является самостоятельная работа по предложенным
вопросам. Внимательно ознакомьтесь с вопросами, которые предусматривают самостоятельное изучение, и
осмыслите характер задания.
Затем следует найти источники информации по соответствующему вопросу, используя предложенный
преподавателем список обязательной и дополнительной литературы, а также ресурсы ИНТЕРНЕТ. Во время чтения
целесообразно  осуществлять теоретический анализ текста: выделять главные мысли,  находить аргументы,
подтверждающие основные тезисы, а также иллюстрирующие их примеры и т.д.
  Одним из видов самостоятельной работы студентов является подготовка к контрольному тестированию.
   В случае применения при обучении дисциплины электронного обучения, дистанционных образовательных
технологий общение обучающихся и преподавателя осуществляется в режиме реального времени (личные
сообщения в moodle, электронная почта) или отложенного времени (система дистанционного обучения Moodle,
форумы в Moodle, электронная почта).
Большую часть времени обучающиеся самостоятельно работают с учебно-методическими материалами. Студенты
имеют возможность консультироваться с преподавателем по всем вопросам, возникающим в ходе самостоятельной
работы посредством электронной почты, форумов в Moodle.
Доступ обучащегося к учебным ресурсам в режиме отложенного времени, самостоятельной работы  осуществляется
через сеть Интернет в удобном для него месте, времени и темпе.
 При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение, дистанционные
образовательные технологии предусматривают возможность приема-передачи информации в доступных для них
формах.
  Реализация дисциплины с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
(далее – ЭО, ДОТ) осуществляется на основании «Положения о реализации основных и дополнительных
образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий в
федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Челябинский
государственный университет», «Положения о порядке зачета обучающимися по основным профессиональным
образовательным программам высшего образования в ФГБОУ ВО «ЧелГУ» результатов освоения в организациях,
осуществляющих образовательную деятельность, учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практик,
дополнительных образовательных программ» посредством электронной информационно-образовательной среды
ФГБОУ ВО «ЧелГУ». В исключительных случаях (форс-мажор и т.п.) при реализации образовательной деятельности
с применением ЭО, ДОТ могут применять компоненты, не входящие в перечень электронной информационно-
образовательной среды.

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с
использованием специальных технических средств и голо информационных технологий, предоставляемых
Ресурсным учебно-методическим центром по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
ЧелГУ по запросу обучающегося.

1. Мобильные специальные технические средства для лиц с нарушениями зрения: портативный компьютер
с вводом/выводом шрифтом Брайля с синтезатором речи «ElBraile-W14J G2»; ноутбуки с программной экранного
доступа NVDA; электронные увеличители для удаленного просмотра; видеоувеличители портативные; тифлоплеер;
цифровые диктофоны.

2. Мобильные специальные технические средства для лиц с нарушениями слуха: система свободного
звукового поля со встроенной совместимостью с FM-устройствами; радиоклассы «Сонет-РСМ» с передатчиком,
заушным индуктором и индукционной петлей; система информационная для слабослышащих переносная «Исток»
А2 со встроенным плеером – звуковым информатором; документ-камера; программируемые слуховые аппараты
индивидуального пользования.

3. Ассистивные информационные технологии: программное обеспечение экранного доступа с синтезом
речи NVDА; программы экранного увеличения; программы речевого синтеза для компьютеров и ноутбуков;
программы речевого синтеза для мобильных устройств; экранная клавиатура; экранная лупа.
При необходимости для обучающихся с нарушениями зрения на рабочих местах для проведения практических или
лабораторных занятий устанавливается специальное программное обеспечение (программа речевой навигации
NVDA, речевые синтезаторы, экранные лупы).
В учебные аудитории обеспечивается беспрепятственный доступ для обучающихся инвалидов и обучающихся с
ограниченными возможностями здоровья. В каждой аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными

10. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ С
ИНВАЛИДНОСТЬЮ И ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»



Рабочая программа дисциплины "Лидерство и командообразование" по направлению подготовки
(специальности) "Управление персоналом" направленности (профилю) Управление персоналом в

организации ФГБОУ ВО «ЧелГУ»
стр. 11

возможностями здоровья, предусматривается соответствующее количество мест для обучающихся с учетом
нарушений их здоровья.
Для освоения дисциплины инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется доступ к
печатным источникам, имеющимся в научной библиотеке ЧелГУ, с помощью специальных технических средств;
доступ к электронным источникам, представленным в форме электронного документа в фонде научной библиотеки
ЧелГУ или электронно-библиотечных системах, с помощью специальных технических и программных средств
(рабочее место для незрячего пользователя с программным обеспечением экранного доступа с синтезом речи NVDА,
рабочее место с компьютерным роллером и клавиатурой Clevy с большими кнопками и с разделяющей клавиши
накладкой).
Учебно-методические материалы для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:
Для лиц с нарушениями зрения:
- в печатной форме увеличенным шрифтом,
- в форме электронного документа,
- в форме аудиофайла,
- в печатной форме шрифтом Брайля.
Для лиц с нарушениями слуха:
- в печатной форме,
- в форме электронного документа.
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
- в печатной форме,
- в форме электронного документа,
- в форме аудиофайла.
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся.
Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья освоение дисциплины может быть частично или
полностью осуществлено с использованием дистанционных образовательных технологий (Moodle, Adobe Connect
Pro и пр.).
В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья используется
индивидуальная работа. Под индивидуальной работой подразумевается две формы взаимодействия с
преподавателем: индивидуальная учебная работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного
материала и углубленное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и
индивидуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации направлены на индивидуализацию обучения
и установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся с
ограниченными возможностями здоровья.
При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья по дисциплине обеспечивается выполнение следующих дополнительных требований в зависимости от
индивидуальных особенностей, обучающихся:
а) инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предоставляется в доступной форме (устно, в
письменной форме, в письменной форме шрифтом Брайля, устно с использованием услуг сурдопереводчика);
б) доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме, в печатной форме увеличенным
шрифтом, в печатной форме шрифтом Брайля, в форме электронного документа, задания зачитываются ассистентом,
задания предоставляются с использованием сурдоперевода);
в) доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на бумаге, набор ответов на компьютере,
письменно шрифтом Брайля, с использованием услуг ассистента, устно).
При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья предусматривается использование технических средств, необходимых им в связи с их индивидуальными
особенностями. Эти средства могут быть предоставлены ЧелГУ или могут использоваться собственные технические
средства. При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется
дополнительное время для подготовки ответа на задания, процедура оценивания результатов обучения по
дисциплине может проводиться в несколько этапов.
Проведение процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья допускается с использованием дистанционных образовательных технологий.
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