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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
выработка системного представления о направлении подготовки, стимулирование интереса к выбранной профессии, 
формирование у обучающихся мировоззрения, способствующего осознанному отношению к учебным занятиям; 
формирование у выпускников знаний экономических основ менеджмента, маркетинга. 
Результаты освоения ОПОП: 
ОПК 1.1. Демонстрирует знания экономической, организационной и управленческой теории при решении 
профессиональных задач. 
ОПК 1.2. Формулирует профессиональные задачи, используя понятийный аппарат на основе современных теорий 
управления. 
ОПК 1.3. Использует знания в области экономической, организационной и управленческой теории при решении 
профессиональных задач. 
ОПК 3.1. Демонстрирует знания методов разработки организационно-управленческих решений в профессиональной 
деятельности. 
ОПК 3.2. Разрабатывает обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости. 

ОПК 3.3. Содействует реализации обоснованных организационно-управленческих решений в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивает их последствия. 

         
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О.02 
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 
"Экономическая теория" 
Экономическая теория 
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 

"Теория менеджмента", "Маркетинговые коммуникации", "Поведение потребителя". 
Теория менеджмента 
Маркетинговые коммуникации 
Поведение потребителя 
         

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

ОПК-1: Способен применять знания (на промежуточном уровне) экономической теории при решении прикладных 
задач; 

Знать: 
экономическую, организационную и управленческую теории при решении профессиональных задач. 
Уметь: 
решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и 
управленческой теории 
Владеть: 
навыками решения профессиональных задач на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории 
         В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать:  
3.1.1 экономическую, организационную и управленческую теории при решении профессиональных задач;  
3.1.2 методы разработки организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности.  

3.2 Уметь:  
3.2.1 решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории; 
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3.2.2 разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, 
содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия 

 

3.3 Владеть:  
3.3.1 навыками решения профессиональных задач на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории; 
 

3.3.2 навыками реализации обоснованных организационно-управленческих решений в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивает их последствия. 

 

             
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Общая трудоемкость 5 ЗЕТ 
Часов по учебному плану :  180 
в том числе : 
аудиторные занятия :  36 
самостоятельная работа :  122,7 
часов на контроль  :  18 
контактная работа: 39,3 
ИКР: 3,3 

Виды контроля  в семестрах: 
 
экзамены 1 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр  

/ Курс 
Часов Литература 

 Раздел 1. Введение в курс    
1.1 Эволюция менеджмента. Основные понятия. Теория и практика 

менеджмента. Управленческая мысль в России /Пр/ 
1 6 Л1.2 Л1.4 Л1.6 

Л1.7Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

1.2 Эволюция менеджмента. Основные понятия. Теория и практика 
менеджмента. Управленческая мысль в России /Ср/ 

1 23,1 Л1.2 Л1.4 Л1.6 
Л1.7Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
 Раздел 2. Организация    

2.1 Управленческие философии и стратегии. Внутриорганизационное 
обеспечение менеджмента. управление инновациями в организации /Пр/ 

1 6 Л1.2 Л1.4 Л1.6 
Л1.7Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
2.2 Управленческие философии и стратегии. Внутриорганизационное 

обеспечение менеджмента. управление инновациями в организации /Ср/ 
1 22 Л1.2 Л1.4 Л1.6 

Л1.7Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

2.3 Переговоры. Консультирование (консалтинг). Менеджмент  в 
некоммерческих организациях. /Ср/ 

1 20 Л1.2 Л1.4 Л1.6 
Л1.7Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
 Раздел 3. Менеджер    

3.1 Отбор, подготовка персонала. Тренинг в менеджменте. 
Профессиональное выгорание и деформация менеджера. Гендерные 
аспекты менеджмента /Пр/ 

1 6 Л1.1 Л1.6Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

3.2 Отбор, подготовка персонала. Тренинг в менеджменте. 
Профессиональное выгорание и деформация менеджера. Гендерные 
аспекты менеджмента /Ср/ 

1 30 Л1.1 Л1.6Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

 Раздел 4. Управление персоналом    
4.1 Психологические основы организации труда. Мотивация и 

стимулирование персонала. Менеджмент и конфликты. Управление 
качеством. /Пр/ 

1 8 Л1.1 Л1.6Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

4.2 Психологические основы организации труда. Мотивация и 
стимулирование персонала. Менеджмент и конфликты. Управление 
качеством. /Ср/ 

1 12,9 Л1.1 Л1.6Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

 Раздел 5. Маркетинг и логистика    
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5.1 Управление организацией исходя их интересов рынка.  /Пр/ 1 10 Л1.3 Л1.5 Л1.6Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
5.2 Управление организацией исходя их интересов рынка.  /Ср/ 1 14,7 Л1.3 Л1.5 Л1.6Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

 Раздел 6. Иная контактная работа    
6.1 Индивидуальные консультации, текущий контроль /ИКР/ 1 3,3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 

Л1.5 Л1.6 Л1.7Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 
          

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

6.1. Перечень видов оценочных средств 
Доклад, экзамен 

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации 
Темы докладов: 
1. Теории европейского менеджмента. 
2. Теория и практика американского менеджмента. 
3. Теория и практика японского менеджмента. 
4. Особенности предпринимательства в России. 
5. Сущность и классификация переговоров. 
6. Трудности в переговорах: тупики, конфликты, манипуляции. 
7. Некоммерческий сектор: эволюция, специфика, ресурсы. 
8. Требования к личности менеджера. 
9. Психодиагностические возможности тренинга. 
10. Синдром выгорания и его симптомы. 
11. Профилактика выгорания и психологическая помощь "выгоревшим". 
12.Гендерные различия в менеджменте. 
13. Личностный подход к управлению человеком и его деятельностью. 
14. Теории мотивации. 
15. Виды стимулирования персонала в организации. 
16. Конфликты в деятельности менеджера: проблема. 
17. Техники и технологии управления конфликтами. 
 

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации 
1. Менеджмент как наука и практика управления: процессуальный, системный и ситуационный подходы. 
2. Объект и предмет изучения менеджмента. Менеджмент – система управления организацией (предприятием) в рыночной 
экономике. 
3. Эволюция управленческой мысли. 
4. Модели менеджмента: особенности и основные характеристики. 
5. Становление и развитие российской системы менеджмента. 
6. Основные виды и уровни управления. Компетенции менеджеров различных уровней. 
7. Школа научного управления, ее роль в становлении менеджмента как науки. 
8. Классическая (административная) школа в управлении. 
9. Школа человеческих отношений и поведенческих наук. Бихевиористский подход. 
10. Системный и ситуационный подходы в развитии менеджмента. 
11. Современные теории: стратегий, лидерства, инноваций. 
12. Организация как система. Понятие организации. Виды организаций. 
13. Внешняя и внутренняя среда организации. Факторы воздействия на организацию. 
14. Цели и миссия организации. Виды целей организации. 
15. Уровни управления организацией. Компетенции менеджеров различных уровней. 
16. Организационная культура как фактор внутренней среды организации. Виды организационных культур. 
17. Роль и значение организационной культуры в современном менеджменте. Влияние организационной культуры на 
эффективность деятельности организации. 
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18. Планирование как функция менеджмента. Вилы планирования. 
19. Типология видов внутриорганизационного планирования: стратегическое, среднесрочное и тактическое (оперативное) 
планирование. Принципиальное отличие стратегического от оперативного планирования. 
20. Этапы стратегического внутриорганизационного планирования. Содержание альтернативных стратегий развития 
организации. 
21. Организационная структура управления как форма разделения и кооперации управленческой деятельности. 
22. Бюрократический тип управления организациями: линейно-функциональные, линейно-штабные и дивизиональные 
структуры. 
23. Возникновение органического типа структур управления как антипода бюрократической организации: проектные, 
матричные и бригадные формы организации управления. 
24. Организационные отношения в системе менеджмента. Делегирование. Централизация и децентрализация управления. 
25. Контроль в организации: сущность и задачи. Виды и этапы контроля. Характеристики эффективного контроля. 
26. Мотивация и ее роль в управлении. Методы и уровни мотивации. 
27. Содержательные и процессуальные теории мотивации. Особенности применения в современных условиях. 
28. Организационное управленческое решение: сущность, разновидности, качество. Структура управленческого решения. 
29. Факторы, влияющие на процесс принятия управленческих решений. Зависимость стиля принятия управленческих 
решений от структуры организационных отношений. 
30. Подходы к разработке и принятию управленческих решений. Принятие решений в условиях риска и неопределенности. 
Индивидуальные стили принятия решений. 
31. Групповые процессы в системе менеджмента. Формальные и неформальные группы. 
32. Командообразование: понятие, основные характеристики и особенности формирования команд. 
33. Лидерство и стили управления. Особенности лидерства в организации. Феномен неформального лидера. 
34. Руководство: власть и партнерство. Формы власти. Авторитет и личное влияние менеджера. 
35. Конфликты в современном менеджменте: модели и концепции. Основные признаки конфликта. 
36. Негативные и позитивные функции организационного конфликта. 
37. Совокупность причин, лежащих в основании организационных конфликтов. 
38. Уровни организационных конфликтов: внутриличностный, межличностный, внутригрупповой, межгрупповой и 
внутриорганизационный конфликты. 
39. Структурные методы управления конфликтами. 
40. Основные межличностные стили поведения в конфликтной ситуации: приспособление, уступчивость; уклонение; 
противоборство; сотрудничество; компромисс. 
41. Деловые переговоры как способ урегулирования конфликтных ситуаций в трудовых коллективах. Стадии организации 
процесса переговоров. 
42. Значение информации в современном менеджменте. Виды и источники информации. 
43. Этапы и содержание коммуникационного процесса. Формы и средства коммуникаций в организациях. 
44. Понятие и сущность эффективности менеджмента. Критерии и показатели эффективности менеджмента. 
45. Самоменеджмент руководителя. 
46. Изменения в организации. Методы преодоления сопротивления изменениям. 

6.4. Критерии оценивания 
1. Критерии оценки доклада 
Оценка - отлично. 
Критерии оценки: 
1) обучающийся логично и последовательно излагает материал; 
2) обучающийся умеет выявлять и анализировать проблемы и предлагает способы их решения; 
3) обучающийся знает основные принципы принятия и реализации решений; 
4) содержание выступления подтверждает знание и свободное владение фактическим материалом обучающегося по теме. 
Оценка - хорошо. 
Критерии оценки: 
1) обучающийся испытывает отдельные затруднения в логичности и последовательности изложения материала; 
2)  обучающийся допускает отдельные неточности и затруднения в выявлении и анализе проблемы; 
3) обучающийся допускает незначительные ошибки при определении принципов принятия решений; 
4) в содержании выступления присутствуют незначительные неточности при изложении фактического материала. 
Оценка - удовлетворительно. 
Критерии оценки: 
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1) обучающийся частично отражает содержание заявленной темы; материал в значительной степени излагается 
бессистемно и с нарушением логических связей; 
2) обучающийся испытывает значительные трудности при анализе фактического материала и формировании решения 
проблем; 
3) обучающийся испытывает затруднения в изложении фактического материала; 
4) обучающимся допускаются ошибки в основном содержания понятий. 
Оценка - неудовлетворительно. 
Критерии оценки: 
1) обучающийся не отражает содержание заявленной темы, не владеет фактическим материалом; 
2) обучающийся не умеет анализировать и выявлять проблемы в конкретных ситуациях; 
3) обучающийся не приводит конкретных примеров, подтверждающих те или иные факты из предметной области вопроса, 
он не может изложить фактический материал; 
4) выступление не отражает основные понятия предмета. 
 
Требования (критериальные показатели) к уровням освоения программы 
Вопросы к экзамену/ситуационные задачи 
Высокий уровень освоения проверяемых компетенций - ответ обучающегося полностью раскрывает задание, выполнен 
полностью самостоятельно, не содержит прямого копирования внешних источников, содержит примеры, которые 
соответствуют заданию и разработаны обучающимся самостоятельно. Ответ высоко структурирован, информация 
систематизирована и подана в наглядном виде. Обучающийся может проанализировать вопрос, систематизировать 
разнородную информацию. 
Средний уровень освоения проверяемых компетенций - ответ обучающегося раскрывает задание на достаточном уровне, 
содержит примеры, но они не полностью соответствуют заданию, либо разработаны не самостоятельно. Ответ содержит 
частичное копирование внешних источников. Ответ структурирован, информация систематизирована, но не подана в 
наглядном виде. Обучающийся может проанализировать проблему, систематизировать разнородную информацию 
применением информационно-коммуникационных технологий на среднем уровне. 
Базовый уровень освоения проверяемых компетенций - ответ обучающегося частично раскрывает задание, содержит 
примеры, но они не полностью соответствуют заданию, либо разработаны не самостоятельно. Ответ содержит частичное 
копирование внешних источников. Ответ не до конца структурирован, информация не подана в наглядном виде. 
Обучающийся может проанализировать проблему, систематизировать разнородную информацию применением 
информационно-коммуникационных технологий на базовом уровне. 
Недостаточный уровень освоения проверяемых компетенций - ответ не раскрывает задание или не соответствует заданию, 
либо полностью состоит из материала, скопированного из внешних и источников. Ответ на задание не содержит примеров, 
либо примеры неверны. Ответ (при его наличии) не структурирован, информация подана бессвязно. Обучающийся не 
может проанализировать вопрос, систематизировать разнородную информацию с применением информационно-
коммуникационных технологий. 

         
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Рекомендуемая литература 
7.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс 
Л1.1 Кибанов А.Я., 

Дуракова И.Б. 
Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, 
интернационализация: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=429978) 

Москва : ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024 

ЭБС 

Л1.2 Радюкова Я.Ю., 
Беспалов М.В., 
Абдукаримов В.И., 
Кацук О.А., 
Колесниченко Е.А., 
Смагина В. В., 
Карпунина Е.К., 
Якунина И.Н., 
Сутягин В. Ю., 
Булгаков Г.В. 

Основы менеджмента: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=434437) 

Москва : ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024 

ЭБС 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс 
Л1.3 Егоров Ю.Н. Основы маркетинга: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=436755) 
Москва : ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024 

ЭБС 

Л1.4 Королев В. И. Основы менеджмента: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=437845) 

Москва : 
Издательство 
"Магистр", 2024 

ЭБС 

Л1.5 Левкин Г.Г. Основы логистики: учебное пособие 
(https://znanium.ru/catalog/document?id=451941) 

Вологда : Инфра- 
Инженерия, 2024 

ЭБС 

Л1.6 Бережной В. И., 
Марцева Т. Г., 
Бережная О. В., 
Бережная Е. В. 

Экономика: учебник и практикум: учебник 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720350) 

Москва : Дашков 
и К, 2025 

ЭБС 

Л1.7 Сафронова Н.Е. Основы менеджмента. Курс лекций: учебно-методическое 
пособие 
(https://book.ru/book/954191) 

Москва : Русайнс, 
2024 

ЭБС 

7.1.2. Дополнительная литература 
 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс 
Л2.1 Куршакова Н.Б., 

Левкин Г.Г. 
Логистический менеджмент: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=430287) 

Москва : ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024 

ЭБС 

Л2.2 Егоршин А. П. Основы менеджмента: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=433352) 

Москва : ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024 

ЭБС 

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
Э1 Юрайт [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / издательство Юрайт. – URL: https://biblio-

online.ru. 
Э2 Университетская библиотека онлайн [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / ООО 

Директмедиа Паблишинг. – URL: http://biblioclub.ru/ 
Э3 Лань [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / издательство Лань. – URL: 

http://e.lanbook.com/ 
Э4 Znanium.com [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / Научно-издательский центр 

ИНФРА-М. – URL: http://znanium.com/ 
7.3 Перечень информационных технологий 

7.3.1 Программное обеспечение 
Adobe Connect Acrobat 
LMS Moodle 

7.3.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы 
1. Российское образование [Электронный ресурс] : федеральный портал / ФГАУ ГНИИ ИТТ «Информика». – [Москва, 2002 
- ]. – Режим доступа : http://www.edu.ru/, свободный (02.09.2025). 
2. * Электронная библиотека диссертаций [Электронный ресурс] : официальный сайт / Российская государственная 
библиотека. – Москва : Рос. гос. б-ка, 2003 - . – Доступ к полным текстам из читальных залов библиотеки ЧелГУ : 
http://diss.rsl.ru/ (02.09.2025). 
3. Электронная библиотека экономической и деловой литературы [Электронный ресурс] : // AUP.Ru : административно-
управленческий портал / АУП-Консалтинг. – [Б. м., 1999- ]. – Режим доступа : http://www.aup.ru/, свободный (02.09.2025). 
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4. Дело и сервис [Электронный ресурс] : сайт / Издательская группа «Дело и сервис». – [Б. м., 2000 – ]. – Режим доступа: 
http://www.dis.ru/, свободный (02.09.2025). 
5. * eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : научная электронная библиотека [научной периодики на русском языке]. – 
Москва, [1999-]. – Доступ к полным текстам из сети ЧелГУ. – Режим доступа : http://elibrary.ru/defaultx.asp (02.09.2019). 

6. Консультант Плюс [Электронный ресурс] : официальный сайт компании Консультант Плюс. – Режим доступа : 
http://consultant.ru/, свободный (02.09.2025). 
7. ГАРАНТ [Электронный ресурс] : информационно-правовой портал [сайт]. – Режим доступа : http://garant.ru/, свободный 
(02.09.2025). 
8. Информационно-правовой консорциум «КОДЕКС». – [Москва, 1991–]. – Режим доступа : http://kodeks.ru/, свободный 
(02.09.2025). 

      
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

- аудитории для проведения лекционных и практических занятий 2-го, 4-го и лабораторного корпусов ЧелГУ с 
возможностью использования переносного мультимедийное оборудование (экран, ноутбук, проектор, колонки); 
- аудитория для самостоятельной работы студентов (лаборатория кафедры математических методов в экономике 
(аудитория 121 2-го учебного корпуса), оборудованная компьютерами с возможностью доступа в интернет). 
Для реализации данной дисциплины предназначены специальные помещения, которые представляют собой учебные 
аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 
помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 
оборудования. Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами 
обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно- наглядных 
пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие рабочим учебным программам дисциплин 
(модулей). 
Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для реализации данной дисциплины, включает в себя 
лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от степени его сложности. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с подключением к сети 
"Интернет" и обеспечены доступом в электронную информационно-образовательную среду организации. 
При применении дистанционных образовательных технологий осуществляется, при необходимости, замена специально 
оборудованных помещений их виртуальными аналогами, позволяющими обучающимся осваивать умения и навыки, 
предусмотренные профессиональной деятельностью. 
Обучающийся при изучении материала дисциплины может воспользоваться библиотечным фондом, который расположен в 
библиотеке организации, укомплектованным печатными изданиями, перечисленными в рабочих программах дисциплин 
(модулей), практик. 
В Организации имеется необходимый комплект лицензионного программного обеспечения (состав определен в рабочей 
программе дисциплины и подлежит ежегодному обновлению). 
Электронно-библиотечные системы (электронная библиотека) и электронная информационно-образовательная среда 
обеспечивает одновременный доступ не менее 25 процентов обучающихся, которые изучают данную дисциплину. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае применения дистанционных образовательных 
технологий, к современным профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав которых 
определен рабочей программой дисциплины и подлежит ежегодному обновлению. 

      
9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины «Введение в специальность», студент должен ясно представлять, что результат 
обучения зависит не только от работы преподавателей на лекциях и практических занятиях, но и о того, насколько 
добросовестно сам слушатель подойдет к этому процессу. 
Необходимо сразу точно понять критерии оценки всех видов учебной работы в течение учебного семестра, критерии 
получения. 
Все формы учебной работы имеют равное значение, поэтому посещение как лекционных, так и практических занятий, 
выполнение всех видов самостоятельной работы и активное участие в учебной деятельности позволят добиться высоких 
результатов. 
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Студенту рекомендуется конспектировать материал лекций, однако следует помнить, что лекция не является диктантом, во 
время которого все следует записывать дословно. Помимо лекционного материала нужно использовать рекомендованную 
основную и дополнительную литературу, при этом достаточно взять один – два базовых учебника из списка основной 
литературы, и по мере необходимости – дополнительную учебную литературу и периодические издания. 
На практических занятиях студент может не только закрепить знание и понимание учебного материала, но и развить 
профессиональные навыки письменной и устной речи, навыки решения профессиональных задач и принятия 
управленческих решений в области управления затратами. Поэтому результат обучения в существенной степени 
определяется качеством самостоятельной подготовки, умением находить интересный материал. Все контрольные работы и 
письменные задания являются обязательными для выполнения. 
Особое внимание следует уделять самостоятельной работе, в ходе которой можно как закрепить знания материал, так и 
расширить профессиональный кругозор. Кроме того, можно определить круг научных интересов, заблаговременно выбрав 
тему будущей выпускной квалификационной работы при подготовке к практическим занятиям и в ходе выполнения 
письменных самостоятельных работ. Это позволит накопить достаточно количество теоретического и практического 
материала для ее выполнение уже к началу 8 семестра. 
Результаты работы студентов подводятся в ходе их текущей и промежуточной аттестации. Текущая аттестация обычно 
проводится два раза в семестр. Она отражает результаты работы студентов на лекциях, на практических занятиях, а также 
самостоятельной работы. В случае если студент не прошел аттестацию, он не будет допущен к экзамену. 
В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья большое значение имеет 
индивидуальная работа. Под индивидуальной работой подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: 
индивидуальная учебная работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное 
изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и индивидуальная воспитательная работа. 
Индивидуальные консультации по предмету является важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и 
установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся с 
ограниченными возможностями здоровья. 

      
10. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ И 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с использованием 
специальных технических средств и информационных технологий, предоставляемых Ресурсным учебно-методическим 
центром по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья ЧелГУ по запросу обучающегося 
(мобильные специальные технические средства для лиц с нарушениями зрения и с нарушением слуха, ассистивные 
информационные технологии). 
При необходимости для обучающихся с нарушениями зрения на рабочих местах для проведения практических или 
лабораторных занятий устанавливается специальное программное обеспечение (программа речевой навигации, речевые 
синтезаторы, экранные лупы). 
В учебные аудитории обеспечивается беспрепятственный доступ для обучающихся с инвалидностью и с ограниченными 
возможностями здоровья. В каждой аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья, 
предусматривается соответствующее количество мест для обучающихся с учетом нарушений их здоровья. 
Для освоения дисциплины инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется доступ к 
печатным источникам, имеющимся в научной библиотеке ЧелГУ, с помощью специальных технических средств; доступ с 
помощью специальных технических и программных средств к электронным источникам, представленным в форме 
электронного документа в фонде научной библиотеки ЧелГУ или электронно-библиотечных системах. 
Учебно-методические материалы для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и особенностям восприятия информации. 
Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья освоение дисциплины может быть частично или полностью 
осуществлено с использованием дистанционных образовательных технологий. 
При проведении промежуточной аттестации по дисциплине обучающимся с инвалидностью и с ограниченными 
возможностями здоровья обеспечивается по их заявлению предоставление в доступной форме в зависимости от их 
индивидуальных особенностей инструкции о порядке проведения промежуточной аттестации, оценочных средств и 
возможности ответов на задания (письменно на бумаге, набор ответов на компьютере, письменно шрифтом Брайля, с 
использованием услуг ассистента, устно). 
При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
предусматривается использование предоставленных ЧелГУ или собственных технических средств, необходимых им в связи 
с их индивидуальными особенностями. При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на задания, процедура оценивания результатов обучения по 
дисциплине может проводиться в несколько этапов. 
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