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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель дисциплины – является изучение студентами основ методологии организационного проектирования, получение

ими теоретических знаний и практических навыков в области построения и рационализации управленческих систем,

проведение предпроектного обследования, выбора методов организационного проектирования, разработки и

внедрения комплексных организационных проектов.

Основными задачами курса являются:

-изучение теоретических и методических основ организационного проектирования и организационного развития

систем управления;

-освоение понятийного аппарата, терминологии, определений и формулировок, используемых в современной

практике организационного проекти-рования;

- формирование практических навыков сбора, обобщения, систематизация и анализа фактических данных об

управленческих системах, их структуре, свойствах и законах развития.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Цикл (раздел) ОПОП: К.М.02.ДВ.01.01

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

Изучение дисциплины «Организационное развитие и проектирование» основывается на учебном материале

дисциплин, изученных ранее, в том чис-ле:

Стратегическое управление человеческими ресурсами

Научно-исследовательская работа

Ознакомительная практика

Современные проблемы в сфере управления человеческими ресурсами (научный семинар)

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

Дисциплина «Организационное развитие и проектирование» необходима для изучения таких  дисциплин как:

Диагностика и оценка персонала

Современные технологии управления персоналом

Управление проектами в сфере человеческих ресурсов

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

Преддипломная практика

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Знать:

методы и технологии организационного развития и проектирования

Уметь:

определять цели , задачи, распределять полномочия при управлении проектами по этапам его жизненного цикла

Владеть:

методологией управления проектами в сфере  организационного развития и проектирования

ПК-2: Владеет навыками внедрения и реализации операционного управления человеческими ресурсами и

организации работы структурного подразделения

Знать:

теоретические основы внедрения и реализации операционного управления человеческими ресурсами и организации

работы структурного подразделения

Уметь:

определять цели и задачи внедрения и реализации операционного управления человеческими ресурсами и

организации работы структурного подразделения

Владеть:

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»



Рабочая программа дисциплины "Организационное развитие и проектирование" по направлению подготовки

(специальности)  38.04.02 "Менеджмент" направленности (профилю) Стратегическое управление

человеческими ресурсами и их развитием ФГБОУ ВО «ЧелГУ»

стр. 4

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное

учреждение высшего образования

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ»)

основными методами внедрения и реализации операционного управления человеческими ресурсами и организации

работы структурного подразделения

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 основные понятия организационного проектирования, его технологию, содержание организационно-

управленческого анализа, цели, стратегию организации, виды организационных структур,

информационных связей, элементы и типы организационной культуры

3.1.2 основные понятия, содержания и технологию осуществления организационно-управленческого анализа

3.2 Уметь:

3.2.1 применять понятийно-категориальный аппарат, методы организационного проектирования для

проектирования организационных структур, осуществления распределения полномочий и

ответственности на основе их делегирования

3.2.2 осуществлять организационно-управленческий анализ, анализировать и интерпретировать полученные

в его ходе результаты, использовать это при разработке и исполнении управленческих решений, в том

числе в условиях неопределенности и рисков

3.3 Владеть:

3.3.1 базовыми навыками проектирования организационных структур, осуществления распределения

полномочий и ответственности на основе их делегирования

3.3.2 основами организационно-управленческий анализа, направлениями использования результатов анализа

при разработке и исполнении управленческих решений, в том числе в условиях неопределенности и

рисков

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Общая трудоемкость 2 ЗЕТ

Часов по учебному плану : 72

      в том числе :

        аудиторные занятия : 10

  самостоятельная работа : 56,25

часов на контроль : 4

контактная работа: 11,75

ИКР: 1,75

Виды контроля на курсах:

зачеты 2

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЛитератураЧасовСемест

р / Курс

Код

заняти

я

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Организационное развитие и проектирование

1.1 Проектирование организаций: основные понятия /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1 Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

0,52

1.2 Технология организационного проектирования и содержание

организационно-управленческого анализа /Лек/

Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

0,52

1.3 Цели, стратегия и структура управления проектами в сфере

проектирования организации  /Лек/

Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

0,52

1.4 Цели, стратегия и структура управления проектами в сфере

проектирования организации /Пр/

Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

22

1.5 Организационная культура и структура организации /Лек/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

0,52
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1.6 Организационная культура и структура организации /Пр/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

22

1.7 Виды организационных структур и этапы их проектирования /Лек/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

12

1.8 Виды организационных структур и этапы их проектирования /Пр/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

12

1.9 Проектирование информационных связей организации /Лек/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

12

1.10 Проектирование информационных связей организации /Пр/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

12

1.11 Самостоятельная работа /Ср/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

56,252

1.12  /ИКР/ Л1.1 Л1.2Л2.1

Л2.2 Л2.3Л3.1

1,752

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Перечень видов оценочных средств

Для текущей аттестации:

Собеседование

тест

практическое задание

Для промежуточной аттестации

собеседование

тест

практическое задание

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации

 Пример типовых вопросов для собеседования

1. Дайте характеристику понятию, сущности, задачам организационного проектирования.

2. Охарактеризуйте методы организационного проектирования.

3. Дайте характеристику этапов организационного проектирования.

4. Раскройте общие положения организационно-управленческого анализа организации.

5. Как установить рабочие отношения с исследуемой организацией?

6. Каковы методы сбора необходимой информации?

7. Дайте характеристику выявлению и анализу системы целей организации и стратегий их достижения.

Пример типовых тестовых вопросов

1. Применение организационных моделей управления, которые зарекомендовали себя в организациях со

сходными характеристиками – это:

а) метод организационного моделирования;

б) метод аналогий;

в) экспертное исследование;

г) структуризации целей.

2. Создание кибернетических или математических моделей управления силами квали-фицированных – это:

а) метод организационного моделирования;

б) метод аналогий;

в) экспертное исследование;

г) структуризации целей.

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»
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3. Проектирование организаций:

а) проектирование служебных помещений в создаваемой организации

б) подбор персонала для создаваемой вновь организации

в) процесс создания прообраза будущей организации

г) создание полного комплекта чертежей

4. Жизненный цикл организации:

а) время от момента рождения фирмы до ее ликвидации.

б) подготовительный этап, предшествующий созданию организации.

в) период стабильной и эффективной работы организации.

5. Этап проектирования организации, на котором разрабатывается план организаци-онных преобразований,

называется этапом:

a) анализа эффективности;

б) внедрения;

в) собственно проектирования;

г) диагностики.

Примеры типовых практических заданий

1. Формирование целей и функций системы управления персоналом Студенты самостоятельно выбирают

организацию, определяют сферу ее деятельности, организационную структуру управления, а форму собственности,

формулируют миссию и цели организации. На основании миссии с учетом характеристик организации фор-

мируются цели по управлению персоналом путем построения дерева целей. Далее необходимо определить функции

по управлению персоналом, выделив среди них как уже выполняемые, так и новые, связанные с развитием

организации и ее персонала, созданием филиалов, а также новых областей деятельности.

2.  К концу первого десятилетия ХХI века в отечественной космической отрасли резко снизилось количество

успешно реализуемых проектов. Проведенные исследования и оценки причин и условий происшедшего выявили ряд

технических, технологических, организационных и иных проблем. Это существенно сказалось не только на

эффективности работы отрасли, но, что особенно важно, на ее мировом признании и конкурентно способности

соответственно.

Комплекс проблем, накопившихся к 2015 году в деятельности организаций отечественной космической

отрасли предложено разрешать ее преобразованием в государственную корпорацию. Это обусловило необходимость

реорганизации форм и структур действующих организаций отрасли, выработки новых механизмов координации их

деятельности, формирования новых органов управления, модернизации взаимодействия с контрагентами.

Учреждение государственной корпорации определило необходимость реорганизации стратегического

планирования, инвестиционных механизмов, фундаментальных и прикладных

исследований, кооперационных программ, экспериментальных производств, испытательных процедур,

проектного управления. В качестве особой задачи реорганизации была выделена необходимость создания

эффективной конкурентной среды в условиях централизации управления деятельностью организаций отрасли.

Для обеспечения оперативного управления реорганизацией отрасли разработана дорожная карта,

устанавливающая цели и определяющая условия, задачи, ресурсы, участников, этапы и соответствующие результаты

по каждой из составляющих.

Задания для анализа ситуации и освоения компетенций

1. Выделите и позиционируйте составляющие, предполагающие реорганизацию в данной ситуации.

2. Определите цели необходимых и реализуемых преобразований организации в рассматриваемой

ситуации.

3. Оцените преимущества и проблемы проведенной реорганизации.

4. Предложите собственные решения возникающие в данной ситуации.

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации

Типовые вопросы для собеседования (зачета)

1. Понятие организации и функции организации как социальной системы.

2. Роль организаций в жизни современного общества.

3. Классификация организаций и их характеристика.

4. Эволюция взглядов на организацию и ее проектирование.

5. Структурные и контекстуальные параметры организации.

6. Понятие, сущность, задачи организационного проектирования.

7. Методы организационного проектирования.

8. Этапы организационного проектирования.
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9. Общие положения организационно-управленческого анализа организации.

10. Установление рабочих отношений с исследуемой организацией.

11. Методы сбора необходимой информации.

12. Выявление и анализ системы целей организации и стратегий их достиже-ния.

13. Формирование миссии, целей организации для ее проектирования.

14. Общее определение миссии, её управленческая ценность, основные недо-статки, встречающиеся при

формировании миссии.

15. Декомпозиция миссии на составляющие её цели, правила построения «де-рева целей».

16. Стратегия организации и ее типы.

17. Типология стратегий Майлза и Сноу.

18. Модель конкурентных стратегий Портера.

19. Влияние стратегии на формирование структуры организации.

20. Определение организационной структуры, формальная и неформальная структура.

21. Традиционные организационные структуры: линейная, линейно-функциональная, дивизиональная.

22. Современные организационные структуры: проектная, матричная, мо-дульная.

23. Современные гибридные организации.

24. Понятие коммуникаций в организации и виды коммуникативных (инфор-мационных) связей в

организации.

25. Инструменты организации коммуникативных связей в организации.

26. Понятие организационной культуры, ее цели и задачи.

27. Типы организационной культуры.

28. Внешняя среда организации: микро и макроокружение.

29. Теория стейкхолдеров.

30. Понятие межорганизационных связей.

31. Организация взаимосвязей с позиции теории ресурсной зависимости.

32. Создание сетей сотрудничества.

33. Экологический подход к организации взаимосвязей.

34. Институциональный подход к организации взаимосвязей.

35. Организационная культура и ее типы.

Тестовые задания (типовые)

1. Применение организационных моделей управления, которые зарекомендовали себя в организациях со

сходными характеристиками – это:

а) метод организационного моделирования;

б) метод аналогий;

в) экспертное исследование;

г) структуризации целей.

2. Создание кибернетических или математических моделей управления силами квалифицированных – это:

а) метод организационного моделирования;

б) метод аналогий;

в) экспертное исследование;

г) структуризации целей.

3. Проектирование организаций:

а) проектирование служебных помещений в создаваемой организации

б) подбор персонала для создаваемой вновь организации

в) процесс создания прообраза будущей организации

г) создание полного комплекта чертежей

4. Жизненный цикл организации:

а) время от момента рождения фирмы до ее ликвидации.

б) подготовительный этап, предшествующий созданию организации.

в) период стабильной и эффективной работы организации.

5. Этап проектирования организации, на котором разрабатывается план организационных преобразований,

называется этапом:

a) анализа эффективности;

б) внедрения;

в) собственно проектирования;

г) диагностики.

Типовые практические задания
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1. Выберите знакомую вам или интересующую вас сферу деятельности организации. Сформулируйте миссию и

систему целей компании.

2. В организацию пришел новый руководитель. Он произвел ряд изменений. Во-первых, преобразовал систему

управления, сделав ее более гибкой и приспособленной к организации, сократив при этом ее численность и

количество структурных подразделений. Во-вторых, ввел новую систему разделения труда, четко определив

функции каждого подразделения и сотрудника. В-третьих, построил на новых, более творческих и инициативных

началах работу. В-четвертых, поставил оплату труда в строгую зависимость от работы каждого и всего коллектива в

целом. В-пятых, четко определил цели всей организации, каждого подразделения и сотрудника. В результате

производительность труда резко возросла. Какой организационный эффект сработал в этом случае? Опишите его

составляющие.

При оценке знаний студентов применяется балльно-рейтинговая система оценки.

Оценка «зачтено» выставляется по показателям текущей аттестации при общей сумме более 61 балла. Если студент в

течение семестра набирает менее 61 балла, то он сдает зачет в форме собеседования, тестирования и решения

практических заданий. В этом случае, для получения зачета, необходимо получить по каждому из трех этапов

оценку «зачтено»

В течение семестра студент должен набрать не менее 21 балла, максимально возможное количество баллов при

условии качественного и своевременного выполнения заданий – 61.  Максимальное количество баллов, которое

может получить на экзамене студент очного отделения – 40.

Критерии оценивания при текущей аттестации

Критерии оценивания теста

Набранная сумма баллов (% выполненных заданий) (мах – 100)

Неудовлетворительно (менее 60 %)

Удовлетворительно (61-75%)

Хорошо (76-89%)

Отлично (90-100%)

Критерии для оценивания собеседования.

Отлично (Свободно владеет понятийным аппаратом, умеет использовать его. Знание и свободное владение

фактическим материалом по теме. Достаточно полно знает методологию и методику проведения

исследования.Умеет вести поиск и анализ информации из разных источников. Свободное владение речью,

логичность и последовательность в изложении материала).

Хорошо (Владеет понятийным аппаратом, но при использовании его допускает неточности.Незначительные

неточности в изложении фактического материала.Допускает незначительные ошибки при определении основных

положений методологии и методики исследований в сфере государственного и муниципального управления.

.Допускает отдельные неточности и затруднения при поиске и анализе информации. Испытывает отдельные

затруднения в логичности и последовательности изложения материала).

Удовлетворительно (В основном знает содержание понятий, но допускает ошибки в их использовании. Испытывает

затруднения в изложении фактического материала.Испытывает значительные затруднения при определении

основных теоретических положений исследования. Испытывает значительные трудности при поиске и анализе

материала по теме.

Материал в значительной степени излагается бессистемно и с нарушением логических связей).

Неудовлетворительно (Не владеет основными понятиями по предмету.Не владеет фактическим

материалом.Отсутствуют знания основных теоретических положений исследования.

Не умеет осуществлять поиск и анализ информации по теме. Отсутствие логики в изложении материала).

Практическое задание

Решение практических заданий проходят на практических занятиях, как правило, это работа в мини-группах.

Оценивается конечный результат, его представление группе, работа в команде (максимальное количество баллов - 5).

Правильный интересный ответ – 5 баллов; неполный ответ, но правильный – 4 баллов; слабый ответ – 3 балла;

дополнение к ответу – 1 балл.

Критерии оценивания при промежуточной аттестации

Критерии оценивания теоретического вопроса

6.4. Критерии оценивания
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Отлично ( 9-10 баллов), соответствует оценке зачтено. Высокий уровень освоения проверяемых компетенций

Обучающийся глубоко знает вопрос, понимает сущности и взаимосвязи управленческих процессов и явлений, умеет

грамотно оперировать управленческими категориями, аргументированно и развернуто изложить свою точку зрения,

применить полученные знания, свободно приводя примеры, дает полные ответы на основные и дополнительные

вопросы.

Хорошо (6-8 баллов), соответствует оценке зачтено. Средний уровень освоения проверяемых компетенций

Обучающийся хорошо знает материал, умеет оперировать управленческими категориями, но допускает

несущественные неточности, изложить свою точку зрения, применить полученные знания, приводя примеры, дает

неполные ответы на основные и дополнительные вопросы.

Удовлетворительно (3-5 баллов), соответствует оценке зачтено. Базовый уровень уровень освоения проверяемых

компетенций

Обучающийся удовлетворительно знает материал, излагает его не в полной объеме либо с ошибками, умеет

оперировать управленческими категориями, но допускает существенные неточности, затрудняется аргументировать

свою точку зрения, применить полученные знания, приводя примеры, не дает ответы на дополнительные вопросы.

Неудовлетворительно (0-2 балла), соответствует оценке незачтено. Недостаточный уровень освоения проверяемых

компетенций.

Обучающийся не разобрался с основными категориями, обнаруживает пробелы в знаниях основного учебно-

программного материала, допускает принципиальные ошибки.

Описание показателей и критериев оценивания компетенций для тестирования:

Неудовлетворительно  (0-2 балла), соответствует оценке незачтено - % выполненных заданий менее 61

Удовлетворительно  (3-5 баллов), соответствует оценке зачтено - % выполненных заданий 61-75

Хорошо  (6-8 баллов), соответствует оценке зачтено - % выполненных заданий 76-90

Отлично  (9-10 баллов), соответствует оценке зачтено  - % выполненных заданий 91-100

Критерии оценивания практического задания

 15-20 баллов, соответствует оценке зачтено, выставляется обучающемуся, если предложенное решение обосновано

и аргументировано; студент четко следует теоретическим знаниям и понятиям, логично излагает свои мысли; верно

определено решение, необходимые расчеты выполнены без ошибок;

10-14 баллов, соответствует оценке зачтено,  выставляется студенту, если он предлагает решение, но не достаточно

полно его аргументирует; не по всем позициям находит обоснование; допускает не точное употребление

теоретического материала, не всегда доходчиво излагает свои мысли, необходимые расчеты выполнены без ошибок,

но экономический или социальный смысл полученных показателей студент затрудняется объяснить;

4-9 баллов, соответствует оценке незачтено, выставляется студенту, если предложенное им решение не

аргументировано, не основано на теоретическом материале, допущены принципиальные ошибки, необходимые

расчеты выполнены с ошибками;

0-3, соответствует оценке незачтено, балла ставится студенту, если он не способен предложить решение и объяснить

его с применением теоретических знаний.

Уровни сформированности компетенций определяются следующим образом:

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке отлично:

предполагает формирование компетенций на высоком уровне, готовность к самостоятельной профессиональной

деятельности: формируются системные знания, необходимые для самостоятельной работы по вопросам предметной

области дисциплины. Студент способен аргументировать собственную точку зрения по дискуссионным вопросам

дисциплины, свободно решать практические  задачи,

2. Средний уровень соответствует оценке хорошо:

- предполагает формирование компетенций на более высоком уровне: формируется общее понимание

вопросов дисциплины, выработки и реализации управленческих решений в этой сфере; умение их анализировать,

студент способен давать развернутые ответы на теоретические вопросы дисциплины с отдельными неточностями,

решать практические  задачи с отдельными затруднениями.

3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно:

- предполагает формирование компетенций на начальном уровне: формируется общее представление по

вопросам дисциплины, грамотное владение терминологией курса, умение ориентироваться в методах и принципах

управленческой деятельности, нахождения организационно-управленческих решений.

4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно. Предполагает несформированность

представлений о содержании дисциплины, не владение ее терминологией,  не умение ориентироваться в методах и

принципах дисциплины.

Высокий, средний и базовый уровни сформированности компетенций соответствуют оценке «зачтено», а низкий

уровень – оценке «незачтено».
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Гарнов А.П.,

Краснобаева О. В.

Инвестиционное проектирование: учебное пособие

 (https://znanium.com/catalog/document?id=435331)

Москва : ООО

"Научно-

издательский

центр ИНФРА-

М", 2024

 ЭБС

Л1.2 Швейкин И. Е.,

Варламова Т. П.,

Плотникова М. В.

Инвестиционное проектирование: учебное пособие для

вузов

 (https://e.lanbook.com/book/359861)

Санкт-

Петербург :

Лань, 2024

 ЭБС

Л1.3 Горбашко Е. А.,

Адамова М. Е.,

Бахматова А. К.,

Берстень Е. В.,

Васильева Е. В.,

Головцов Д. Л.,

Головцова И. Г.,

Жукова А. Г.,

Куганов В. Г.,

Леонова Т. И.,

Рыкова Ю. А.,

Скрипко Л. Е.,

Сучкова М. Ю.,

Титова А. В.,

Четыркина Н. Ю.,

Летюхин И. Д.

Управление проектами: учебник для вузов

 (https://urait.ru/bcode/568979)

Москва : Юрайт,

2025

 ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Афонин А. М.,

Царегородцев Ю.

Н., Петрова С.А.

Управление проектами: учебное пособие

 (https://znanium.ru/catalog/document?id=458421)

Москва :

Издательство

"ФОРУМ", 2025

 ЭБС

Л2.2 Зуб А. Т. Стратегический менеджмент: учебник и практикум для

вузов

 (https://urait.ru/bcode/560005)

Москва : Юрайт,

2025

 ЭБС

Л2.3 Шифрин М. Б. Стратегический менеджмент: учебник для вузов

 (https://urait.ru/bcode/563092)

Москва : Юрайт,

2025

 ЭБС

7.1.3. Методические разработки

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л3.1 Зуб А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов

 (https://urait.ru/bcode/560386)

Москва : Юрайт,

2025

 ЭБС

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Znanium.com [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / Научно-издательский центр

ИНФРА-М. – URL: http://znanium.com/.

Э2 Юрайт [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / издательство Юрайт. – URL:

https://biblio-online.ru.

Э3 eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 – . – URL: https://elibrary.ru (дата

обращения: 09.01.2019). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный

Э4 КонсультантПлюс : справочно-правовая система : база данных / Региональный центр правовой информации

Информправо. – Москва, 1992 – . – Режим доступа: из читальных залов библиотеки. – Текст : электронный

7.3.1 Программное обеспечение

7.3 Перечень информационных технологий

LMS Moodle

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»



Рабочая программа дисциплины "Организационное развитие и проектирование" по направлению подготовки

(специальности)  38.04.02 "Менеджмент" направленности (профилю) Стратегическое управление

человеческими ресурсами и их развитием ФГБОУ ВО «ЧелГУ»

стр. 11

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное

учреждение высшего образования

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ»)

7.3.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы

Электронный каталог научной библиотеки ЧелГУ [Электронный ресурс] : база данных / Челяб. гос. ун-т. –

Челябинск, 1992 .

Консультант Плюс [Электронный ресурс] : справочно-правовая система : база данных / Регион. центр правовой

информ. Информправо.

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Для реализации дисциплины используются учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а

также помещения для самостоятельной работы.

Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами

обучения:мультимедийные кафедры, экран, ноутбук, проектор, колонки.

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий.  Тематические иллюстрации занятий лекционного типа обеспечиваются подготовленными слайд

-презентациями по дисциплине с использованием наглядных материалов. В рамках изучения дисциплины

«Государственное регулирование экономики» разработан электронный вариант лекций, который содержит

следующие тематические иллюстрации: схемы, диаграммы, таблицы для лучшего усвоения учебного материала и

формирования творческого мышления у студентов.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с подключением к сети

"Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические рекомендации студенту по изучению курса

Изучение курса бакалаврами осуществляется на основе проведения взаимосвязанных между собой видов учебных

занятий и форм обучения, к числу которых относятся интерактивные лекционные занятия и семинарские занятия  с

предварительной  подготовкой слушателями выступления по теме занятия, самостоятельная.

 Основной упор делается на самостоятельную работу студентов. В ходе обучения студенты должны выполнить

серию практических заданий (домашних и аудиторных) и к окончанию курса продемонстрировать как теоретические

знания  состояния государственного сектора экономики,  так и умение использовать на практике различные методы

анализа с использованием современных методов обработки данных и информационных технологий.   Преподаватель

контролирует выполнение этих заданий и дает индивидуальные рекомендации по работе с методами анализа.

 Работа в аудитории дополняется коллективными консультациями (в рамках семинаров и мастер-классов), которые

осуществляются преимущественно в режиме контроля над выполняемыми студентами практическими заданиями и

рекомендаций  на разных этапах работы с инструментарием исследования. Дополнительно в рамках освоения

материала курса, студенты приобретают первичные навыки преподавательской и консультационной работы (через

самостоятельную подготовку презентации по одному из изучаемых в рамках курса методов исследовательской

работы и последующего ознакомления с ним других студентов в группе).

Подготовка к лекции заключается в следующем:

 внимательно прочитайте материал предыдущей лекции;

 узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора);

 ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям;

 постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей профессиональной подготовке;

 запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции.

Подготовка к семинарским и практическим занятиям:

 внимательно прочитайте материал лекций относящихся к данному семинарскому занятию, ознакомьтесь с

учебным материалом по учебнику и учебным пособиям;

 выпишите основные термины;

 ответьте на контрольные вопросы по семинарским занятиям, готовьтесь дать развернутый ответ на каждый

из вопросов;

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь получить на них ответ

заранее (до семинарского занятия) во время текущих консультаций преподавателя;

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы,  последние являются

эффективными формами работы;

 рабочая программа дисциплины в части целей, перечню знаний, умений, терминов и учебных вопросов

может быть использована вами в качестве ориентира в организации обучения.
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Подготовка к зачету . К зачету необходимо готовиться целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней

обучения по данной дисциплине. В самом начале учебного курса познакомьтесь со следующей учебно-методической

документацией:

 программой дисциплины;

 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть;

 контрольными мероприятиями;

 учебниками, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными ресурсами;

 перечнем  вопросов к зачету и пр.

        После этого у вас должно сформироваться четкое представление об объеме и  характере знаний и умений,

которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое выполнение учебной работы на лекциях и

семинарских занятиях позволит успешно освоить дисциплину и создать хорошую базу для сдачи зачета

        На самостоятельной работе студентам прививается практика работы с нормативной, специальной литературой,

а также навыки самостоятельного научного поиска и исследовательской работы. Такие занятия  помогают

осуществлять обратную связь и оказать практическую помощь студентам при подготовке к семинарским занятиям,

написанию контрольных, курсовых и других видов научных работ.

В случае применения при обучении дисциплины электронного обучения, дистанционных образовательных

технологий общение обучающихся и преподавателя осуществляется в режиме реального времени через систему

дистанционного обучения Moodle, социальные сети, электронную почту или отложенного времени через систему

дистанционного обучения Moodle, форум, электронную почту.

Большую часть времени обучающиеся самостоятельно работают с учебно-методическими материалами. Студенты

имеют возможность консультироваться с преподавателем по всем вопросам, возникающим в ходе самостоятельной

работы посредством электронной почты, социальных сетей.

Доступ обучающегося к учебным ресурсам в режиме отложенного времени, самостоятельной работы

осуществляется через сеть Интернет в удобном для него месте, времени и темпе.

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с

использованием специальных технических средств и информационных технологий, предоставляемых Ресурсным

учебно-методическим центром по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья ЧелГУ по

запросу обучающегося (мобильные специальные технические средства для лиц с нарушениями зрения и с

нарушением слуха, ассистивные информационные технологии).

При необходимости для обучающихся с нарушениями зрения на рабочих местах для проведения практических или

лабораторных занятий устанавливается специальное программное обеспечение (программа речевой навигации,

речевые синтезаторы, экранные лупы).

В учебные аудитории обеспечивается беспрепятственный доступ для обучающихся с инвалидностью и с

ограниченными возможностями здоровья. В каждой аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными

возможностями здоровья, предусматривается соответствующее количество мест для обучающихся с учетом

нарушений их здоровья.

Для освоения дисциплины инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется доступ к

печатным источникам, имеющимся в научной библиотеке ЧелГУ, с помощью специальных технических средств;

доступ с помощью специальных технических и программных средств к электронным источникам, представленным в

форме электронного документа в фонде научной библиотеки ЧелГУ или электронно-библиотечных системах.

Учебно-методические материалы для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и особенностям восприятия

информации.

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья освоение дисциплины может быть частично или

полностью осуществлено с использованием дистанционных образовательных технологий.

При проведении промежуточной аттестации по дисциплине обучающимся с инвалидностью и с ограниченными

возможностями здоровья обеспечивается по их заявлению предоставление в доступной форме в зависимости от их

индивидуальных особенностей инструкции о порядке проведения промежуточной аттестации, оценочных средств и

возможности ответов на задания (письменно на бумаге, набор ответов на компьютере, письменно шрифтом Брайля, с

использованием услуг ассистента, устно).

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья предусматривается использование предоставленных ЧелГУ или собственных технических средств,

необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями. При необходимости инвалидам и лицам с

ограниченными возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на задания,

процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в несколько этапов.

10. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ С

ИНВАЛИДНОСТЬЮ И ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
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