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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

Направление подготовки: 05.03.06 Экология и природопользование 

Направленность (профиль) Экология 

Дисциплина: Основы управления проектами 

Семестр (семестры) изучения: № 3 

Форма (формы) промежуточной аттестации:  семестр № 3 - экзамен 

 
2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  

 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 

 Изучение дисциплины «Основы управления проектами» направлено 

на формирование следующих компетенций: 
Коды 

компетен

ции (по 

ФГОС) 

Содержание 

компетенций 

согласно ФГОС 

Индикаторы достижения 

компетенции согласно ОПОП 
Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

1 2 3 4 

УК-2 
 

Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

УК-2.1. Демонстрирует 

знание теоретических основ 

принятия решений в сфере 

управления проектами. 

УК-2.2. Выявляет и 

анализирует различные 

способы решения задач в 

рамках цели проекта и 

аргументирует их выбор. 

УК-2.3. Демонстрирует 

способность проектировать 

решение конкретной задачи 

проекта, выбирая 

оптимальный способ ее 

решения, исходя из 

действующих правовых норм 

и имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

Знать: 
УК-2.1. Знает 

теоретические основы 

принятия решений в сфере 

управления проектами. 

УК-2.2. Знает как 

анализировать различные 

способы решения задач в 

рамках цели проекта и 

аргументирует их выбор. 

УК-2.3. Знает как 

проектировать решение 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный 

способ ее решения, исходя 

из действующих правовых 

норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений. 
Уметь: 
УК-2.1. Умеет использовать 

теоретические основы 

принятия решений в сфере 

управления проектами. 

УК-2.2. Умеет 
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анализировать различные 

способы решения задач в 

рамках цели проекта и 

аргументирует их выбор. 

УК-2.3. Умеет 

проектировать решение 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный 

способ ее решения, исходя 

из действующих правовых 

норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений. 

Владеть: 
УК-2.1. Владеет 

теоретическими основами 

принятия решений в сфере 

управления проектами. 

УК-2.2. Владеет анализом 

различных способов 

решения задач в рамках 

цели проекта и 

аргументирует их выбор. 

УК-2.3. Владеет 

проектированием решения 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный 

способ ее решения, исходя 

из действующих правовых 

норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений. 
УК-6 

 
Способен управлять 

своим временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1. Демонстрирует 

понимание основных 

принципов самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Определяет свои 

личные ресурсы и 

возможности для достижения 

поставленной цели. 

УК-6.3. Демонстрирует 

умение рационального 

распределения временных 

и/или иных ресурсов. 

Знать: 
УК-6.1. Знает основные 

принципы 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Знает свои личные 

ресурсы и возможности для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Знает способы 

рационального 

распределения временных 

и/или иных ресурсов. 
Уметь: 
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УК-6.1. Умеет использовать 

основные принципы 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Умеет использовать 

свои личные ресурсы и 

возможности для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Умеет использовать 

способы рационального 

распределения временных 

и/или иных ресурсов. 
Владеть: 
УК-6.1. Владеет основными 

принципами 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Владеет 

использованием своих 

личных ресурсов и 

возможностей для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Владеет 

использованием способов 

рационального 

распределения временных 

и/или иных ресурсов. 

УК-11 Способен 

формировать 

нетерпимое 

отношение к 

коррупционному 

поведению 

УК - 11.1. Имеет 

представление о содержании 

понятия «коррупционное 

поведение», основных 

формах его проявления и 

последствиях. 

УК - 11.2. Разграничивает 

коррупционные и схожие 

некоррупционные явления в 

различных сферах жизни 

общества. 

УК - 11.3. Демонстрирует 

нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению. 

Знать: 
УК-11.1. Знает содержание 

понятия «коррупционное 

поведение» в основных 

формах его проявления и 

последствиях. 

УК-11.2. Знает 

коррупционные и схожие 

некоррупционные явления 

в различных сферах жизни 

общества. 

УК-11.3. Знает как 

проявлять нетерпимое 

отношение к 
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коррупционному 

поведению. 

Уметь: 
УК-11.1. Умеет 

идентифицировать 

содержание понятия 

«коррупционное 

поведение» в основных 

формах его проявления и 

последствиях. 

УК-11.2. Умеет выявлять 

коррупционные и схожие 

некоррупционные явления в 

различных сферах жизни 

общества. 

УК-11.3. Умеет проявлять 

нетерпимое отношение к 

коррупционному 

поведению. 

Владеть: 
УК-11.1. Владеет 

содержанием понятия 

«коррупционное 

поведение» в основных 

формах его проявления и 

последствиях. 

УК-11.2. Владеет 

способами выявления 

коррупционных и схожие 

некоррупционные явления в 

различных сферах жизни 

общества. 

УК-11.3. Владеет 

способами проявления 

нетерпимого отношения к 

коррупционному 

поведению. 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
3.1 Виды оценочных средств 

№ 

п/п 

Код компетенции/ 

планируемые результаты обучения 

Контролируемые темы/ 

разделы 

Наименование 

оценочного средства 

для текущего 

контроля 

Наименование 

оценочного средства 

на промежуточной 

аттестации/№ задания 

1 

УК-2 
Планируемые результаты 

обучения: 

Знать: 

УК-2.1. Знает теоретические 

основы принятия решений в 

сфере управления 

проектами. 

УК-2.2. Знает как 

анализировать различные 

способы решения задач в 

рамках цели проекта и 

аргументирует их выбор. 

УК-2.3. Знает как 

проектировать решение 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный 

способ ее решения, исходя 

из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений. Уметь: 

УК-2.1. Умеет использовать 

теоретические основы 

принятия решений в сфере 

управления проектами. 

УК-2.2. Умеет анализировать 

различные способы решения 

задач в рамках цели проекта 

и аргументирует их выбор. 

УК-2.3. Умеет проектировать 

решение конкретной задачи 

проекта, выбирая 

оптимальный способ ее 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений. 

Владеть: 

УК-2.1. Владеет 

Раздел 1  

Раздел 2  

Раздел 3 

  

 

Контрольные 

вопросы 

Собеседования 

 

Контрольные 

вопросы №1-21 
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теоретическими основами 

принятия решений в сфере 

управления проектами. 

УК-2.2. Владеет анализом 

различных способов 

решения задач в рамках цели 

проекта и аргументирует их 

выбор. 

УК-2.3. Владеет 

проектированием решения 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный 

способ ее решения, исходя 

из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений. 

2 

УК-6  
Планируемые результаты 

обучения: 

Знать: 

УК-6.1. Знает основные 

принципы самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Знает свои личные 

ресурсы и возможности для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Знает способы 

рационального 

распределения временных 

и/или иных ресурсов. Уметь: 

УК-6.1. Умеет использовать 

основные принципы 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Умеет использовать 

свои личные ресурсы и 

возможности для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Умеет использовать 

способы рационального 

распределения временных 

Раздел 1  

Раздел 2  

Раздел 3 

 

Контрольные 

вопросы 

Собеседования 

Контрольные 

вопросы №1-21 
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и/или иных ресурсов. 

Владеть: 

УК-6.1. Владеет основными 

принципами 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития. 

УК-6.2. Владеет 

использованием своих 

личных ресурсов и 

возможностей для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-6.3. Владеет 

использованием способов 

рационального 

распределения временных 

и/или иных ресурсов. 

3 

УК-11 
Планируемые результаты 

обучения: 

Знать: 

УК-11.1. Знает содержание 

понятия «коррупционное 

поведение» в основных 

формах его проявления и 

последствиях. 

УК-11.2. Знает 

коррупционные и схожие 

некоррупционные явления в 

различных сферах жизни 

общества. 

УК-11.3. Знает как проявлять 

нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению. 

Уметь: 

УК-11.1. Умеет 

идентифицировать 

содержание понятия 

«коррупционное поведение» 

в основных формах его 

проявления и последствиях. 

УК-11.2. Умеет выявлять 

коррупционные и схожие 

некоррупционные явления в 

Раздел 1  

Раздел 2  

Раздел 3 

 

Контрольные 

вопросы 

Собеседования 
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различных сферах жизни 

общества. 

УК-11.3. Умеет проявлять 

нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению. 

Владеть: 

УК-11.1. Владеет 

содержанием понятия 

«коррупционное поведение» 

в основных формах его 

проявления и последствиях. 

УК-11.2. Владеет способами 

выявления коррупционных и 

схожие некоррупционные 

явления в различных сферах 

жизни общества. 

УК-11.3. Владеет способами 

проявления нетерпимого 

отношения к 

коррупционному поведению. 

 
Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках текущего контроля 

представлены в рабочей программе дисциплины. Полные комплекты оценочных 

средств хранятся на кафедре. 

 

 

3.2 Содержание оценочных средств 

 

Оценочные средства представлены базой контрольных вопросов для зачета 

и проведения собеседования.  

 

Контрольные вопросы 

 
1. Области применения и преимущества проектного управления? 

2. Какие основные концепции УП? 

3. Стандарты в области управления проектами (УП), возможность их применения 

в российских условиях. 

4. Основные типы организационных структур: функциональная, матричная, 

проектная; их сходства и отличия. 

5. Основные роли участников проектов. Разделение ответственности и 

полномочий: заказчик, спонсор, руководитель проекта, участник проекта. 

6. Управление структурами проектов. 

7. Проектный офис, управляющие комитеты, менеджер проекта. 

8. Принципы корпоративной методологии и информационной системы 
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управления проектами в компании. 

9. Какие процессы относятся к инициации и управлению рисками в 

инновационных проектах и программах? 

10. Постановки целей проекта для создания нового бизнеса? 

11. Разделы Устава проекта; Разделы бизнес-плана проекта. 

12. Назначение менеджера проекта, управление персоналом и взаимодействиями 

в комплексных проектах 

13. Структура проекта, назначение ключевых ролей, планирование 

взаимодействия и коммуникаций. 

14. Декомпозиция целей, построение иерархической структуры работ. 

15. Разработка расписания, построение сетевой диаграммы и диаграммы Гантта. 

16. Планирование ресурсов, разработка бюджета проекта. 

17. Управление рисками и создание планов реагирования проекта. 

18. Как определяется последовательность шагов процедуры планирования 

проекта? 

19. Какие аспекты организации коммуникации внутри проекта обеспечивают 

эффективное распределение информации? 

20. Контрактное и административное завершение. 

21. Обсуждение результатов, извлеченные уроки и архив проекта. 

 
Конспект ответа на вопросы: 

1. Вступление. Знание и использование изученных понятий и терминов, исторический 

аспект вопроса. 

2. Основная часть. Достаточно полное изложение теоретического и практического 

материала. При наличии научной дискуссии по рассматриваемому вопросу - различные 

точки зрения ученых (по возможности и зарубежных), наличие убедительных примеров 

при доказательстве позиции. Собственная позиция отвечающего. 

3. Заключение. Подкрепление теоретического материала анализом собственным 

материалом. Ясная позиция отвечающего. Освещение проблемных ситуаций. 

Перспективы развития вопроса.  

 
 
4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации 

 
Экзамен проводится в один этап. Студент берет экзаменационный билет 

(состоящий из двух вопросов) и письменно отвечает на вопросы. Продолжительность – 

60 минут. 



 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

   Факультет экологии 

    Кафедра геоэкологии и природопользования 

Фонд оценочных средств по дисциплине «Основы управления проектами» 

по направлению подготовки 05.03.06 Экология и природопользование 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

Версия документа  - 1 стр. 12 из 15 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 

 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

Далее студент сдает свою письменную работу вместе с билетом преподавателю. 

 

4.2. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам 
оценочных средств 

 
 
4.2.1 Критерии оценивания контрольных вопросов 

Максимальный балл за ответ на контрольный вопрос — 5 баллов. 

 

Отлично/ 
5 баллов 

Хорошо/ 
4 балла 

Удовлетворительно/ 
3 балла 

Неудовлетворительно/ 
0-2 баллов 

Высокий уровень 

освоения 

проверяемых 

компетенций 

Средний уровень 

освоения 

проверяемых 

компетенций 

Базовый уровень 

 уровень освоения 

проверяемых 

компетенций 

Недостаточный 

уровень освоения 

проверяемых 

компетенций 

Обучающийся 

отлично знает 

материал, умеет 

анализировать 

проблему и 

аргументировано 

изложить свою точку 

зрения, грамотно 

излагает материал с 

использованием 

терминов. 

Обучающийся 

практически не 

допускает ошибок. 

Обучающийся 

хорошо знает 

материал, умеет 

анализировать 

проблему и 

аргументировано 

изложить свою 

точку зрения, 

грамотно 

излагает 

материал с 

использованием 

терминов. 

Обучающийся 

допускает 

незначительные 

ошибки. 

Обучающийся знаком 

с материалом, владеет 

базовым для 

изложения материала 

объемом знаний с 

использованием 

терминов. 

Обучающийся 

допускает ошибки, не 

оперирует 

терминологией по 

теме. 

Обучающийся не знает 

основных положений 

вопроса, не 

ориентируется в 

основных понятиях, 

излагает материал с 

трудом, с грубыми 

ошибками, либо 

отказывается от 

ответов на вопросы. 

 

 
4.2.2. Критерии оценивания собеседования 
 
  Критерии 

  

Уровень знаний и умений 

Отлично Хорошо Удовлетвори-

тельно 

Неудовлетво-

рительно 
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Владение 

понятийным 

аппаратом 

Свободно владеет 

понятийным 

аппаратом. 

Владеет 

понятийным 

аппаратом, но при 

использовании его 

допускает 

неточности. 

В основном 

знает 

содержание 

понятий, но 

допускает 

ошибки в их 

использовании. 

Не владеет 

основными 

понятиями по 

предмету. 

Владение 

фактическим 

материалом по 

теме 

Знание и свободное 

владение 

фактическим 

материалом по 

теме. 

Незначительные 

неточности в 

изложении 

фактического 

материала. 

Испытывает 

затруднения в 

изложении 

фактического 

материала. 

Не владеет 

фактическим 

материалом. 

Знание 

принципов  

принятия и 

реализации 

экономических 

решений в 

конкретных 

ситуациях. 

Достаточно 

глубоко знает 

принципы 

принятия и 

реализации 

решений. 

Допускает 

незначительные 

ошибки при 

определении 

принципов 

принятия решений. 

Испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

определении 

принципов 

принятия 

решений. 

Отсутствуют 

знания 

основных 

принципов 

принятия 

решений. 

Умение 

выявлять и 

анализировать 

проблемы 

экономического 

характера в 

конкретных 

ситуациях. 

Умеет выявлять и 

анализировать 

проблемы и 

предлагает способы 

их решения. Умеет 

оценивать 

результат. 

Допускает 

отдельные 

неточности и 

затруднения при 

анализе и 

выявлении проблем 

и предложении 

решений. 

Испытывает 

значительные 

трудности при 

анализе 

фактического 

материала и 

формировании 

решения 

проблем. 

Не умеет 

анализировать 

и выявлять 

проблемы 

экономического 

характера в 

конкретных 

ситуациях. 

Логичность 

изложения 

материала. 

Свободное 

владение речью, 

логичность и 

последовательность 

в изложении 

материала. 

Испытывает 

отдельные 

затруднения в 

логичности и 

последовательности 

изложения 

материала. 

Материал в 

значительной 

степени 

излагается 

бессистемно и 

с нарушением 

логических 

связей. 

Отсутствие 

логики в 

изложении 

материала 

 
Максимальный балл за собеседование —5 баллов. 
 

Оценка Отлично Хорошо Удовлетворительно Неудовлетворительно 

Баллы 5 баллов 4 балла 3 балла 2-0 баллов 

Уровень освоения высокий средний базовый недостаточный 
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проверяемых 

компетенций 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни 
сформированности компетенций

Экзамен. 

При подведении итогов учитываются результаты текущей аттестации, решение 
обучающимися социально значимой задачи в соответствии с подходом «Обучение 
служением». Все баллы по текущей аттестации суммируются, и выводится общий балл, 

который переводится в проценты, на основе которых выставляется оценка. Если 

полученная итоговая оценка удовлетворяет студента, то она приравнивается к оценке за 

промежуточную аттестацию: 

- оценка «отлично» выставляется, если рейтинг студента по дисциплине находится 

в пределах 86-100%. 

- оценка «хорошо» выставляется, если рейтинг студента по дисциплине находится 

в пределах 70-85%. 

- оценка «удовлетворительно» выставляется, если рейтинг студента по 
дисциплине находится в пределах 51-69%. 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если рейтинг студента по 
дисциплине меньше 50%. 

Если студент не согласен с полученной оценкой, то он имеет право прийти на 

экзамен и повысить ее, письменно отвечая на вопросы билета. 

Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе 

дисциплины (модуля). 

Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом: 

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке отлично:

- предполагает формирование компетенций на высоком уровне, готовность к

самостоятельной профессиональной деятельности: обучающийся отлично знает 

теоретический материал, умеет анализировать материал из разных источников 

информации, умеет аргументировано и грамотно излагать свою точку зрения, умеет 

грамотно использовать понятийный аппарат, при изложении материала обучающийся 

практически не допускает ошибок,  

- владеет навыками публичного выступления на высоком уровне, обладает 
навыками дискуссии, способен давать развернутые ответы на озвученные вопросы. 

2. Средний уровень соответствует оценке хорошо:

- предполагает формирование компетенций на среднем уровне: обучающийся

знает теоретический материал на уровне оценки отлично или хорошо, умеет 

анализировать материал из разных источников информации, умеет грамотно излагать 
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свою точку зрения, умеет использовать понятийный аппарат, при изложении материала 

обучающийся допускает негрубые ошибки. 

- владеет навыками публичного выступления на среднем уровне, обладает 

базовыми навыками ведения дискуссии, способен давать ответы на озвученные вопросы. 

3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно:  

- предполагает формирование компетенций на начальном уровне: не в полной 

мере пользуется понятийным аппаратом, допускает не грубые ошибки;  

- студент способен отвечать на контрольные вопросы. Количество правильных 

ответов – не менее 50%.  

4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно: 

- предполагает формирование компетенций на уровне ниже начального: не знает 

общие принципы дисциплины, не владеет понятийным аппаратом, допускает грубые 

ошибки, не умеет анализировать информацию из разных литературных источников и т.д. 

- студент не способен отвечать на контрольные вопросы. Количество правильных 

ответов – менее 50%. 


