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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

формирование у обучающихся теоретических знаний и практических навыков в области управления сложными проектами 
на всех этапах развития от пред инвестиционной (начальной) фазы проекта до завершающей; дисциплина также направлена 

на формирования у обучающихся чувств патриотизма, гражданственности и социально-значимых качеств личности. 

       
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Цикл (раздел) ОПОП: К.М.02.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

Институциональная экономика 

Современные технологии поиска и обработки информации 

Экономическая теория 

Математика 

Теория менеджмента 

Аналитическое обеспечение финансовых вычислений 

Математические методы в профессиональной деятельности 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 

Анализ конкурентоспособности 

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

Методы принятия управленческих решений 

Производственная практика (технологическая (проектно-технологическая) практика) 

Риск-менеджмент 

Производственная практика (преддипломная практика) 

Методология и методика научного исследования (научный семинар) 

Банковская аналитика 

Специальные виды аудита (научный семинар) 

Международные стандарты финансовой и интегрированной отчетности (научный семинар) 

Налоги и налогообложение 
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3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

Знать: 

- методы поиска информации, определения критериев системного анализа поставленных задач 

Уметь: 

- использовать критический анализ, систематизацию и обобщение информации для решения поставленных задач 

Владеть: 

- способностью использования критического анализа, систематизации и обобщения информации для решения 
поставленных задач 

        
УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей жизни 

Знать: 

- свои личные ресурсы и возможности для достижения поставленной цели 

Уметь: 

- определять свои личные ресурсы и возможности для достижения поставленной цели 

Владеть: 

- способностью демонстрировать умение рационально распределять временные и/или иные ресурсы 

        
УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 

Знать: 

- методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых 

целей, использовать финансовые инструменты для управления личными финансами (личным бюджетом), контролировать 
собственные экономические и финансовые риски 

Уметь: 

- применять методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных 

финансовых целей, использовать финансовые инструменты для управления личными финансами (личным бюджетом), 
контролировать собственные экономические и финансовые риски 

Владеть: 

- навыками принятия обоснованных экономических решений в различных областях жизнедеятельности основанных на 

методах личного экономического и финансового планирования 
- технологиями и навыками планирования и управления социальной проектной деятельностью и ее совершенствования 

        В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать:  
3.1.1 - методы поиска информации, определения критериев системного анализа поставленных задач  
3.1.2 - свои личные ресурсы и возможности для достижения поставленной цели  
3.1.3 - методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных 

финансовых целей, использовать финансовые инструменты для управления личными финансами (личным 

бюджетом), контролировать собственные экономические и финансовые риски 

 

3.2 Уметь:  
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3.2.1 - использовать критический анализ, систематизацию и обобщение информации для решения поставленных 

задач 
 

3.2.2 - определять свои личные ресурсы и возможности для достижения поставленной цели  
3.2.3 - применять методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, использовать финансовые инструменты для управления личными 

финансами (личным бюджетом), контролировать собственные экономические и финансовые риски 

 

3.3 Владеть:  
3.3.1 - способностью применения методов личного экономического и финансового планирования для достижения 

текущих и долгосрочных финансовых целей, использования финансовых инструментов для управления 

личными финансами (личным бюджетом), контроля собственных экономических и финансовых рисков 

 

             
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Общая трудоемкость 2 ЗЕТ 

Часов по учебному плану :  72 
в том числе : 
аудиторные занятия :  48 
самостоятельная работа :  19,1 
: 
контактная работа: 52,9 
ИКР: 4,9 

Виды контроля  в семестрах: 
 
зачеты 4 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр  

/ Курс 
Часов Литература 

 Раздел 1. Основы управления проектами    
1.1 Эволюция развития 

методов управления проектами. Управление социальными проектами 
бизнеса. /Лек/ 

4 6 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

1.2 Разработка концепции 
управления проектами /Пр/ 

4 2 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

1.3 Окружающая среда проекта /Пр/ 4 2 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

1.4 Современная концепция бизнес-процесса в рамках управления 
проектами. Управление 
совершенствованием бизнес-процессов. Жизненный цикл проекта /Ср/ 

4 6 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

1.5 Социальное проектирование /Пр/ 4 2 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

1.6 Маркетинговые исследования в структуре формирования концепции 

проекта: 
внутренний и внешний анализ /Лек/ 

4 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

 Раздел 2. Разработка проекта    
2.1 Организационная диагностика и методологические аспекты управления 

изменениями в проекте.  /Лек/ 
4 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2.2 Инициация проекта, его концепция и замысел. Планирование проекта. 

Материально-техническая подготовка проекта /Лек/ 
4 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 
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2.3 Проектный анализ и основные его составляющие. /Пр/ 4 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2.4 Структуризация 
проекта /Пр/ 

4 2 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2.5 Показатели для оценки эффективности проекта. Разработка проектной 
документации: состав и порядок разработки. Экспертиза проекта. 

Порядок проведения 
экспертизы. Структура задач материально-технической подготовки. 

Реализация социальных проектов. /Ср/ 

4 6 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2.6 Разработка проектной документации /Лек/ 4 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2.7 Анализ эффективности проекта /Лек/ 4 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

 Раздел 3. Подсистемы управления проектами    
3.1 Управление временем и стоимостью проекта. Организационные формы, 

контроль и регулирование проекта. Особенности социальных проектов 
бизнеса. /Лек/ 

4 6 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

3.2 Методы определения состава и взаимосвязи работ проекта /Пр/ 4 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

3.3 Процессы 
управления стоимостью проекта и методы ее расчета. Смета проекта. 

Бюджетирование проекта. Оценка результатов социального проекта. /Пр/ 

4 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

3.4 Формирование проектной команды и система контроля /Пр/ 4 2 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

3.5 Расчет расписания проекта 
методом матричного алгоритма. Управление расписанием проекта. 
Бюджетирование проекта. Прогнозирование изменений. /Ср/ 

4 7,1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

 Раздел 4. Иная контактная работа    
4.1 Текущее консультирование /ИКР/ 4 4,9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

          
6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

6.1. Перечень видов оценочных средств 

Кейсы 
Тесты 

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации 

Примерные задания 
 
Кейс 1. Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным 
рынкам 
Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку делает невозможным экспорт газа 

за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время 
как сегодня поставки из этого региона должны осуществляться через Россию и Иран. 
Цель проекта Транскаспийского газопровода – способствовать созданию в каспийском регионе новой системы 

транспортировки газа. Газопровод станет элементом, увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта 
каспийского газа в Турцию и Европу. Президенты четырех государств – участники проекта (Грузия, Азербайджан, 

Туркменистан и Турция) подписали декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку 
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Правительство США. В реализации проекта принимают участие международные корпорации – 
в частности, Shell и PST International. Стоимость проекта оценивается в 2,5 млрд долларов. 
Вопросы для анализа: 
1. Приведите примеры взаимосвязи различных сфер областей знаний в управлении проектами. Составьте графическую 
схему с указанием этих взаимосвязей. 
2. Объясните, какое влияние может оказать окружение проекта на его успех и процесс осуществления. 
3. На конкретном примере охарактеризуйте степень влияния факторов ближнего и дальнего окружения проекта на его 

разработку и реализацию. 
4. Перечислите и охарактеризуйте участников проекта. Составьте схему их взаимодействия между собой.  
5. Сформулируйте интересы каждого из участника в осуществлении проекта. 
6. По каким признакам классифицируются проекты? 
7. Дайте классификацию проектов. Для каждого из видов проектов приведите пример из окружающей Вас жизни. 
8. К какому виду проектов Вы бы отнесли: 
- проект перестройки системы высшего образования в России; 
- проект финансовой стабильности России; 
- запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе; 
- проект строительства пирамид в современном Египте; 
- постройку дачного дома. 
9. К какому типу проектов относится  проект, описанный в кейсе? 
10. Какие факторы подтверждают Ваше предположение? 
 
Задание 1. Разработайте должностные инструкции и график функциональных обязанностей сотрудников (отделов) проекта 
для описанной выше ситуации. При выполнении задания опирайтесь на приведенные примеры. 
Должностная инструкция 
В состав должностной инструкции должны входить следующие элементы: 
1) какие цели стоят перед сотрудником, занимающим данную должность; 
2) что он должен делать для достижения указанных целей; 
3) кому подчиняется сотрудник, занимающий данную должность; 
4) какими полномочиями обладает сотрудник, занимающий данную должность, в плане принятия решений, приема и 

увольнения с работы, расходования 
средств. Каковы его обязанности по связям с клиентами (если таковые вообще имеются); 
5) как оценивается его деятельность? 
 
Кейс 2. Анализ ситуации 
Сергея Бочкарева назначили руководителем команды по реализации важного проекта, связанного с получением выгодного 

заказа. 
Сначала он встретился с семью членами команды, определил масштабы проекта и раздал персональные задания. Все члены 

команды соглашались, кивали в знак понимания и много записывали, так что по завершении собрания 
Сергей чувствовал себя прекрасно. «Они готовы», – подумал он. На выполнение проекта было отведено ровно четыре 

месяца. Проходили недели. Сергей был занят выполнением своей части проекта. Изредка он проверял индивидуальную 
работу членов команды, но регулярных собраний всех членов команды не проводил. 
В начале четвертого месяца Сергей почти случайно обнаружил, что между маркетинговой и логистической частями 
проекта существуют значительные функциональные противоречия. Сергей срочно созвал собрание команды и объявил 

чрезвычайное положение. Вся команда, а особенно Сергей, работала сутками в течение следующих нескольких недель, и 

только дважды нарушила сроки сдачи конкретных заданий, в конце концов завершив проект по истечении шести месяцев. 
Высшее руководство было недовольно задержкой, но все-таки смогло сохранить заказчика и подписало долгосрочный 

контракт. 
По завершении проекта Сергей вздохнул с облегчением, но особой радости эта работа ему не принесла. Управление 

командой оказалось тяжелой работой. Иногда ему с командой приходилось отступать от намеченного плана, дублировать 
функции, оставлять работу незавершенной и ругаться по поводу того, в каком направлении следует двигаться. Стиль 

работы Сергея Бочкарева характеризовался частым вмешательством в работу команды, выполнением заданий за членов 
команды, решением проблем, которыми должны были заниматься другие. В конце концов команде удалось выполнить 

проект, но Сергей честно признал, что общее качество работ оставляло желать лучшего. 
Вопросы для обсуждения: 
1. Охарактеризуйте стиль работы Сергея. 
2. Назовите ошибки, допущенные Сергеем в процессе руководства командой. 
3. Перечислите причины, которые не позволили команде Сергея Бочкарева добиться результатов на которые он 
рассчитывал. 
4. Какие меры по совершенствованию руководства командой можно предложить Сергею Бочкареву, чтобы не 
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допускать ошибок в будущем? 
 
Задание 2. Для перечисленных ниже проектов: 
1. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стадии. 
2. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач. 
3. Сформулируйте миссию и цели проекта. Постройте дерево целей. 
4. Определите возможных участников проекта, перечислите их интересы. 
5. Составьте эффективную оргструктуру и сформируйте команду. 
6. Перечислите внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект. 
Проекты: 
- «Чистый город» (город без беспризорных животных); 
- Организация санаторно-курортных зон в Челябинской области; 
- Организация реабилитационного центра для больных алкоголизмом и наркоманией; 
- Запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе; 
- Постройка загородного дома; 
- Организация инновационного производства (производство косметической продукции на базе ООО «Металлист», 
специализирующегося на выпуске металлочерепицы); 
- Открытие сети магазинов изотерической продукции; 
- Реконструкция Театра оперы и балета; 
- Возведение пирамиды в современном Египте; 
- Строительство газопровода в сельской местности. 
 
Кейс 3. Социальное предприятие Organization Dish объединяет и поддерживает молодых людей, оказавшихся в тяжелой 

жизненной ситуации, например, без профессионального образования. Сюда входя также мигранты, матери- одиночки и 
другие. Предприятие действует по принципам «обучение в процессе преподавания» и «работа во время обучения». Таким 

образом, люди, попавшие в трудную жизненную ситуацию, постоянно помогают друг другу. Деятельность компании 
связана с созданием дружественной среды и рабочих мест в секторе общественного питания. Organization Dish создает 

профессиональные и конкурентные на рынке точки общественного питания, обеспечивая трудоустройство, социальный 
статус и заработок всем сотрудникам. Особое внимание уделяется выявлению и поддержке будущих поваров и шеф-

поваров сети точек общественного питания. 
Для социального проекта Organization Dish: 
1. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стадии. 
2. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач. 
3. Сформулируйте миссию и цели проекта. Постройте дерево целей. 
4. Определите возможных участников проекта, перечислите их интересы. 
5. Составьте эффективную оргструктуру и сформируйте команду. 
6. Перечислите внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект. 

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации 

Примерные тесты 
 
1. Цель проекта – это: 
 
- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта 
 
+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе выполнения проекта 
 
- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта 
 
2. Реализация проекта – это: 
 
- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 
 
- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 
 
+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на достижение его целей 
 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
 
- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 
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- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта требуется множество 

исполнителей 
 
+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также имеет четкие срока 
начала и окончания 
 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной структуры? 
 
+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 
 
- Командная работа и чувство сопричастности 
 
- Сокращение линий коммуникации 
 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 
 
- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 
 
- Составление перечня недоработок и отклонений 
 
+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 
 
Тест - 6. Метод освоенного объема дает возможность: 
 
- Освоить минимальный бюджет проекта 
 
+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также подсчитать перерасход или 
экономию проектного бюджета 
 
- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 
 
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 
 
+ 9-15 % 
 
- 15-30 % 
 
- до 45 % 
 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
 
- Экономические и социальные 
 
- Экономические и организационные 
 
+ Экономические и правовые 
 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
 
- Большой бюджет 
 
+ Высокая степень неопределенности и рисков 
 
- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 
 
10. Что такое веха? 
 
+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его реализации 
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- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из целей проекта 
 
- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 
 
11. Участники проекта – это: 
 
- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 
 
- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 
 
+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы могут быть затронуты в 

ходе выполнения проекта 
 
12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам которой: 
 
- Объявляется окончание выполнения проекта 
 
+ Санкционируется начало проекта 
 
- Утверждается укрупненный проектный план 
 
13. Что такое предметная область проекта? 
 
+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство (выполнение) которых 
необходимо обеспечить как результат выполнения проекта 
 
- Направления и принципы реализации проекта 
 
- Причины, по которым был создан проект 
 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
 
- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 
 
- Для определения возможных рисков 
 
+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 
 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
 
+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта 
 
- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект 
 
- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 
 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации инвестиционного проекта? 
 
- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 
 
- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 
 
+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 
 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием проекта? 
 
- Стадия проекта 
 
+ Жизненный цикл проекта 
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- Результат проекта 
 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
 
+ Материальные, трудовые, затратные 
 
- Материальные, трудовые, временные 
 
- Трудовые, финансовые, временные 
 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, является … матричной 

структурой. 
 
- Единичной 
 
- Ординарной 
 
+ Слабой 
 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
 
- Стимулирующая 
 
- Проектная 
 
+ Маркетинговая 
 
21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной работать в соответствии с 
целями и задачи проекта – это структурная схема организации и…. 
 
- Укрупненный график 
 
+ Матрица ответственности 
 
- Должностная инструкция 
 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, позволяющий провести учет 

некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ. 
 
- 10 на 90 
 
+ 50 на 50 
 
- 0 к 100 
 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и … средств. 
 
+ Привлекаемых 
 
- Государственных 
 
- Спонсорских 
 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта. 
 
- Этапы 
 
- Стадии 
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25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное на взаимном соглашении и 

направленное на осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
 
- Консолидация 
 
+ Консорциум 
 
- Интеграция 
 
26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и … 
 
- Контрольных исправлений 
 
+ Опытной эксплуатации 
 
- Модернизации 
 
27. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реализуемого проекта? 
 
+ Притоки 
 
- Активы 
 
- Вклады 
 
Тест - 28. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в организациях, которые 

постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проектов? 
 
- Материнская 
 
- Адхократическая 
 
+ Всеобщее управление проектами 
 
29. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по сравнению с первоначальной, 
является: 
 
- Простым 
 
+ Краткосрочным 
 
- Долгосрочным 
 
30. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризуется … независимостью.  
 
+ Территориальной 
 
- Финансовой 
 
- Административной 6.4. Критерии оценивания 

Критерии оценивания при текущей аттестации 
Описание показателей и критериев оценивания компетенций для тестирования: 
Неудовлетворительно (0-2 балла) - % выполненных заданий менее 61 
Удовлетворительно(3-5 баллов) - % выполненных заданий 61-75 
Хорошо (6-8 баллов) - % выполненных заданий  76-90 
Отлично (9-10 баллов)  - % выполненных заданий 91-100 
Оценка решения кейса  осуществляется по следующим критериям: 
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«отлично» ставится за правильный, полный, логичный и глубокий анализ, с выводами, построением алгоритма ответа по 

поставленному вопросу, понимание вопроса в общем. Сообщение (ответ) студента должно быть полным и развернутым, 
аргументированным, подтверждаться фактами. Такой ответ должен продемонстрировать знание студентом материала 

лекций, базового учебника и дополнительной литературы, собственных знаний и опыта; 
«хорошо» ставится за правильный и полный анализ ситуации, с выводами. Сообщение (ответ) студента должно быть 

достаточно полным, подтверждаться адекватными фактами. Допускается неполный ответ по одному из вопросов, 
поставленных в задании по ситуации и пр.; 
«удовлетворительно» ставится за не совсем правильный или не полный ответ на поставленный вопрос задания, за плохую 
доказательную базу, не логичность и не обоснованность выводов; 
«неудовлетворительно» ставиться всем участникам  микрогруппы или конкретному студенту, выполняющего необходимое 
задание, в случае ее (его) отсутствия ответа на задание или решение ситуации. 
 
Критерии оценивания при промежуточной аттестации 
Критерии оценивания теоретического вопроса 
Отлично ( 9-10 баллов) соответствует оценке зачтено. Высокий уровень освоения проверяемых компетенций 
Обучающийся глубоко знает вопрос, понимает сущности и взаимосвязи управленческих процессов и явлений, умеет 
грамотно оперировать управленческими категориями, аргументированно и развернуто изложить свою точку зрения, 

применить полученные знания, свободно приводя примеры, дает полные ответы на основные и дополнительные вопросы. 
Хорошо (6-8 баллов) соответствует оценке зачтено. Средний уровень освоения проверяемых компетенций 
Обучающийся хорошо знает материал, умеет оперировать управленческими категориями, но допускает несущественные 
неточности, изложить свою точку зрения, применить полученные знания, приводя примеры, дает неполные ответы на 

основные и дополнительные вопросы. 
Удовлетворительно (3-5 баллов) соответствует оценке зачтено. Базовый уровень уровень освоения проверяемых 

компетенций 
Обучающийся удовлетворительно знает материал, излагает его не в полной объеме либо с ошибками, умеет оперировать 

управленческими категориями, но допускает существенные неточности, затрудняется аргументировать свою точку зрения, 
применить полученные знания, приводя примеры, не дает ответы на дополнительные вопросы. 
Неудовлетворительно (0-2 балла) соответствует оценке не зачтено. Недостаточный уровень освоения проверяемых 
компетенций. 
Обучающийся не разобрался с основными категориями, обнаруживает пробелы в знаниях основного учебно- программного 
материала, допускает принципиальные ошибки. 
 
Описание показателей и критериев оценивания компетенций для тестирования: 
Неудовлетворительно соответствует оценке не зачтено (0-2 балла) - % выполненных заданий менее 61 
Удовлетворительно соответствует оценке зачтено (3-5 баллов) - % выполненных заданий 61-75 
Хорошо соответствует оценке зачтено (6-8 баллов) - % выполненных заданий  76-90 
Отлично соответствует оценке зачтено (9-10 баллов)  - % выполненных заданий 91-100 
 
Критерии оценивания практического задания 
15-20 баллов выставляется обучающемуся, если предложенное решение обосновано и аргументировано; студент четко 
следует теоретическим знаниям и понятиям, логично излагает свои мысли; верно определено решение, необходимые 

расчеты выполнены без ошибок; 
10-14 баллов  выставляется студенту, если он предлагает решение, но не достаточно полно его аргументирует; не по всем 

позициям находит обоснование; допускает не точное употребление теоретического материала, не всегда доходчиво 
излагает свои мысли, необходимые расчеты выполнены без ошибок, но экономический или социальный смысл полученных 

показателей студент затрудняется объяснить; 
4-9 баллов выставляется студенту, если предложенное им решение не аргументировано, не основано на теоретическом 

материале, допущены принципиальные ошибки, необходимые расчеты выполнены с ошибками; 
0-3 балла ставится студенту, если он не способен предложить решение и объяснить его с применением теоретических 

знаний. 
При получении оценки от 10 до 20 баллов выставляется «зачтено», при получении от 0 до 9 баллов – «незачтено». 
 
Уровни сформированности компетенций определяются следующим образом: 
1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке отлично: 
предполагает формирование компетенций на высоком уровне, готовность к самостоятельной профессиональной 

деятельности: формируются системные знания, необходимые для самостоятельной работы по вопросам предметной 
области дисциплины. Студент способен аргументировать собственную точку зрения по дискуссионным вопросам 

дисциплины, свободно решать практические  задачи, 
2. Средний уровень соответствует оценке хорошо: 
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- предполагает формирование компетенций на более высоком уровне: формируется общее понимание вопросов 

дисциплины, выработки и реализации управленческих решений в этой сфере; умение их анализировать, студент способен 
давать развернутые ответы на теоретические вопросы дисциплины с отдельными неточностями, решать практические  

задачи с отдельными затруднениями. 
3. Базовый уровень соответствует оценке удовлетворительно: 
- предполагает формирование компетенций на начальном уровне: формируется общее представление по вопросам 
дисциплины, грамотное владение терминологией курса, умение ориентироваться в методах и принципах управленческой 

деятельности, нахождения организационно-управленческих решений. 
4. Низкий уровень соответствует оценке неудовлетворительно. Предполагает несформированность представлений о 

содержании дисциплины, не владение ее терминологией,  не умение ориентироваться в методах и принципах дисциплины. 
 
Высокий, средний и базовый уровни сформированности компетенций соответствуют оценке «зачтено», а низкий уровень – 
оценке «незачтено». 
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