
Приложение 1

Управление человеческими ресурсами______________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12

23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021, 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».
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рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Управление человеческими ресурсами_____________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент___________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021, 2022__________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Виханский О.С., Наумов А. И. Менеджмент: учебник
(http://znanium.com/catalog/document?id=3
85853)

Москва : 
Издательство 
"Магистр", 2022

ЭБС

Л1.2 Карташова Л. В., Шапиро С.А., Журавлев П. 
В.

Управление человеческими ресурсами: 
учебник
(https://znanium.com/catalog/document?id=4
20687)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2023

ЭБС

Л1.3 Максимцев И. А., Абрамов Е. Г., Алиев И. 
М., Бабкин К. А., Зорин А. С., Зорина Н. А., 
Кораблева О. Н., Круглов Д. В., Мельников 
О. Н., Моисеенко С. С., Пермяков В. А., 
Песоцкий А. А., Рожков В. Д., Сафаров Г. Г., 
Сигов В. И., Симонов В. С., Синов В. В., 
Феклистов И. Ф., Чиркова А. В., Горелов Н. 
А.

Управление человеческими ресурсами: 
учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/510775)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л1.4 Горелов Н. А., Круглов Д. В., Кораблева О. 
Н., Феклистов И. И.

Управление человеческими ресурсами: 
стратегии и инновации: учебник и 
практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/531992)

Москва : Юрайт, 
2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Литвинюк А. А., Лукашевич В. В., Карпенко 
Е. З., Кузуб Е. В., Бабынина Л. С., Журавлев 
П. В., Карташова Л. В., Конобеева А. Б., 
Троска З. А., Фатеев М. А., Устюжанина Н. В.

Управление персоналом: учебник и 
практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/484938)

Москва : Юрайт, 
2021

ЭБС

Л2.2 Шапиро С. А., Филимонова И. В. Практикум по дисциплине «Управление 
человеческими ресурсами»: учебное 
пособие
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&
id=571002)

Москва, Берлин : 
Директ-Медиа, 
2020

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января2024 № 09
Заведующий кафедрой ______ Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 
оценочных средств
Бизнес-планирование_____________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Бизнес-планирование_____________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021____________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,
составители

Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Грибов В.Д. Основы экономики менеджмента и маркетинга: 
учебное пособие 
(https://book.ru/book/932623)

Москва : КноРус, 
2020

ЭБС

Л1.2 Райченко А. В. Общий менеджмент: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=431091)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024

ЭБС

Л1.3 Карамов О. Г. Бизнес-планирование: учебно-практическое пособие: 
учебное пособие
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90809)

Москва : 
Евразийский 
открытый 
институт, 2010

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / И  ___ Т.Ю. Лушникова

https://book.ru/book/932623
https://znanium.com/catalog/document?id=431091
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90809


Приложение 1

Оплата труда____________________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Оплата труда_____________________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики___________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Горелов Н. А. Оплата труда в коммерческих организациях: учебник и 
практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/513651)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Генкин Б. М. Организация, нормирование и оплата труда на 
промышленных предприятиях: учебник для вузов 
(https://znanium.com/catalog/document?id=399575)

Москва : ООО 
"Юридическое 
издательство 
Норма", 2022

ЭБС

Л2.2 Роик В. Д. Заработная плата, оплата труда и пенсионное страхование 
в России: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/519972)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л2.3 Колосова О. Г. Организация, нормирование и оплата труда в 
нефтегазовом комплексе: учебник и практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/517134)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09
Заведующий кафедрой _________ Т.Ю. Лушникова

https://urait.ru/bcode/513651
https://znanium.com/catalog/document?id=399575
https://urait.ru/bcode/519972
https://urait.ru/bcode/517134


Приложение 1

Инновационный менеджмент______________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Инновационный менеджмент______________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021____________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,
год

Ресурс

Л1.1 Попов С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс: учебник 
для вузов
(https://urait.ru/bcode/510959)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л2.1 Коротков Э. М. Менеджмент: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/510549)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л2.2 Антонец В. А., 
Нечаева Н. В., 
Суркова А. С., 
Абубакирова К. Н., 
Рунова Е. В., Левчук 
И. В., Бедный Б. И.

Инновационный менеджмент: учебник и практикум для 
спо
(https://urait.ru/bcode/543498)

Москва : Юрайт, 
2024

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09
Заведующий кафедрой ______/ / __ __ Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 
оценочных средств
Цифровой маркетинг______________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 20221 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Цифровой маркетинг_____________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Гончаров Ю. А., 
Коломейцева А. 
А., Максакова М. 
А., Мухамадиева 
Д. Н., Столбов М. 
И., Бренделева Е.

Основы цифровой экономики: учебное пособие Москва:
Научная
библиотека,
2018

Л1.2 Грибов В.Д. Основы экономики менеджмента и маркетинга: учебное 
пособие
(https://book.ru/book/932623)

Москва : 
КноРус, 2020

ЭБС

Л1.3 Кметь Е. Б., 
Юрченко Н. А.

Цифровой маркетинг: учебник для вузов 
(https://e.lanbook.com/book/345998)

Санкт- 
Петербург : 
Лань, 2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Суслова Ю.Ю., 
Щербенко Е.В., 
Веремеенко О.С., 
Алешина О.Г.

Маркетинг: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=342148)

Красноярск : 
Сибирский 
федеральный 
университет, 
2018

ЭБС

Л2.2 Красюк И.Н., 
Парамонова Т.Н., 
Шереметьева Е. 
Н., Калугина 
С.А., Комаров 
В.М., Жарников

Маркетинговые коммуникации: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=335637)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2018

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / И  ___ Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1

Оценка и управление качеством информационных услуг______________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Оценка и управление качеством информационных услуг______________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021_________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Аристов О. В. Управление качеством: учебник 
(http://znanium. com/catalog/document? id=3 75832)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2021

ЭБС

Л1.2 Исаев Г.Н. Управление качеством информационных систем: 
учебное пособие
(https://znanium.com/catalog/document?id=364482)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2021

ЭБС

Л1.3 Горбашко Е. А., 
Рыкова Ю. А., 
Четыркина Н. Ю., 
Леонова Т. И., 
Летюхин И. Д.

Управление качеством. Практикум: учебное пособие 
для вузов
(https://urait.ru/bcode/477967)

Москва : Юрайт, 
2021

ЭБС

Л1.4 Тебекин А. В. Управление качеством: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/535677)

Москва : Юрайт, 
2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Л2.1 Басовский Л. Е., 

Протасьев В. Б.
Управление качеством: учебник для вузов Москва: ИНФРА - 

М, 2014
Л2.2 Лифиц И.М. Управление качеством: учебное пособие 

(https://book.ru/book/941774)
Москва : КноРус, 
2022

ЭБС

Л2.3 Сорока Е. Г. Управление качеством программного продукта 
(https://e.lanbook.com/book/176878)

Санкт- Петербург : 
Лань, 2021

ЭБС

7.1.3. Методические разработки
Л3.1 Землянский А. А., 

Быстренина И.Е.
Управление информационными ресурсами в научно­
исследовательской работе: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=371163)

Москва : Дашков и 
К, 2021

ЭБС

Л3.2 Землянский А. А., 
Быстренина И. Е.

Управление информационными ресурсами в научно­
исследовательской работе: учебное пособие 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=709884)

Москва : Дашков и 
К, 2024

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / _)  _ _  Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1

Финансовый менеджмент__________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Финансовый менеджмент__________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021____________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,
составители

Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Басовский Л.Е. Финансовый менеджмент: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=356163)

Москва : Издательский 
Центр РИОР, 2020

ЭБС

Л1.2 Виханский О.С., 
Наумов А. И.

Менеджмент: учебник
(http://znanium.com/catalog/document?id=385853)

Москва : Издательство 
"Магистр", 2022

ЭБС

Л1.3 Райченко А. В. Общий менеджмент: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=431091)

Москва : ООО "Научно­
издательский центр 
ИНФРА- М", 2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители
Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Ткач Е. С. Финансы и финансовый менеджмент 
организаций: учебное пособие

Челябинск: 
Издательство 
Челябинского 
государственного 
университета, 2016

Л2.2 Кухаренко О. Г. Финансовый менеджмент 
(https://e. lanbook. com/book/91781)

Москва : Научный 
консультант, 2016

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / _  ___ Т.Ю. Лушникова

https://znanium.com/catalog/document?id=356163
http://znanium.com/catalog/document?id=385853
https://znanium.com/catalog/document?id=431091
https://e


Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 
оценочных средств
Организация и управление коммерческой и предпринимательской 
деятельностью___________________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

22.02.2024 

№ 11

22.02.2024 

№ 10

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИИ (ДОПОЛНЕНИИ)
на 2024 -2025 учебный год

рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Организация и управление коммерческой и предпринимательской 
деятельностью___________________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021_____________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик следующие разделы изложить в следующей редакции_________
____________ 6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации____________
Примерные темы курсовых работ по дисциплине «Организация и управление коммерческой и 
предпринимательской деятельностью»
1. Организация коммерческой деятельности в России.
2. Организационно-экономические аспекты предпринимательской деятельности фирмы.
3. Планирование и технология организаций закупок.
4. Системный подход к формированию коммерческих связей.
5. Формирование и управление коммерческими операциями в процессе товародвижения.
6. Управление и оптимизация товарных запасов.
7. Коммерческая деятельность фирмы в сфере сбыта потребительских товаров.
8. Организационные основы продажи потребительских товаров.
9. Организация товароснабжения потребительских товаров.
10. Материально-техническая база предприятия.
11. Организация коммерческой деятельности в розничной торговле России.
12. Планирование и организация коммерческой деятельности на предприятии.
13. Формирование и развитие товарно-ассортиментной политики предприятия.
14. Закупка товаров и формирование коммерческих связей предприятия.
15. Товароснабжение розничного торгового предприятия.
16. Принципы и методы розничной продажи потребительских товаров.
17. Типология предприятий розничной торговли.
18. Применение мерчендайзинга в деятельности розничного предприятия
19. Организация торгового сервиса в сфере розничной торговли.
20. Лизинг как инструмент предпринимательской деятельности.
21. Франчайзинг как форма взаимодействия крупного и малого бизнеса.
22. Франчайзинг как способ организации собственного дела.
23. Особенности российского франчайзинга.
24. Малый бизнес как фактор развития экономики города (на примере...).
25. Средний бизнес как фактор развития экономики города (на прим ере. ).
26. Г осударственная поддержка субъектов предпринимательства: проблемы и перспективы развития.
27. Государственная поддержка малого и среднего бизнеса: российская практика и мировой опыт.
28. Социальное предпринимательство в России и за рубежом.
29. «Теневой бизнес» как форма предпринимательской деятельности на квазирынке.
30. Теневые отношения в коммерческой и предпринимательской деятельности и пути их преодоления.
31. Оценка конкурентоспособности организации (товара, работ, услуг).
32. Формирование стратегии повышения конкурентоспособности организации (товара, работ, услуг).
33. Роль деловой этики в коммерческой и предпринимательской деятельности.
34. Репутация фирмы: формы работы по повышению привлекательности.
35. Предпринимательство в социальном секторе экономики (сфера образовательных слуг, платные услуги в 
здравоохранении, культуре, спорте, науке, юриспруденции и т.д.).
36. Место сетевого бизнеса в развитии России: проблемы и пути решения.
37. Развитие рекламного бизнеса.
38. Семейный бизнес: преимущества и недостатки.______________________________________________________



39. Аутсорсинг в предпринимательстве: за и против.
40. Современное программное обеспечение предпринимательской деятельности: преимущества и недостатки.
41. Оценка эффективности управления проектами в общественном секторе экономики.
42. Различия в управлении проектами частного и публичного секторов в цифровой экономике.
43. Организация управления проектной деятельности в общественном секторе социально-экономической 
системы.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,
составители

Заглавие Издательство,
год

Ресурс

Л1.1 Иванов Г.Г., 
Холин Е.С.

Коммерческая деятельность: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=435967)

Москва : 
Издательский 
Дом "ФОРУМ", 
2024

ЭБС

Л1.2 Дорман В. Н., 
Кельчевская Н. Р.

Коммерческая деятельность: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/531328)

Москва : 
Юрайт, 2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители
Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л2.1 Лапуста М. Г. Предпринимательство: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=434335)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «22» февраля 2024 № 11
Заведующий кафедрой ______/ / __ __ Т.Ю. Лушникова

https://znanium.com/catalog/document?id=435967
https://urait.ru/bcode/531328
https://znanium.com/catalog/document?id=434335


Приложение 1

Ценообразование в цифровой экономике_____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики /фонда оценочных средств
Ценообразование в цифровой экономике________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент_______________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики_____________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы практики 
/ ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Виниченко В. А. Ценообразование на транспорте. Практикум: 
учебное пособие для вузов 
(https://urait.ru/bcode/544248)

Москва : Юрайт, 2024 ЭБС

Л1.2 Липсиц И. В. Ценообразование: учебник и практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/510557)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.3 Липсиц И. В. Ценообразование: учебное пособие для вузов 
(https://urait.ru/bcode/511909)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.4 Касьяненко Т. Г., 
Ефимова Н. Ф., 
Желтякова И. А., 
Михайлов А. И., 
Павлова Е. Е., 
Переверзев П. А., 
Синилина О. В., 
Маховикова Г. А.

Ценообразование в отраслях экономики: учебник и 
практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/531480)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Слепов В.А., 
Гришина О.А.

Ценообразование: учебник 
(http://znanium.com/catalog/document?id=387149)

Москва : Издательство 
"Магистр", 2022

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09
Заведующий кафедрой _________ Т.Ю. Лушникова

https://urait.ru/bcode/544248
https://urait.ru/bcode/510557
https://urait.ru/bcode/511909
https://urait.ru/bcode/531480
http://znanium.com/catalog/document?id=387149


Приложение 1

Рынок информационных услуг и продуктов__________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Рынок информационных услуг и продуктов_________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент___________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021_______________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Зюзин А. С., 
Мартиросян К. В.

Мировые информационные ресурсы: учебное пособие 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459335)

Ставрополь: 
Северо­
Кавказский 
Федеральный 
университет 
(СКФУ), 2016

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Тесля Е. В. Отраслевые информационные ресурсы: учебное пособие 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682400)

Москва : 
Директ- Медиа,

ЭБС

Л2.2 Носова С.С., 
Путилов А.В., 
Норкина А.Н.

Цифровая экономика: учебник 
(https://book.ru/book/943610)

Москва : 
КноРус, 2022

ЭБС

Л2.3 Каминская Т.Л., 
Кафтан В.В., 
Корнеева Е.Н.

Медиапространство и информационный рынок: учебник 
(https://book.ru/book/945808)

Москва : 
КноРус, 2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / И  _ _  Т.Ю. Лушникова

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459335
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682400
https://book.ru/book/943610
https://book.ru/book/945808


Приложение 1

Экономический и финансовый анализ (научный семинар)_____________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



Приложение 2

рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Экономический и финансовый анализ (научный семинар)_____________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021_________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательс 

тво, год
Ресурс

Л1.1 Сосненко Л. С., Свиридова Е. 
Н., Кивелиус И. Н.

Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности: краткий курс : учебное пособие для 
вузов

Москва:
КноРус,
2016

Л1.2 Салова Л.В. Экономический анализ: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=355482)

Москва : 
Издательс 
кий Центр 
РИОР, 
2020

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательс 

тво, год
Ресурс

Л2.1 Войтоловский Н. В., Агеева Н. 
А., Белозерова Н. П., Брылева 
Н. Д., Глазов М. М., Колобова 
Н. Ф., Курносова В. П., Леонова 
Т. М., Малецкая И. П., Петрова 
Е. Е., Пименова А. Л., 
Подшивалова М. М., Сисина Н., 
Сорокина Е. М., Сотавов А. К., 
Сысоева Г. Ф., Чистякова А. А., 
Штиллер М. В., Калинина А. П., 
Мазурова И. И.

Экономический анализ: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/520528)

Москва :
Юрайт,
2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / И  ___ Т.Ю. Лушникова
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https://urait.ru/bcode/520528


Приложение 1

Инвестиционный анализ (научный семинар)_________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Инвестиционный анализ (научный семинар)_________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021____________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Асаул А. Н., 
Биба В. В., 
Буняк В. Л., 
Скрыльник А. 
С., Фалтинский 
Р. А., Асаул А. 
Н.

Инвестиционный анализ: учебное пособие 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434755)

Санкт-
Петербург :
Институт
проблем
экономического
возрождения,
2014

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Нешитой А.С. Инвестиции: учебник
(https://znanium.com/catalog/document?id=63428)

Москва : 
Дашков и К, 
2018

ЭБС

Л2.2 Нешитой А. С. Инвестиции: учебник
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495803)

Москва : 
Дашков и К, 
2018

ЭБС

Л2.3 Теплова Т. В. Инвестиции: учебник и практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/534717)

Москва : Юрайт, 
2024

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января2024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / И  __ Т.Ю. Лушникова

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434755
https://znanium.com/catalog/document?id=63428
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Приложение 1

Управление интеллектуальной собственностью в цифровой экономике
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики /фонда оценочных средств
Управление интеллектуальной собственностью в цифровой экономике______

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент_______________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики_____________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы практики 
/ ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресур

Л1.1 Штоляков В. И., 
Яганова М. В.

Интеллектуальная собственность: принтмедиа и 
информационные технологии как объекты 
интеллектуальной собственности: учебное пособие 
для вузов

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.2 Мухопад В. И. Интеллектуальная собственность в современной 
экономике: система и ее синергетика: монография 
(http://znaniem.com/catalog/docement?id=3T5066)

Москва : Издательство 
"Магистр", 2022

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресур

Л2.1 Носова С.С., Путилов 
А.В., Норкина А.Н.

Цифровая экономика: учебник 
(https://book.re/book/943610)

Москва : КноРус, 2022 ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января2024 № 09
Заведующий кафедрой _______ _  Т.Ю. Лушникова

http://znaniem.com/catalog/docement?id=3T5066
https://book.re/book/943610


Приложение 1

Защита интеллектуальной собственности____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Защита интеллектуальной собственности____________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л1.1 Штоляков В. И., 
Яганова М. В.

Интеллектуальная собственность: принтмедиа 
и информационные технологии как объекты 
интеллектуальной собственности: учебное 
пособие для вузов 
(https://urait.ru/bcode/518963)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л1.2 Мухопад В. И. Интеллектуальная собственность в 
современной экономике: система и ее 
синергетика: монография
(http://znanium.com/catalog/document?id=385066)

Москва : 
Издательство 
"Магистр", 2022

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л2.1 Щербак Н. В. Право интеллектуальной собственности: общее 
учение. Авторское право и смежные права: 
учебное пособие для вузов 
(https://urait.ru/bcode/509652)

Москва : Юрайт, 
2022

ЭБС

Л2.2 Коротков Э. М. Менеджмент: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/510549)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л2.3 Плахотникова М. А., 
Вертакова Ю. В.

Информационные технологии в менеджменте: 
учебник и практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/510654)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л2.4 Г ордеев А. С. Энергетический менеджмент в сельском 
хозяйстве: учебное пособие для вузов 
(https://e.lanbook.com/book/269864)

Санкт- 
Петербург : 
Лань, 2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09
Заведующий кафедрой ______( / И  _ _  Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1

Основы управление проектами_____________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

22.02.2024 

№ 11

22.02.2024 

№ 10

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Основы управление проектами______________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент______________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономикой___________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021______________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС следующие разделы изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр 

/ Курс
Часов Литература

Раздел 1. 1. Определение понятия «проект». 
Классификация проектов. Концепция и базовые понятия 
управления проектами.

i . i Определение понятия «проект». Классификация проектов. 
Концепция и базовые понятия управления проектами. /Лек/

7 1 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

1.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

7 0 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

1.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в 
качестве домашнего задания по теме. /Ср/

7 18 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 2. 2. Жизненный цикл проекта. Участники 
проекта. Структура проекта. Структуризация проекта. 
Методы структуризации проекта. Построение 
иерархической структуры работ. Стандартные шаги при 
структуризации проекта.

2.1 Жизненный цикл проекта. Участники проекта. Структура 
проекта. Структуризация проекта. Методы структуризации 
проекта. Построение иерархической структуры работ. 
Стандартные шаги при структуризации проекта. /Лек/

7 1 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

2.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

7 2 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

2.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в 
качестве домашнего задания по теме. /Ср/

7 18 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 3. 3. Общие принципы построения 
организационных структур управления проектами. 
Организационная структура и содержание проекта. 
Организационная структура проекта и его внешнее 
окружение. Общая последовательность разработки и 
создания организационных структур управления 
проектами.

3.1 Общие принципы построения организационных структур 
управления проектами. Организационная структура и 
содержание проекта. Организационная структура проекта и 
его внешнее окружение. Общая последовательность 
разработки и создания организационных структур управления 
проектами. /Лек/

7 0,5 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

3.2 1. Презентация сообщений по теме. 7 19 Л1.1Л2.1



2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

Э1 Э2 Э3

3.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в 
качестве домашнего задания по теме. /Ср/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 4. 4. Управление содержанием проекта. 
Управление временем проекта. Управление стоимостью 
проекта.

7 0,5

4.1 Управление содержанием проекта. Управление временем 
проекта. Управление стоимостью проекта. /Лек/

7 1 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

4.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 5. 5. Управление качеством проекта. Управление 
материальными ресурсами проекта. Управление 
персоналом проекта.

7 0,5

5.1 Управление качеством проекта. Управление материальными 
ресурсами проекта. Управление персоналом проекта. /Лек/

7 0,5 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

5.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

7 18 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

5.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в 
качестве домашнего задания по теме. /Ср/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 6. 6. Управление рисками проекта. Управление 
коммуникациями проекта. Интеграционное управление 
проектом.

7 0,5

6.1 Управление рисками проекта. Управление коммуникациями 
проекта. Интеграционное управление проектом. /Лек/

7 0,5 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

6.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 7. 7. Бизнес-процесс в рамках управления 
проектами. Г руппы процессов управления проектами. 
Виды процессов управления. Бизнес-процесс в рамках 
управления проектами.

7 0,5

7.1 Бизнес-процесс в рамках управления проектами. Группы 
процессов управления проектами. Виды процессов управления. 
Бизнес-процесс в рамках управления проектами. /Лек/

7 0,5 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

7.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

7 18,8 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

7.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в 
качестве домашнего задания по теме. /Ср/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 8. 8. Инициация проекта. Планирование проекта. 
Разработка сетевых моделей. Календарное планирование 
по методу критического пути. Ресурсное планирование 
проекта. Бюджетирование проекта. Документирование 
плана проекта. Организационные уровни управления 
проектами.

7 0,5

8.1 Инициация проекта. Планирование проекта. Разработка 
сетевых моделей. Календарное планирование по методу 
критического пути. Ресурсное планирование проекта. 
Бюджетирование проекта. Документирование плана проекта. 
Организационные уровни управления проектами. /Лек/

7 0,5 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

8.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 9. 9. Базовые элементы проектного управления в 
общественном секторе экономики.

7 1

9.1 Элементы проектного управления в общественном секторе 
экономики /Лек/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 10. 10. Исполнение проекта. Контроль исполнения 
проекта. Мониторинг фактического выполнения работ. 
Анализ результатов работ. Корректирующие действия. 
Управление изменениями проекта. Завершение проекта.

7 0,5



10.1 Исполнение проекта. Контроль исполнения проекта. 
Мониторинг фактического выполнения работ. Анализ 
результатов работ. Корректирующие действия. Управление 
изменениями проекта. Завершение проекта. /Лек/

7 0,5 Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

10.2 1. Презентация сообщений по теме.
2. Решение ситуационных задач. 
/Пр/

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3

Раздел 11. Иная контактная работа 7 4,2

11.1 Индивидуальные консультации, текущий контроль /ИКР/ Л1.1Л2.1

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации
Примерные вопросы для собеседования по дисциплине:
1. Определение понятия «проект». Классификация проектов.
2. Концепция и базовые понятия управления проектами.
3. Жизненный цикл проекта.
4. Участники проекта.
5. Структура проекта.
6. Структуризация проекта.
7. Методы структуризации проекта.
8. Построение иерархической структуры работ.
9. Стандартные шаги при структуризации проекта.
10. Общие принципы построения организационных структур управления проектами.
11. Организационная структура и содержание проекта.
12. Организационная структура проекта и его внешнее окружение.
13. Общая последовательность разработки и создания организационных структур управле-ния проектами.
14. Управление содержанием проекта.
15. Управление временем проекта.
16. Управление стоимостью проекта.
17. Управление качеством проекта.
18. Управление материальными ресурсами проекта.
19. Управление персоналом проекта.
20. Управление рисками проекта.
21. Управление коммуникациями проекта.
22. Интеграционное управление проектом.
23. Бизнес-процесс в рамках управления проектами.
24. Группы процессов управления проектами.
25. Виды процессов управления.
26. Бизнес-процесс в рамках управления проектами.
27. Инициация проекта.
28. Планирование проекта.
29. Разработка сетевых моделей.
30. Календарное планирование по методу критического пути.
31. Ресурсное планирование проекта.
32. Бюджетирование проекта.
33. Документирование плана проекта.
34. Организационные уровни управления проектами.
35. Исполнение проекта.
36. Контроль исполнения проекта.
37. Мониторинг фактического выполнения работ по проекту.
38. Анализ результатов работ по проекту. Корректирующие действия.
39. Управление изменениями проекта.
40. Завершение проекта.
41. Особенности управления проектами в общественном секторе.
42. Приведите пример проекта (цели, задачи, мероприятия), который реализуется в общественном секторе

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Романова М.В. Управление проектами: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=400058)

Москва : Издательский 
Дом "ФОРУМ", 2022

ЭБС

https://znanium.com/catalog/document?id=400058


Л1.2 Балашов А. И., Рогова Е. М., 
Тихонова М. В., Ткаченко Е. 
А.

Управление проектами: учебник и практикум для 
вузов
(https://urait.ru/bcode/510590)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.3 Попов Ю.И., Яковенко О.В. Управление проектами: учебное пособие 
(https://znanium. com/catalog/document? id=436670)

Москва : ООО 
"Научно- издательский 
центр ИНФРА- М", 
2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Фомичев А.Н. Управление проектами: учебник 
(https://znanium.com/catalog/document?id=426383)

Москва : Дашков и К, 
2023

ЭБС

Л2.2 Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент): 
учебное пособие
(http://znanium.com/catalog/document?id=386799)

Москва : ООО 
"Научно- издательский 
центр ИНФРА- М", 
2022

ЭБС
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Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 
оценочных средств
Проектирование организационных структур управления персонала в 
цифровой экономике______________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Проектирование организационных структур управления персонала в 
цифровой экономике______________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021____________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практик раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, Ресурс
Л1.1 Сергеев Л. И., 

Сергеев Д. Л., 
Юданова А. Л.

Цифровая экономика: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/509767)

Москва : 
Юрайт, 2023

ЭБС

Л1.2 Горелов Н. А., 
Круглов Д. В., 
Кораблева О. Н., 
Феклистов И. И.

Управление человеческими ресурсами: стратегии и 
инновации: учебник и практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/531992)

Москва : 
Юрайт, 2024

ЭБС

Л1.3 Максимцев И. А., 
Абрамов Е. Г.,
Алиев И. М., Бабкин 
К. А., Зорин А. С., 
Зорина Н. А., 
Кораблева О. Н., 
Круглов Д. В., 
Мельников О. Н., 
Моисеенко С. С., 
Пермяков В. А., 
Песоцкий А. А., 
Рожков В. Д., 
Сафаров Г. Г., Сигов 
В. И., Симонов В.

Управление человеческими ресурсами: учебник для 
вузов
(https://urait.ru/bcode/510775)

Москва : 
Юрайт, 2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, со ставители Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Грибов В.Д . Менеджмент: учебное пособие 
(https://book.ru/book/936258)

Москва : 
КноРус, 2021

ЭБС

Л2.2 Казначевская Г.Б. Менеджмент: учебник 
(https://book.ru/book/936304)

Москва : 
КноРус, 2021

ЭБС
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Приложение 1

Антикризисное управление________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1 2023-2024
Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025
Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Антикризисное управление________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021_________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС разделы 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс
Л1.1 Зуб А. Т. Антикризисное управление: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/523604)
Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л1.2 Борщева А. В., 
Ермилина Д. А., 
Санталова М. С., 
Соклакова И. В.

Антикризисное управление социально-экономическими 
системами: монография
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=698189)

Москва : Дашков 
и К, 2022

ЭБС

Л1.3 Васин С.М., 
Шутов В.С.

Антикризисное управление: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=427811)

Москва : 
Издательский 
Центр РИОР, 
2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Короткав Э. М. Антикризисное управление: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/510543)

Москва о Юрайт, 
2023

ЭБС

Л2.2 Кочеткова А. И., 
Кочетков П. Н.

Антикризисное управление. Инструментарий: учебник и 
практикум для вузов 
(https://urait.ru/bcode/512864)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС
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Приложение 1

Организационная культура________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Организационная культура________________________________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики___________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,
составители

Заглавие Издательство,
год

Ресурс

Л1.1 Смирнова В. Г., 
Латфуллин Г. Р., 
Воскресенская Ю. 
В., Иванова И. А., 
Мусаелян И. К., 
Незамайкин И. В., 
Новичков Н. В., 
Орлова Л. В., 
Райченко А. В., 
Свешникова Е.
В., Серебрякова 
Г. В.

Организационная культура: учебник и практикум для 
вузов
(https://urait.ru/bcode/511220)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л1.2 Колосов В. А. Организационная культура: учебное пособие для вузов 
(https://urait.ru/bcode/520016)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители
Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л2.1 Козилова Л. В., 
Чвякин В. А., 
Волкова Ю. А.

Корпоративная и организационная культура: учебник 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701099)

Нижний 
Новгород : 
Профессиональн 
ая наука, 2023

ЭБС

Л2.2 Кибанов А.Я., 
Дуракова И. Б.

Управление персоналом организации: стратегия, 
маркетинг, интернационализация: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=429978)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2024

ЭБС
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Приложение 1

Культура публичного выступления и презентация____________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 
практики / фонда оценочных средств
Культура публичного выступления и презентация____________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики___________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,
составители

Заглавие Издательство,
год

Ресурс

Л1.1 Дзялошинский И. 
М., Пильгун М.
А.

Деловые коммуникации. Теория и практика: учебник для 
бакалавров
(https://urait.ru/bcode/497799)

Москва : 
Юрайт, 2022

ЭБС

Л1.2 Кривокора Е.И. Деловые коммуникации: учебное пособие 
(https://znanium.com/catalog/document?id=399366)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2022

ЭБС

Л1.3 Жукова Е.Е., 
Суворова Т.В.

Деловое общение и кросс-культурные коммуникации: 
учебное пособие
(https://znanium.com/catalog/document?id=425415)

Москва : ООО 
"Научно­
издательский 
центр ИНФРА- 
М", 2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители
Заглавие Издательство,

год
Ресурс

Л2.1 Трофимова Г. К. Русский язык и культура речи: курс лекций 
(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56264)

Москва : 
ФЛИНТА, 2022

ЭБС
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Приложение 1

Социологические исследования в менеджменте______________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды
оценочных средств

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования
Управление цифровой экономикой______________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный
год

(20 /20 
_)

Изменения*

Дата и 
номер 

протокола 
заседания 
кафедры

Подпись
заведующего

кафедрой

Дата и номер 
протокола 
заседания 

Ученого совета 
факультета/ 
института/ 

филиала

Подпись
декана

факультета/
директора
института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2021 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:
1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 
актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 
(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 
редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 
пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ) 
на 2024 -2025 учебный год

рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 
/фонда оценочных средств
Социологические исследования в менеджменте______________________

(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности
38.03.02 Менеджмент____________________________________________

(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования
Управление цифровой экономики__________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2021________________________________
в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 
практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс
Л1.1 Отнюктва М. С ., 

Черевичко Т. В.
Социологические исследования в туризме: учебное 
пособие для вузов 
(https://urait.ru/bcode/520163)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Л1.2 Тюрин Д. В. Маркетинговые исследования: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/5 35817)

Москва : Юрайт, 
2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Оганян К. М. Методология и методы социологического 
исследования: учебник для вузов 
(https://urait.ru/bcode/532109)

Москва : Юрайт, 
2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09
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