
Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 

оценочных средств

Методы принятия управленческих решений___________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент_____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№
п/п

Учебный

год
(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 6

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).
2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».
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рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 

/фонда оценочных средств

Методы принятия управленческих решений_________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Тебекин А. 13. Методы принятия управленческих решений: учебник для 

вузов

(https://urait.ru/bcode/510844)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.2 Кузнецова Н.В. Методы принятия управленческих решений: учебное 

пособие

(https://znanium.com/catalog/document?id=430906)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

Л1.3 Г олубков Е. П. Методы принятия управленческих решений: учебник и 

практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/545111)

Москва : Юрайт, 

2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Сендеров В.Л., 
Юрченко Т.И., 
Воронцова Ю.В., 
Бровцина Е.Ю.

Методы принятия управленческих решений: учебное 

пособие
(https ://znanium. com/catalog/document?id=417584)

Москва : ООО 

"Научно­
издательский 

центр ИНФРА- 
М", 2023

ЭБС

Л2.2 Иванов П. В., 
Дашкова И. А., 
Ткаченко И. В., 
Костылев В. И., 
Захарченко Н. С.

Методы принятия управленческих решений: учебное
пособие для вузов
(https://urait.ru/bcode/530956)

Москва : 
Юрайт, 2023

ЭБС

Л2.3 Трофимова Л. А., 
Трофимов В. В.

Методы принятия управленческих решений: учебник и
практикум для вузов
(https://urait.ru/bcode/532466)

Москва : 
Юрайт, 2023

ЭБС
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Приложение 1

Стратегический менеджмент_______________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Пролонгировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 

оценочных средств

Бухгалтерский учет_______________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Бухгалтерский учет______________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент___________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_______________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Райченко А. В. Общий менеджмент: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=431091)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

Л1.2 Виханский О.С., 

Наумов А. И.

Менеджмент: учебник

(http://znanium.com/catalog/document?id=385853)

Москва : 

Издательство 

"Магистр", 

2022

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Банк О. А., 

Викулина Е. В.

Бухгалтерский учет и анализ: рабочая тетрадь 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575079)

Москва, 

Берлин : 

Директ-Медиа, 

2020

ЭБС

Л2.2 Международный бухгалтерский учет: журнал 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574739)

Москва : 

Финансы и 

кредит, 2020

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января2024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / _) _ _  Т.Ю. Лушникова

https://znanium.com/catalog/document?id=431091
http://znanium.com/catalog/document?id=385853
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575079
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574739


Приложение 1

Экономика и управление предприятием_____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Экономика и управление предприятием____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент___________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_______________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Бигачева Е. Н., 

Горлевская Л. Э., 

Лясникова Ю. В., 

Казарян А. С., 

Кучеренко Н. С.

Экономика предприятия: учебное пособие 

(https://e.lanbook.com/book/106219)

Москва :

Научный 

консультант, 2017

ЭБС

Л1.2 Грибов В.Д. Основы экономики менеджмента и маркетинга: учебное 

пособие

(https://book.ru/book/932623)

Москва : КноРус, 

2020

ЭБС

Л1.3 Райченко А. В. Общий менеджмент: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=431091)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Грибов В.Д., 

Грузинов В.П., 

Кузьменко В.А.

Экономика организации (предприятия): учебник 

(https://book.ru/book/929838)

Москва : КноРус, 

2018

ЭБС

Л2.2 Грибов В.Д., 

Грузинов В.П., 

Кузьменко В.А.

Экономика организации (предприятия): учебник 

(https://book.ru/book/925932)

Москва : КноРус, 

2018

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / _) __ Т.Ю. Лушникова

https://e.lanbook.com/book/106219
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https://book.ru/book/925932


Приложение 1

Управление цифровой экономикой__________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

22.02.2024 

№ 11

22.02.2024 

№ 10

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИИ (ДОПОЛНЕНИИ)
на 2024 -2025 учебный год

рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики /фонда оценочных средств

Управление цифровой экономикой______________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент_________________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой______________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы практики 

/ ФОС следующие разделы изложить в следующей редакции__________________
___________________6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации___________________
Перечень тем для написания курсовой работы по дисциплине

1. Реализация функции планирования в условиях цифровизации хозяйственной деятельности предприятия (на примере).

2. Интеллектуальные онлайн-производства (на примере).

3. Информационная безопасность хозяйствующих субъектов цифровой экономики.

4. Компании -платформы: стратегическое и тактическое управление (на примере).

5. Платформы электронной торговли ( b2c , B2B, b2g) : операционная деятельность пользователей. Алгоритм 

взаимодействия.

6. Платформы госуправления и государственных услуг: операционная деятельность. Алгоритм взаимодействия.

7. Ведущие компании- платформы в РФ ( ПАО "Сбербанк" и др.): инфраструктура, стратегическое и тактическое управление 

(на примере).

8. Роботизация производственных и управленческих функций в цифровой экономике.

9. Оперативное управление в системе "умный город" ( раскрыть на конкретном примере).

10. Новая логистика, основанная на типовых инфраструктурных решениях (uber, каршеринг , беспилотные аппараты).

11. Алгоритм взаимодействия клиент-врач в системе "здравоохранение" (телемедицина).

12. Цифровое управление бизнес-процессами в режиме реального времени в (на примере хозяйствующего субъекта).

13. Формирование потенциала цифрового управления производственными системами

14. Стратегическое управление производственной деятельностью предприятия в условиях цифровизации

15. Цифровые технологии как фактор повышения эффективности 

производства на предприятиях

16. Операционная деятельность предприятия нефтегазового 

комплекса в условиях «Индустрии 4.0 (на примере)

17. Цифровая трансформация добывающих компаний: современное состояние и перспективы (на примерах)

18. Оперативное управление торговым комплексом с использованием цифровых технологий (на примере)

19. Цифровой подход к решению задач управления в инновационном производстве

20. Управление объектами интеллектуальной собственности с использованием цифровых технологий

21. Методы оценки цифрового потенциала промышленного предприятия инструментальные методы оценки бережливого 

производства в условиях «Индустрии 4.0 (на примере)

22. Практика применения технологий биометрии в банковской сфере (на примере)

23. Перспективы и проблемы цифровизации производства и производственных процессов (на примере)

24. Цифровизация промышленности и проблемы рынка труда в РФ

25. Инвестиции в цифровизацию строительной сферы в РФ

26. Система комплаенс-контроля в условиях цифровизации экономики ( на примере)

27. Перспективные направления использования цифровых 

технологий в деятельности российских вузов ( на примерах)

28. Инновационная деятельность в малом и среднем предпринимательстве 

в условиях «Индустрии 4.0 (на примерах)

29. Основные тенденции цифровизации сельскохозяйственной отрасли 

в России (на примерах)

30. Состояние и перспективы развития человеческого капитала в 

условиях цифровизации в РФ

31. Сущность цифровых платформ и особенности их применения 

на промышленных предприятиях

32. Влияние информационно-коммуникационного потенциала на 

развитие логистической системы региона

33. Цифровая трансформация деятельности университета:_____________________________________________________________



проектный подход

34. Формы и модели трансфера технологий в цифровой экономике

35. Роль цифровых технологий в создании и реализации концепции «умного города»

36. Цифровые технологии для функционирования систем менеджмента качества предприятий (на примерах)

37. Использование информационных, цифровых тезхнологий в управлении проектами в общественном секторе экономики.

38. Продвижение социальных проектов в цифровом пространстве.

39. Формирование модели управления проектами общественного сектора в условиях цифровой экономики.______________

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Маркова В.Д. Цифровая экономика: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=432877)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

Л1.2 Носова С.С., Путилов А.В., 

Норкина А.Н.

Цифровая экономика: учебник 

(https://book.ru/book/950238)

Москва : КноРус, 

2024

ЭБС

Л1.3 Горелов Н. А., Кораблева О. 

Н.

Развитие информационного общества: цифровая 

экономика: учебное пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/515661)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Л2.1 Антонова Л. И., Городецкий 

Д. И., Золотарева А. Ф., 

Красюкова Н. Л., Левицкий 

М. Л., Морозова Н. В., 

Недялкова А., Павлов П., 

Пшехоцка И., Рогозинска- 

Митруд И., Савина М. В., 

Саркисян Ж. М., Собонь Я., 

Солодкова К. А., Степанов А. 

А., Степанов И. А., Шевченко 

Т. Н., Юхимчук Л. В.

Цифровая экономика: социально-экономические и 

управленческие концепции: коллективная 

монография

(https://e.lanbook.com/book/111816)

Москва : 

Научный 

консультант, 

2018

ЭБС

Л2.2 Еланцева О. П. Автоматизация оказания государственных услуг: 

учебное пособие

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572207)

Тюмень : 

Тюменский 

государственный 

университет, 

2016

ЭБС

Л2.3 Автоматизация процессов управления: журнал 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495230)

Ульяновск : 

Научно-

производственно 

е объединение 

«Марс», 2018

ЭБС
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Приложение 1

Управление человеческими ресурсами______________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Управление человеческими ресурсами_____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент___________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_______________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Виханский О.С., Наумов А. И. Менеджмент: учебник

(http://znanium.com/catalog/document?id=3

85853)

Москва : 

Издательство 

"Магистр", 2022

ЭБС

Л1.2 Карташова Л. В., Шапиро С.А., Журавлев П. 

В.

Управление человеческими ресурсами: 

учебник

(https://znanium.com/catalog/document?id=4

20687)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2023

ЭБС

Л1.3 Максимцев И. А., Абрамов Е. Г., Алиев И. 

М., Бабкин К. А., Зорин А. С., Зорина Н. А., 

Кораблева О. Н., Круглов Д. В., Мельников 

О. Н., Моисеенко С. С., Пермяков В. А., 

Песоцкий А. А., Рожков В. Д., Сафаров Г. Г., 

Сигов В. И., Симонов В. С., Синов В. В., 

Феклистов И. Ф., Чиркова А. В., Горелов Н. 

А.

Управление человеческими ресурсами: 

учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/510775)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.4 Горелов Н. А., Круглов Д. В., Кораблева О. 

Н., Феклистов И. И.

Управление человеческими ресурсами: 

стратегии и инновации: учебник и 

практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/531992)

Москва : Юрайт, 

2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Литвинюк А. А., Лукашевич В. В., Карпенко 

Е. З., Кузуб Е. В., Бабынина Л. С., Журавлев 

П. В., Карташова Л. В., Конобеева А. Б., 

Троска З. А., Фатеев М. А., Устюжанина Н. В.

Управление персоналом: учебник и 

практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/484938)

Москва : Юрайт, 

2021

ЭБС

Л2.2 Шапиро С. А., Филимонова И. В. Практикум по дисциплине «Управление 

человеческими ресурсами»: учебное 

пособие

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&

id=571002)

Москва, Берлин : 

Директ-Медиа, 

2020

ЭБС
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http://znanium.com/catalog/document?id=3
https://znanium.com/catalog/document?id=4
https://urait.ru/bcode/510775
https://urait.ru/bcode/531992
https://urait.ru/bcode/484938
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&


Приложение 1

Оплата труда____________________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Оплата труда_____________________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Горелов Н. А . Оплата труда в коммерческих организациях: учебник и 

практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/513651)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Генкин Б. М. Организация, нормирование и оплата труда на 

промышленных предприятиях: учебник для вузов 

(https://znanium.com/catalog/document?id=399575)

Москва : ООО 

"Юридическое 

издательство 

Норма", 2022

ЭБС

Л2.2 Роик В. Д. Заработная плата, оплата труда и пенсионное страхование 

в России: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/519972)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л2.3 Колосова О. Г. Организация, нормирование и оплата труда в 

нефтегазовом комплексе: учебник и практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/517134)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС
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Приложение 1

Логистика в цифровой экономике__________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Логистика в цифровой экономике___________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 7.1. Рекомендуемая литература____________________________________

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Тяпухин А. П. Логистика в 2 ч. Часть 1: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/514044)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.2 Медведев В.А. Информационная логистика: учебник 

(https://znanium. com/catalog/document? id=417531)

Вологда : Инфра­

Инженерия, 2022

ЭБС

Л1.3 Тяпухин А. П. Логистика в 2 ч. Часть 2: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/514045)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.4 Горшенин В. Ф. Логистика: учебное пособие Челябинск:

Издательство

Челябинского

государственног

о университета,

2020

Л1.5 Щербаков В. В., 

Букринская Э. М., 

воробьева и. б., Гвилия 

Н. А., Горба Л. К., 

Дмитриев А. В., Ефремов 

А. А., Иванова Д. П., 

Новицкая В. Д., 

Рудковский И. Ф., 

Силкина Г. Ю., Смирнова 

Е. А., Царева Е. С., 

Шульженко Т. Г.

Цифровая логистика: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/535546)

Москва : Юрайт, 

2024

ЭБС

Л1.6 Григорьев М. Н., Уваров 

С. А.

Логистика: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/534517)

Москва : Юрайт, 

2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Л2.1 Неруш Ю. М., Неруш А. 

Ю.

Логистика. Практикум: учебное пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/511198)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л2.2 Логистика: рабочая тетрадь для практических 

занятий и самостоятельной работы студентов: 

рабочая тетрадь

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602527)

Москва, Берлин : 

Директ-Медиа, 

2021

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / И  _ _  Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 

оценочных средств

Цифровой маркетинг______________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 

/фонда оценочных средств

Цифровой маркетинг_____________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Гончаров К). А., 

Коломейцева А. 

А., Максакова М. 

А., Мухамадиева 

Д. Н., Столбов М. 

И., Бренделева Е.

Основы цифровой экономики: учебное пособие Москва:

Научная

библиотека,

2018

Л1.2 Грибов В.Д. Основы экономики менеджмента и маркетинга: учебное 

пособие

(https://book.ru/book/932623)

Москва : 

КноРус, 2020

ЭБС

Л1.3 Кметь Е. Б., 

Юрченко Н. А.

Цифровой маркетинг: учебник для вузов 

(https://e.lanbook.com/book/345998)

Санкт- 

Петербург : 

Лань, 2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Суслова Ю.Ю., 

Щербенко Е.В., 

Веремеенко О.С., 

Алешина О.Г.

Маркетинг: учебное пособие 

(https://znanium.com/catalog/document?id=342148)

Красноярск : 

Сибирский 

федеральный 

университет, 

2018

ЭБС

Л2.2 Красюк И.Н., 

Парамонова Т.Н., 

Шереметьева Е. 

Н., Калугина 

С.А., Комаров 

В.М., Жарников

Маркетинговые коммуникации: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=335637)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2018

ЭБС
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Заведующий кафедрой ______( / И  ___ Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1

Ценообразование в цифровой экономике_____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики /фонда оценочных средств

Ценообразование в цифровой экономике________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент_______________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой____________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы практики 

/ ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л1.1 Виниченко В. А. Ценообразование на транспорте. Практикум: 

учебное пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/544248)

Москва : Юрайт, 2024 ЭБС

Л1.2 Липсиц И. В. Ценообразование: учебник и практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/510557)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.3 Липсиц И. В. Ценообразование: учебное пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/511909)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.4 Касьяненко Т. Г., 

Ефимова Н. Ф., 

Желтякова И. А., 

Михайлов А. И., 

Павлова Е. Е., 

Переверзев П. А., 

Синилина О. В., 

Маховикова Г. А.

Ценообразование в отраслях экономики: учебник и 

практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/531480)

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс

Л2.1 Слепов В.А., 

Гришина О.А.

Ценообразование: учебник 

(http://znanium.com/catalog/document?id=387149)

Москва : Издательство 

"Магистр", 2022

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09

Заведующий кафедрой ______/ / __ ___ Т.Ю. Лушникова

https://urait.ru/bcode/544248
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Приложение 1

Рынок информационных услуг и продуктов__________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Рынок информационных услуг и продуктов_________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент___________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_______________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Зюзин А. С., 

Мартиросян К. В.

Мировые информационные ресурсы: учебное пособие 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459335)

Ставрополь: 

Северо­

Кавказский 

Федеральный 

университет 

(СКФУ), 2016

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л2.1 Тесля Е. В. Отраслевые информационные ресурсы: учебное пособие 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682400)

Москва : 

Директ- Медиа,

ЭБС

Л2.2 Носова С.С., 

Путилов А.В., 

Норкина А.Н.

Цифровая экономика: учебник 

(https://book.ru/book/943610)

Москва : 

КноРус, 2022

ЭБС

Л2.3 Каминская Т.Л., 

Кафтан В.В., 

Корнеева Е.Н.

Медиапространство и информационный рынок: учебник 

(https://book.ru/book/945808)

Москва : 

КноРус, 2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / И  _ _  Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1

Организационное поведение (научный семинар)______________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Организационное поведение (научный семинар)______________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Резник С.Д. Организационное поведение: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=430997)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

Л1.2 Дорофеева Л. И. Организационное поведение: учебник и практикум для 

вузов

(https://urait.ru/bcode/512742)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.3 Балабанова Е.С. Организационное поведение: учебник 

(https://znanium.com/catalog/document?id=431100)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Понуждаев Э. А., 

Выпряжкина И. 

Б., Марошина Н. 

Ю., Бадикова Т. 

А.

Организационное поведение (курс лекций, практикум, 

тесты): учебное пособие

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696513)

Москва : 

Директ- Медиа, 

2023

ЭБС

Л2.2 Басенко В. П., 

Жуков Б. М., 

Романов А. А.

Организационное поведение: современные аспекты 

трудовых отношений: учебное пособие 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684483)

Москва : 

Дашков и К, 

2022

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09

Заведующий кафедрой _________ Т.Ю. Лушникова

https://znanium.com/catalog/document?id=430997
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Приложение 1

Экономический и финансовый анализ (научный семинар)_____________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



Приложение 2

рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 

/фонда оценочных средств

Экономический и финансовый анализ (научный семинар)_____________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательс 

тво, год

Ресурс

Л1.1 Сосненко Л. С., Свиридова Е. 

Н., Кивелиус И. Н.

Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности: краткий курс : учебное пособие для 

вузов

Москва:

КноРус,

2016

Л1.2 Салова Л.В. Экономический анализ: учебное пособие 

(https://znanium.com/catalog/document?id=355482)

Москва : 

Издательс 

кий Центр 

РИОР, 

2020

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательс 

тво, год

Ресурс

Л2.1 Войтоловский Н. В., Агеева Н. 

А., Белозерова Н. П., Брылева 

Н. Д., Глазов М. М., Колобова 

Н. Ф., Курносова В. П., Леонова 

Т. М., Малецкая И. П., Петрова 

Е. Е., Пименова А. Л., 

Подшивалова М. М., Сисина Н., 

Сорокина Е. М., Сотавов А. К., 

Сысоева Г. Ф., Чистякова А. А., 

Штиллер М. В., Калинина А. П., 

Мазурова И. И.

Экономический анализ: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/520528)

Москва :

Юрайт,

2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09

Заведующий кафедрой _________ Т.Ю. Лушникова
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Приложение 1

Управление интеллектуальной собственностью в цифровой экономике
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики /фонда оценочных средств

Управление интеллектуальной собственностью в цифровой экономике______
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент_______________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой____________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы практики 

/ ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресур

Л1.1 Штоляков В. И., 

Яганова М. В.

Интеллектуальная собственность: принтмедиа и 

информационные технологии как объекты 

интеллектуальной собственности: учебное пособие 

для вузов

Москва : Юрайт, 2023 ЭБС

Л1.2 Мухопад В. И. Интеллектуальная собственность в современной 

экономике: система и ее синергетика: монография 

(http://znaniem.com/catalog/docement?id=3T5066)

Москва : Издательство 

"Магистр", 2022

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресур

Л2.1 Носова С.С., Путилов 

А.В., Норкина А.Н.

Цифровая экономика: учебник 

(https://book.re/book/943610)

Москва : КноРус, 2022 ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января2024 № 09

Заведующий кафедрой _______ _  Т.Ю. Лушникова

http://znaniem.com/catalog/docement?id=3T5066
https://book.re/book/943610


Приложение 1

Защита интеллектуальной собственности____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Защита интеллектуальной собственности____________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов 2022

набора ______________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Штоляков В. И., 

Яганова М. В.

Интеллектуальная собственность: принтмедиа 

и информационные технологии как объекты 

интеллектуальной собственности: учебное 

пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/518963)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.2 Мухопад В. И. Интеллектуальная собственность в 

современной экономике: система и ее 

синергетика: монография

(http://znanium.com/catalog/document?id=385066)

Москва : 

Издательство 

"Магистр", 2022

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Щербак Н. В. Право интеллектуальной собственности: общее 

учение. Авторское право и смежные права: 

учебное пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/509652)

Москва : Юрайт, 

2022

ЭБС

Л2.2 Коротков Э. М. Менеджмент: учебник для вузов 

(https://urait.ru/bcode/510549)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л2.3 Плахотникова М. А., 

Вертакова Ю. В.

Информационные технологии в менеджменте: 

учебник и практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/510654)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л2.4 Г ордеев А. С. Энергетический менеджмент в сельском 

хозяйстве: учебное пособие для вузов 

(https://e.lanbook.com/book/269864)

Санкт- 

Петербург : 

Лань, 2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / _) _ _  Т.Ю. Лушникова
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https://e.lanbook.com/book/269864


Приложение 1

Разработка и продвижение Интернет-сайта__________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1 2024-2025 Пролонгировано 

для 2022 гн

08.02.2024 

№ 8
< //

/ 7

22.02.2024 

№ 10

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



Приложение 1

Основы управление проектами_____________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

22.02.2024 

№ 11

22.02.2024 

№ 10

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ) 
на 2024 -2025 учебный год

рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Основы управление проектами_______________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент_______________________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования 

Управление цифровой экономикой____________________________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы практики / ФОС 

следующие разделы изложить в следующей редакции

___________________________________ 1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ__________________________________

Цель освоения учебной дисциплины «Управление проектами» состоит в формировании у студентов теоретических знаний 

и приобретении практических навыков в области проектно-управленческой деятельности. Проектная деятельность 

реализуется для развития гражданственности, путем реализации социально- ориентированного проекта с использованием 

профильных знаний и умений, полученных в учебном процессе.

Задачи:

1. Проведение обучающимися анализа ситуации в реальных социально-экономических условиях для выявления актуальной 

проблемы, треющей проектного решения.

2. Постановка и обоснование проблемы.

3. Разработка паспорта проекта.

4. Подготовка отчета о ходе его реализации.

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Код
занятия

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр 

/ Курс
Часов Литература

Раздел 1. 1. Определение понятия «проект». Классификация 

проектов. Концепция и базовые понятия управления проектами.

i . i Определение понятия «проект». Классификация проектов. Концепция и 

базовые понятия управления проектами. /Лек/

6 8 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

1.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 0 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

1.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в качестве 

домашнего задания по теме. /Ср/

6 8 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 2. 2. Жизненный цикл проекта. Участники проекта. 
Структура проекта. Структуризация проекта. Методы 

структуризации проекта. Построение иерархической структуры 

работ. Стандартные шаги при структуризации проекта.

2.1 Жизненный цикл проекта. Участники проекта. Структура проекта. 

Структуризация проекта. Методы структуризации проекта. Построение 

иерархической структуры работ. Стандартные шаги при структуризации 

проекта. /Лек/

6 6 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

2.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 0 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

2.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в качестве 

домашнего задания по теме. /Ср/

6 8 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3



Раздел 3. 3. Общие принципы построения организационных структур 

управления проектами. Организационная структура и содержание 

проекта. Организационная структура проекта и его внешнее 

окружение. Общая последовательность разработки и создания 

организационных структур управления проектами.

3.1 Общие принципы построения организационных структур управления 

проектами. Организационная структура и содержание проекта. 

Организационная структура проекта и его внешнее окружение. Общая 

последовательность разработки и создания организационных структур 

управления проектами. /Лек/

6 10 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

3.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 0 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

3.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в качестве 

домашнего задания по теме. /Ср/

6 4 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 4. 4. Управление содержанием проекта. Управление временем 

проекта. Управление стоимостью проекта.

4.1 Управление содержанием проекта. Управление временем проекта. 

Управление стоимостью проекта. /Лек/

6 2,5 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

4.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 25 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 5. 5. Управление качеством проекта. Управление 

материальными ресурсами проекта. Управление персоналом 

проекта.

5.1 Управление качеством проекта. Управление материальными ресурсами 

проекта. Управление персоналом проекта. /Лек/

6 0,5 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

5.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

5.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в качестве 

домашнего задания по теме. /Ср/

6 10 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 6. 6. Управление рисками проекта. Управление 

коммуникациями проекта. Интеграционное управление проектом.

6.1 Управление рисками проекта. Управление коммуникациями проекта. 

Интеграционное управление проектом. /Лек/

6 0,5 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

6.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 3 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 7. 7. Бизнес-процесс в рамках управления проектами. Г руппы 

процессов управления проектами. Виды процессов управления. 
Бизнес-процесс в рамках управления проектами.

7.1 Бизнес-процесс в рамках управления проектами. Группы процессов 

управления проектами. Виды процессов управления. Бизнес-процесс в 

рамках управления проектами. /Лек/

6 1,5 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

7.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 3 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

7.3 Выполнение расчетных и аналитических работ, выданных в качестве 

домашнего задания по теме. /Ср/

6 10 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3



Раздел 8. 8. Инициация проекта. Планирование проекта. Разработка 

сетевых моделей. Календарное планирование по методу 

критического пути. Ресурсное планирование проекта. 
Бюджетирование проекта. Документирование плана проекта. 
Организационные уровни управления проектами.

8.1 Инициация проекта. Планирование проекта. Разработка сетевых моделей. 

Календарное планирование по методу критического пути. Ресурсное 

планирование проекта. Бюджетирование проекта. Документирование 

плана проекта. Организационные уровни управления проектами. /Лек/

6 3 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

8.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 0 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 9. 9. Исполнение проекта. Контроль исполнения проекта. 
Мониторинг фактического выполнения работ. Анализ результатов 

работ. Корректирующие действия. Управление изменениями 

проекта. Завершение проекта.

9.1 Исполнение проекта. Контроль исполнения проекта. Мониторинг 

фактического выполнения работ. Анализ результатов работ. 

Корректирующие действия. Управление изменениями проекта. 

Завершение проекта. /Лек/

6 0 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

9.2 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 0 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 10. 10. Социальное проектирование

10.1 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

10.2 Социальное проектирование /Лек/ 6 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

Раздел 11. 11. Модуль «Обучение служением»

11.1 1. Презентация сообщений по теме.

2. Решение ситуационных задач. 

/Пр/

6 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

11.2 Реализация общественного проекта /Лек/ 6 1 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации

Примерные вопросы для собеседования по дисциплине:

1. Определение понятия «проект». Классификация проектов.

2. Концепция и базовые понятия управления проектами.

3. Жизненный цикл проекта.

4. Участники проекта.

5. Структура проекта.

6. Структуризация проекта.

7. Методы структуризации проекта.

8. Построение иерархической структуры работ.

9. Стандартные шаги при структуризации проекта.

10. Общие принципы построения организационных структур управления проектами.

11. Организационная структура и содержание проекта.

12. Организационная структура проекта и его внешнее окружение.

13. Общая последовательность разработки и создания организационных структур управле-ния проектами.

14. Управление содержанием проекта.

15. Управление временем проекта.

16. Управление стоимостью проекта.

17. Управление качеством проекта.

18. Управление материальными ресурсами проекта.

19. Управление персоналом проекта.

20. Управление рисками проекта.

21. Управление коммуникациями проекта.



22. Интеграционное управление проектом.

23. Бизнес-процесс в рамках управления проектами.

24. Группы процессов управления проектами.

25. Виды процессов управления.

26. Бизнес-процесс в рамках управления проектами.

27. Инициация проекта.

28. Планирование проекта.

29. Разработка сетевых моделей.

30. Календарное планирование по методу критического пути.

31. Ресурсное планирование проекта.

32. Бюджетирование проекта.

33. Документирование плана проекта.

34. Организационные уровни управления проектами.

35. Исполнение проекта.

36. Контроль исполнения проекта.

37. Мониторинг фактического выполнения работ по проекту.

38. Анализ результатов работ по проекту. Корректирующие действия.

39. Управление изменениями проекта.

40. Завершение проекта.

41. Особенности управления проектами в общественном секторе.

42. Приведите пример проекта (цели, задачи, мероприятия), который реализуется в общественном секторе (города,

региона, страны).__________________________________________________________________________________________

Т.Ю. Лушникова



Приложение 1
ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды 

оценочных средств

История России__________________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1 2024-2025 Пролонгировано 

для 2022 гн

22.01.2024 

№ 5 (И
22.02.2024 

№ 10

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



Приложение 1

Организационная культура________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Организационная культура________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Смирнова В. Г., 

Латфуллин Г. Р., 

Воскресенская Ю. 

В., Иванова И. А., 

Мусаелян И. К., 

Незамайкин И. В., 

Новичков Н. В., 

Орлова Л. В., 

Райченко А. В., 

Свешникова Е.

В., Серебрякова 

Г. В.

Организационная культура: учебник и практикум для 

вузов

(https://urait.ru/bcode/511220)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

Л1.2 Колосов В. А. Организационная культура: учебное пособие для вузов 

(https://urait.ru/bcode/520016)

Москва : Юрайт, 

2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Козилова Л. В., 

Чвякин В. А., 

Волкова Ю. А.

Корпоративная и организационная культура: учебник 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701099)

Нижний 

Новгород : 

Профессиональн 

ая наука, 2023

ЭБС

Л2.2 Кибанов А.Я., 

Дуракова И. Б.

Управление персоналом организации: стратегия, 

маркетинг, интернационализация: учебное пособие 

(https://znanium.com/catalog/document?id=429978)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2024

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января-2024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / h  ___ Т.Ю. Лушникова

https://urait.ru/bcode/511220
https://urait.ru/bcode/520016
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701099
https://znanium.com/catalog/document?id=429978


Приложение 1

Культура публичного выступления и презентация____________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Культура публичного выступления и презентация____________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Дзялошинский И. 

М., Пильгун М.

А.

Деловые коммуникации. Теория и практика: учебник для 

бакалавров

(https://urait.ru/bcode/497799)

Москва : 

Юрайт, 2022

ЭБС

Л1.2 Кривокора Е.И. Деловые коммуникации: учебное пособие 

(https://znanium.com/catalog/document?id=399366)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2022

ЭБС

Л1.3 Жукова Е.Е., 

Суворова Т.В.

Деловое общение и кросс-культурные коммуникации: 

учебное пособие

(https://znanium.com/catalog/document?id=425415)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2023

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Трофимова Г. К. Русский язык и культура речи: курс лекций 

(https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56264)

Москва : 

ФЛИНТА, 2022

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января^024 № 09

Заведующий кафедрой ______( / И  _ _  Т.Ю. Лушникова

https://urait.ru/bcode/497799
https://znanium.com/catalog/document?id=399366
https://znanium.com/catalog/document?id=425415
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56264


Приложение 1

Деловые коммуникации___________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2023-2024

Пролонгировано 

для 2021 гн

23.03.2023 

№ 12 (7h ^
23.03.2023 

№ 8

2 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

24.01.2024 

№ 9

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы 

практики / фонда оценочных средств

Деловые коммуникации___________________________________________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024 -2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л1.1 Коноваленко М. 

Ю.

Деловые коммуникации: учебник и практикум для вузов 

(https://urait.ru/bcode/510845)

Москва : 

Юрайт, 2023

ЭБС

Л1.2 Спивак В. А. Деловые коммуникации. Теория и практика: учебник для 

вузов

(https://urait.ru/bcode/511179)

Москва : 

Юрайт, 2023

ЭБС

Л1.3 Дзялошинский И. 

М., Пильгун М.

А.

Деловые коммуникации. Теория и практика: учебник для 

бакалавров

(https://urait.ru/bcode/497799)

Москва : 

Юрайт, 2022

ЭБС

Л1.4 Лифшиц А.С. Управление человеческими ресурсами: теория и 

практика: учебное пособие 

(https://znanium.com/catalog/document?id=438565)

Москва : 

Издательский 

Центр РИОР, 

2024

ЭБС

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Ресурс

Л2.1 Жукова Е.Е., 

Суворова Т.В.

Деловое общение и кросс-культурные коммуникации: 

учебное пособие

(https://znanium.com/catalog/document?id=425415)

Москва : ООО 

"Научно­

издательский 

центр ИНФРА- 

М", 2023

ЭБС

Протокол заседания кафедры от «24» января2024 № 09

Заведующий кафедрой _________ Т.Ю. Лушникова

https://urait.ru/bcode/510845
https://urait.ru/bcode/511179
https://urait.ru/bcode/497799
https://znanium.com/catalog/document?id=438565
https://znanium.com/catalog/document?id=425415


Приложение 1

Межкультурные деловые коммуникации на иностранном языке________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
в рабочую программу дисциплины (модуля) / рабочую программу практики / фонды

оценочных средств

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего образования

Управление цифровой экономикой______________________________
(наименование направленности (профиля)/специализации)

№

п/п

Учебный

год

(20 /20 

_)

Изменения*

Дата и 

номер 

протокола 

заседания 

кафедры

Подпись

заведующего

кафедрой

Дата и номер 

протокола 

заседания 

Ученого совета 

факультета/ 

института/ 

филиала

Подпись

декана

факультета/

директора

института/

филиала

1
2022-2023 Актуализирована

28.04.2022 

№ 8

26.05.2022 

№ 10

2
2023-2024 Актуализирована

30.03.2023 

№ 7

23.03.2023 

№ 8

3 2024-2025 Актуализировано 

для 2022 гн

28.12.2023 

№ 4

25.01.2024 

№ 8

*Примечание:

1. Варианты изменений для РПД (программ практик) - «актуализирована». В случае 

актуализации к РПД (программе практики) прикладывается протокол изменений 

(дополнений) с описанием конкретных изменений (в частности - «изложить в следующей 

редакции»).

2. Варианты изменений для ФОС: «пролонгированы», «актуализированы». В случае 

пролонгации - только запись о пролонгации, в случаях актуализации - «актуализирована».



рабочей программы дисциплины (модуля) / рабочей программы практики 

/фонда оценочных средств

Межкультурные деловые коммуникации на иностранном языке________
(наименование дисциплины (модуля)/практики)

по направлению подготовки/специальности

38.03.02 Менеджмент____________________________________________
(код, наименование направления подготовки/специальности)

основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования
Управление цифровой экономикой_________________________________

(наименование направленности (профиля)/специализации)

для следующих годов набора 2022_________________________________

в целях актуализации рабочей программы дисциплин /программы 

практики / ФОС раздел 7.1 изложить в следующей редакции

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)
на 2024/2025 учебный год

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, Ресурс

Л1.1 Данчевская О. 
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