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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Цели изучения дисциплины «Анализ конкурентоспособности предприятия» — познакомить студентов с теоретическими
основами управления конкурентоспособностью, научить применять методы анализа и оценки конкурентоспособности, а
также сформировать практические навыки разработки мероприятий по повышению конкурентоспособности.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.1.07

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
При изучении дисциплины используют знания полученные при изучении
-Информационные технологии в профессиональной деятельности
-Статистика
Информационные технологии в профессиональной деятельности
Статистика
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее:

Бизнес-планирование
Коммерция промышленной продукции
Бизнес-планирование
Коммерция промышленной продукции
Производственная практика (преддипломная практика)

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач

Знать:
методы поиска информации, определения критериев системного анализа поставленных задач
Уметь:
выполнять поиск информации, определять критерии системного анализа поставленных задач
Владеть:
способностью поиска информации, определения критериев системного анализа поставленных задач

ПК-1: Способен применять методы экономического анализа для выбора экономически обоснованных
управленческих решений в сфере инженерной экономики и промышленной коммерции

Знать:
методы поиска, сбора и обработки экономической информации, методики экономического анализа для выявления резервов
повышения конкурентоспособности и конкурентных преимуществ организации сферы инженерной экономики и
промышленной коммерции
Уметь:
применять навыки расчета и анализа экономических показателей, характеризующих функционирование и
результативность производственно-хозяйственной деятельности организации сферы инженерной экономики и
промышленной коммерции
Владеть:
способностью интерпретировать результаты проведенного анализа производственно-хозяйственной деятельности и
конкурентоспособности организации сферы инженерной экономики и промышленной коммерции
В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:
3.1.1 - методы поиска информации, определения критериев системного анализа поставленных задач
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3.1.2 - методы поиска, сбора и обработки экономической информации, методики экономического анализа для
выявления резервов повышения конкурентоспособности и конкурентных преимуществ организации сферы
инженерной экономики и промышленной коммерции

3.2 Уметь:
3.2.1 - выполнять поиск информации, определять критерии системного анализа поставленных задач
3.2.2 - применять навыки расчета и анализа экономических показателей, характеризующих функционирование и

3.2.3 результативность производственно-хозяйственной деятельности организации сферы инженерной экономики и
промышленной коммерции

3.3 Владеть:
3.3.1 - способностью поиска информации, определения критериев системного анализа поставленных задач
3.3.2 - способностью интерпретировать результаты проведенного анализа производственно-хозяйственной

деятельности и конкурентоспособности организации сферы инженерной экономики и промышленной
коммерции

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Общая трудоемкость 3 ЗЕТ
Часов по учебному плану : 108
в том числе :
аудиторные занятия : 12
самостоятельная работа : 55,6
часов на контроль : 36
контактная работа: 16,4
ИКР: 4,4

Виды контроля в семестрах:

экзамены 6

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр

/ Курс
Часов Литература

Раздел 1. Теоретические основы формирования
конкурентоспособности и конкурентных преимуществ организации

1.1 Сущность конкурентных преимуществ организации. Классификация
конкурентных преимуществ. Взаимосвязь конкурентных преимуществ и
конкурентоспособности экономических объектов. Иерархия
конкурентоспособности. Концептуальные подходы к формированию
конкурентоспособности организаций на основе конкурентных
преимуществ. Классификация факторов конкурентных преимуществ
организаций.
/Лек/

6 2 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

1.2 Классификация конкурентных преимуществ организаций /Пр/ 6 2 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

1.3 Классификация конкурентных преимуществ организации /Ср/ 6 20 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

Раздел 2. Повышение эффективности производственно-
хозяйственной деятельности организации на основе конкурентных
преимуществ

2.1 Конкурентные преимущества в составе факторов эффективности
производственно-хозяйственной деятельности организации. Отраслевые
особенности повышения эффективности производственно-хозяйственной
деятельности организаций на основе конкурентных преимуществ (на
примере машиностроительных предприятий). /Лек/

6 2 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2
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2.2 Отраслевые особенности повышения эффективности производственно-
хозяйственной деятельности организаций на основе конкурентных
преимуществ /Пр/

6 2 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

2.3 Повышение эффективности деятельности на основе конкурентных
преимуществ /Ср/

6 20 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

Раздел 3. Методические основы формирования и обеспечения
конкурентных преимуществ

3.1 Модель формирования и обеспечения конкурентных преимуществ
организации. Методика оценки и формирования конкурентных
преимуществ организации. /Лек/

6 2 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

3.2 Модель формирования и обеспечения конкурентных преимуществ
организации /Пр/

6 2 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

3.3 Методы оценки конкурентных преимуществ /Ср/ 6 15,6 Л1.1 Л1.2 Л1.3
Э1 Э2

Раздел 4. Иная контактная работа
4.1 Индивидуальные консультации, текущий контроль /ИКР/ 6 4,4 Л1.1 Л1.2 Л1.3

Э1 Э2

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Перечень видов оценочных средств
тестовые задания
проверочные задания

6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы для текущей аттестации
Типовые тестовые задания:

1. Объектом конкуренции являются:

a) товары и услуги, с помощью которых соперничающие фирмы стремятся завоевать признание и получить деньги
потребителя;
b) фирмы-изготовители и фирмы-услугодатели;
c) потребности группы потребителей, образующих сегмент рынка;
d) группа потребителей, входящих в один сегмент рынка.

2. Основными объектами управления конкурентоспособностью являются:

a) продажная цена товара и полезный эффект от его использования;
b) издержки производства и сбыта;
c) полезный эффект и цена потребления;
d) потребительская новизна товара.

3. Расширение компании за счет поглощений и слияний с фирмами своей отрасли, поставляющими сырье и полуфабрикаты
– это:

a) регрессивная вертикальная интеграция;
b) прогрессивная вертикальная интеграция;
c) горизонтальная интеграция;
d) дополняющая диверсификация.

4. Кто разделил конкурентные стратегии фирмы на стратегию ценового лидерства, стратегию дифференциации и стратегию
концентрации?

a) М. Портер;
b) А. Литл;
c) Ф. Котлер;
d) И. Ансофф.

5. К наследственным конкурентным преимуществам персонала относится:
© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»
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a) темперамент;
b) умение формулировать личные цели и цели коллектива;
c) умение управлять своими эмоциями;
d) общительность коммуникабельность.

6. Фундаментальная рыночная ниша – это:

a) сегмент рынка продавца определённого товара или услуги;
b) ниша фирмы, которую ей удалось удержать в борьбе с конкурирующими предприятиями;
c) совокупность рыночных сегментов, для которых подходят товары (услуги), производимые данной фирмой;
d) ни один ответ не является верным.

7. Конкурирующие фирмы – это:

a) фирмы, имеющие полностью или частично совпадающую фундаментальную нишу;
b) борьба между фирмами на одном рыночном сегменте;
c) взаимодействие фирм на рынке за получение наивысшей прибыли.
d) фирмы, находящиеся на одной стадии жизненного цикла и в одной отрасли.

8. Конкурентоспособность товара - это:

a) степень его притягательности для совершающего реальную покупку потребителя;*
b) способность фирмы, производящей этот товар, достигать законным путём экономических и социальных преимуществ по
сравнению с другими;
c) закономерность, состоящая в том, что стремление придать товару наилучшие характеристики в одних отношениях
заставляет в какой-то мере поступиться его достоинствами в других отношениях.

9. Какой метод ведения конкурентной борьбы состоит в том, что конкурирующие фирмы стараются привлечь потребителя с
помощью повышения потребительской ценности товара:

a) ценовая конкуренция;
b) неценовая конкуренция;
c) недобросовестная конкуренция;
d) прямая конкуренция.

10. Стратегия конкурентной борьбы, заключающаяся в выпуске ограниченного количества узкоспециализированной
продукции высокого качества:

a) виолентная стратегия;
b) коммутантная стратегия;
c) патиентная стратегия;
d) экплерентная стратегия.

6.3. Типовые контрольные вопросы и задания для промежуточной аттестации
Типовые проверочные задания:

1. Выполнить расчет интегрального показателя качества как главной характеристики конкурентоспособности товара
(услуги).
2. Провести анализ информации о конкурентных преимуществах товаров.
3. Провести расчет конкурентоспособной цены.
4. Провести оценку конкурентоспособности предприятия по данным финансовой отчетности.
5. Провести оценку конкурентоспособности предприятия на основании конкурентоспособности его услуг по мнению
потребителей.

6.4. Критерии оценивания
Критерии оценивания тестовых заданий:

Отлично/
17-20 баллов Высокий уровень освоения проверяемых компетенций Абсолютное большинство ответов верные.
Обучающийся глубоко понимает теоретические и практические особенности изучаемой дисциплины.
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Хорошо/
12-16 баллов Средний уровень освоения проверяемых компетенций Большая часть ответов верные. Обучающийся понимает
теоретические и практические особенности изучаемой дисциплины на среднем уровне.
Удовлетворительно/
8-11 баллов Базовый уровень
уровень освоения проверяемых компетенций Многие ответы содержат существенные неточности. Обучающийся понимает
теоретические и практические особенности изучаемой дисциплины на базовом уровне.
Неудовлетворительно/
0-7 балла Недостаточный уровень освоения проверяемых компетенций Абсолютное большинство ответов не верные.
Обучающийся недостаточно понимает теоретические и практические особенности изучаемой дисциплины.

Критерии оценивания типовых проверочных заданий:

5/
17-20 баллов Высокий уровень освоения проверяемых компетенций Задание выполнено полностью, обучающийся
демонстрирует системный подход при решении задачи, способен критически оценить выбранный им способ решения.
Выбранный метод решения является верным или аналогичен верному. Получен верный ответ, на основе ответа
обучающимся сделан полноценный и грамотный вывод.
4/
12-16 баллов Средний уровень освоения проверяемых компетенций Задание выполнено полностью, обучающийся
демонстрирует системный подход при решении задачи, однако отсутствуют умение аргументировать сделанный выбор,
обучающийся не может продемонстрировать альтернативные способы решения задачи, обосновать преимущество своего
выбора. Выбранный метод решения является верным, но содержит небольшие неточности в реализации. Получен верный
ответ, обучающимся сформирован в целом грамотный вывод, содержащий отдельные неточности.
3/
8-11 баллов Базовый уровень
уровень освоения проверяемых компетенций Обучающийся способен проанализировать задачу только на базовом уровне,
навыки системного подхода применяются выборочно, обучающийся не способен критически оценить выбранный им способ
решения задачи. Выбранный метод решения является верным, но содержит существенные неточности в реализации.
Получен верный ответ, но обучающийся не может сформулировать вывод, либо вывод содержит существенные неточности.
2/
0-7 балла Недостаточный уровень освоения проверяемых компетенций Обучающийся не способен проанализировать задачу,
выделить ее базовые составляющие, навыки системного подхода при решении задачи не используются, обучающийся не
способен критически оценить выбранный им способ решения задачи. Выбранный метод решения является неверным или не
соответствует заданию. Получен неверный ответ, либо ответ не получен.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс
Л1.1 Антонов Г. Д.,

Иванова О.П., Тумин
В.М., Костромин
П.А.

Конкурентоспособность организаций и территорий: учебник
(https://znanium.com/catalog/document?id=422723)

Москва : ООО
"Научно-
издательский
центр ИНФРА-
М", 2025

ЭБС

Л1.2 Попадюк Н.К.,
Рождественская И.А.

Конкурентоспособность и инвестиционная привлекательность
регионов: учебное пособие
(https://znanium.com/catalog/document?id=438579)

Москва : ООО
"Научно-
издательский
центр ИНФРА-
М", 2025

ЭБС
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Авторы, составители Заглавие Издательство, год Ресурс
Л1.3 Фасхиев Х.А. Теория и практика оценки и управления

конкурентоспособностью организации: монография
(https://znanium.ru/catalog/document?id=457508)

Москва : ООО
"Научно-
издательский
центр ИНФРА-
М", 2025

ЭБС

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Юрайт [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / издательство Юрайт. – URL: https://biblio-

online.ru.
Э2 Университетская библиотека онлайн [Электронный ресурс] : электронно-библиотечная система (ЭБС) / ООО

Директмедиа Паблишинг. – URL: http://biblioclub.ru/
7.3 Перечень информационных технологий

7.3.1 Программное обеспечение
Adobe Reader
LMS Moodle

7.3.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
1. Российское образование [Электронный ресурс] : федеральный портал / ФГАУ ГНИИ ИТТ «Информика». – [Москва, 2025
- ]. – Режим доступа : http://www.edu.ru/, свободный
2. Электронная библиотека диссертаций [Электронный ресурс] : официальный сайт / Российская государственная
библиотека. – Москва : Рос. гос. б-ка, 2003 - . – Доступ к полным текстам из читальных залов библиотеки ЧелГУ :
http://diss.rsl.ru/
3. Электронная библиотека экономической и деловой литературы [Электронный ресурс] : // AUP.Ru : административно-
управленческий портал / АУП-Консалтинг. – [Б. м., 1999- ]. – Режим доступа : http://www.aup.ru/, свободный

4. Дело и сервис [Электронный ресурс] : сайт / Издательская группа «Дело и сервис». – [Б. м., 2000 – ]. – Режим доступа:
http://www.dis.ru/, свободный
5. eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : научная электронная библиотека [научной периодики на русском языке]. –
Москва, [1999-]. – Доступ к полным текстам из сети ЧелГУ. – Режим доступа : http://elibrary.ru/defaultx.asp
6. Консультант Плюс [Электронный ресурс] : официальный сайт компании Консультант Плюс. – Режим доступа :
http://consultant.ru/, свободный
7. ГАРАНТ [Электронный ресурс] : информационно-правовой портал [сайт]. – Режим доступа : http://garant.ru/, свободный

8. Федеральная служба государственной статистики[Электронный ресурc] . :официальный сайт.- Режим
доступа :https://www.gks.ru/, свободный

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:
1) Для проведения лекционных занятий: аудитории, оснащенные специализированной мебелью, техническими средствами
обучения: стационарным компьютером/ноутбуком и демонстрационным оборудованием (видеопроектор, экран), - и
демонстрационными материалами к лекции.

2) Для проведения практических и самостоятельных занятий: аудитории, оснащенные специализированной мебелью и
техническими средствами обучения: компьютерами с доступом в интернет и с лицензионным программным обеспечением.
Возможно проведение текущего, промежуточного и итогового контроля в форме компьютерного тестирования, как при
помощи типовых тестов.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к лекции, поскольку она является важнейшей формой
организации учебного процесса. Подготовка к лекции заключается в следующем:
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- перед каждой лекцией рекомендуется ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям;
- необходимо приносить на лекции учебный материал, предоставленный лектором по данной теме;
- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции, постараться уяснить место
очередной темы в своей профессиональной подготовке.

Подготовка к лабораторным занятиям заключается в следующем:
- внимательно прочитайте материал лекций относящихся к данной работе, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику
и учебным пособиям;
- внимательно изучите методические указания к лабораторным работам, при необходимости задайте вопросы
преподавателю;
- строго соблюдайте последовательность действий, предусмотренных при выполнении работы, не пропускайте этапы,
которые могут показаться сложными или непонятными;
- постарайтесь сделать как можно более полный вывод по результатам проделанной работы, обязательно выскажите свое
мнение по требуемым аспектам работы.

На самостоятельной работе студентам прививается практика самостоятельного научного поиска и исследовательской
работы. Такие занятия помогают осуществлять обратную связь и оказать практическую помощь студентам при подготовке к
семинарским занятиям.

Подготовка к экзамену. Необходимо готовиться целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по
данной дисциплине. В самом начале учебного курса познакомьтесь со следующей учебно-методической документацией:
- программой дисциплины;
- перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть;
- контрольными мероприятиями;
- учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными ресурсами.

После этого у обучающегося должно сформироваться четкое представление об объеме и характере знаний и умений,
которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое выполнение учебной работы на лекциях и семинарских
работах позволит успешно освоить дисциплину и создать хорошую базу для сдачи экзамена.

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья большое значение имеет
индивидуальная работа. Под индивидуальной работой подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем:
индивидуальная учебная работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное
изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и индивидуальная воспитательная работа.
Индивидуальные консультации по предмету является важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и
установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся с
ограниченными возможностями здоровья.

10. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ С ИНВАЛИДНОСТЬЮИ
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с использованием
специальных технических средств и информационных технологий, предоставляемых Ресурсным учебно-методическим
центром по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья ЧелГУ по запросу обучающегося
(мобильные специальные технические средства для лиц с нарушениями зрения и с нарушением слуха, ассистивные
информационные технологии).
При необходимости для обучающихся с нарушениями зрения на рабочих местах для проведения практических или
лабораторных занятий устанавливается специальное программное обеспечение (программа речевой навигации, речевые
синтезаторы, экранные лупы).
В учебные аудитории обеспечивается беспрепятственный доступ для обучающихся с инвалидностью и с ограниченными
возможностями здоровья. В каждой аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья,
предусматривается соответствующее количество мест для обучающихся с учетом нарушений их здоровья.
Для освоения дисциплины инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставляется доступ к
печатным источникам, имеющимся в научной библиотеке ЧелГУ, с помощью специальных технических средств; доступ с
помощью специальных технических и программных средств к электронным источникам, представленным в форме
электронного документа в фонде научной библиотеки ЧелГУ или электронно-библиотечных системах.
Учебно-методические материалы для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и особенностям восприятия
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информации.
Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья освоение дисциплины может быть частично или полностью
осуществлено с использованием дистанционных образовательных технологий.
При проведении промежуточной аттестации по дисциплине обучающимся с инвалидностью и с ограниченными
возможностями здоровья обеспечивается по их заявлению предоставление в доступной форме в зависимости от их
индивидуальных особенностей инструкции о порядке проведения промежуточной аттестации, оценочных средств и
возможности ответов на задания (письменно на бумаге, набор ответов на компьютере, письменно шрифтом Брайля, с
использованием услуг ассистента, устно).
При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
предусматривается использование предоставленных ЧелГУ или собственных технических средств, необходимых им в связи
с их индивидуальными особенностями. При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на задания, процедура оценивания результатов обучения по
дисциплине может проводиться в несколько этапов.
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