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Дорогие читатели!

Хочу познакомить вас с удивительными людьми — преподава-
телями Челябинского государственного университета. Это те, 
кто составляет его основу, фундамент. Подарившие много лет 
науке, образованию, людям, они делают гораздо больше, чем 
может позволить трудовой стаж: учат, вдохновляют, наставля-
ют, передают опыт, подают пример. Другими словами, форми-
руют вокруг себя питательную среду, где развиваются лучшие 
качества человека: любознательность и стремление к научному 
поиску, великодушие и эмпатия, целеустремлённость и ответ-
ственность. Есть среди них и мои учителя.
С этого тома начинается серия книг, где можно будет услышать 
голоса наших уважаемых сотрудников. Работа над следующим 
уже началась, аdзначит, нас ждёт ещё больше впечатлений, 
воспоминаний, интересных историй и редких кадров.
Благодарю наших героев за их труд и мудрость, а читателям 
желаю приятных минут в такой замечательной компании!

Ректор                                                             Сергей Таскаев
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А. В. Аклеев:

Наука – вне границ. 
Её успехи – достижения 
всего человечества

Заведующий кафедрой радиационной био-
логии ЧелГУ Александр Васильевич Акле-
ев — о том, как в непростые времена под-
держивать отношения с иностранными 
партнёрами и почему выпускников-радио-
биологов ценят в России и за рубежом.

лександр Василь-
евич, как вы стали 
радиобиологом?
— Ещё вdшколе был 

уверен, что стану учёным, буду 
заниматься биологией, стараясь 
понять сущность «живого». Посту-
пил вdЧелябинский медицинский 
институт, затем окончил клини-
ческую ординатуру поdтерапии 
уdпрофессора Любови Григорьевны 
Фоминой. После окончания возник 
вопрос: куда идти работать — вы-
бор большой. Тогда совершенно 
неdпредставлял, что такое радио-
биология. Все мы слышали: ради-
ация — это опасно. Знали также, 
что она применяется вdмедицине. 
Наdэтом мои познания исчерпы-
вались. Ноdвdнауку был только 
один путь — через филиал № 4 
Московского института биофизики 
(сегодня — Уральский научно-
практический центр радиационной 
медицины ФМБА России). Тогда 
это был закрытый институт, все на-
учные исследования выполнялись 
под грифом «Секретно». Заdвсеми 
научными сотрудниками осущест-
влялся конт роль. Работа была 
очень специфической.

— Как удалось адаптироваться 
кdотносительно новой для себя 
сфере?
— Много читал. Проблематика ис-
следований института меня заинте-
ресовала, стали ясны перс пективы 
радиобиологии иdрадиационной 
медицины. Подготовил самостоя-
тельно кандидатскую диссертацию. 
Уникальность моей ситуации за-
ключалась вdтом, что уdменя неdбы-
ло научного руководителя, аdдля 
защиты он необходим. Поехал 
вdИнститут биофизики вdМоскву, 
где познакомился сdвыдающимся 
отечественным учёным Ангелиной 
Константиновной Гуськовой. Она 
стала одним изdмоих учителей. 
Для начинающего исследова-

Подготовила 
Евгения Третьякова 

А
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теля и  потенциального  учёного 
 чрезвычайно важно  попасть 
вd хорошую научную школу. 
Вd1980-е годы радиобиологическая 
школа Института биофизики была 
одной изdлучших неdтолько вdнашей 
стране, ноdиdвdмире. Одним словом, 
мне крупно повезло!

— Кафедра радиационной биоло-
гии Челябинского государствен-
ного университета была основана 
вdтомdже году, что иdсам биологи-
ческий факультет. Как вы попали 
наdдолжность заведующего?
— Кафедра радиобиологии 
 ЧелГУ — единственная вdРоссии, 
вdдругих университетах таких нет. 
Исторически понятно, почему она, 
даdиdсам Уральский центр радиа-
ционной медицины, появились 
именно вdнашем регионе. Здесь 
произошли серьёзные радиаци-
онные аварии, находится много 
предприятий атомной отрасли, 
персонал которых работает сdис-
точниками радиации. Очень 
хорошо помню, как создавался 
биофак. Однажды коdмне вdцентр 
приехала Александра Леонидовна 
Бурмист рова — декан открыва-
ющегося факультета. Её пред-
ложение было простым: вdЧелГУ 
появится кафед ра микробиоло-
гии, ноdнеdможетdже биологиче-
ский факультет состоять только 
изdодного подразделения! Аdвот 
наdбазе двух кафедр разовь ёт ся 
полноценный биофак. Эти слова 
звучали убедительно, иdяdсогла-
сился. Кdэтому времени уже по-
нимал: вdЧелябинске необходимо 
создавать кафедру радиобио-
логии, ноdсомневался — вdрод-
ном мединституте или вdЧелГУ? 
Сомнения отпали после встречи 
сdректором Валентином Дмитри-
евичем Батухтиным. Он оказался 
очень заинтересован вdтом, чтобы 
биологический факультет появил-
ся вdЧелябинском государствен-
ном университете. Иdяdего хорошо 
понимал, потому что классиче-
ский университет без биофака 
сущест вовать неdможет.

— Что изменилось вdвашей рабо-
те после назначения?
— Поскольку первое время био-
логический факультет базировался 
исключительно в нашем Центре, 
где вdэкспериментальном отделе 
были выделены помещения для ка-
федр, принципиальных изме нений 
яdнеdпочувствовал. Мне понрави-
лось работать соdстудентами.

— Для вас это было неожидан-
ным?
— Да! Сначала неdмог понятьdто 
воодушевление, эмоциональный 
подъём, новую энергетику, которые 
появились. Аdпотом понял: яdведь 
врач поdобразованию. Когда врач 
заходит вdпалату, где лежат его 
больные, иdзадаёт первый вопрос: 
«На что жалуетесь?», больной, 
конечно, всё расскажет, ноdопти-
мизма вdего словах неdтак много. 
Аdкогда работаешь сdмолодыми, 
жизнерадостными студентами, 
тоdвстречаешь совершенно другую 
энергетику иdневольно заряжа-
ешься ею. Работа стала более раз-
нообразной, интересной. Уdменя 
появилась возможность делиться 
соdстудентами своими знаниями.

— Педагогический состав кафед-
ры задействован вdпроектах Цент-
ра иdнаоборот?
— Часть преподавателей, постоян-
но работающих наdкафедре — ос-
новной её костяк, — совмещают ра-
боту вdЦентре вdкачестве научных 
сотрудников. Другая часть наdпо-
стоянной основе работает вdЦентре 
иdсовмещает свою деятельность 
сdпреподаванием.

— Чем лично вас привлекает пре-
подавание?
— Когда готовишься кdзанятию, 
постоянно думаешь над тем, что 
ты, казалосьdбы, хорошо знаешь. 
И,dкак ниdстранно, приходят новые 
мысли, новые идеи. Иногда они 
рождаются благодаря вопросам 
студентов иdвоплощаются вdпо-
следующих научных публикациях. 
Неожиданные вопросы отdсту-
дентов постоянно напоминают 
оdтом, что современное понимание 
какой-либо проблемы — неdдогма. 
Завтра представление оdпредмете 
исследования изменится. Обще-
ние соdстудентами мотивирует 
постоянно читать научную литера-
туру. Хотя лично уdменя мотивации 
достаточно. Мне, как официально-
му представителю нашей страны 
вdНаучном комитете поdдействию 
атомной радиации ООН, надо до-
стойно представлять Российскую 
Федерацию. Вdкачестве эксперта 
Всемирной Организации Здраво-
охранения обеспечиваю консуль-
тации поdвопросам радиационной 
безопасности. Наш опыт очень 
пригодился после аварии наdАЭС 
Фукусима-1. Очень важно система-
тически работать с литературой, 
включая зарубежную, молодым 

сотрудникам. Радиобиология, 
ядерная иdрадиационная меди-
цина вdнастоящее время очень 
быстро развиваются — появляется 
много новой информации, иdнужно 
владеть ею, чтобы твоя работа бы-
ла осмысленной иdэффективной.

— Вы упомянули международ-
ные организации. Вdчём именно 
заключается взаимодействие 

Александр Васильевич Акле-
ев, доктор медицинских на-
ук, профессор. Заслуженный 
деятель науки Российской 
Федерации. Директор ФГБУН 
«Уральский научно-практи-
ческий центр радиационной 
медицины» ФМБА России с 
1990 года. Официальный пред-
ставитель Российской Феде-
рации в Научном комитете по 
действию атомной радиации 
ООН (НКДАР ООН). Член Рос-
сийской научной комиссии 
по радиологической защите 
(РНКРЗ). Награждён орденом 
Дружбы и орденом Почёта, 
нагрудным знаком «Золотой 
крест ФМБА России», медалью 
имени А. И. Бурназяна, меда-
лью имени И. В. Курчатова, 
медалью имени П. В. Рамзаева 
и др. Лауреат премии Прави-
тельства Российской Федера-
ции в области науки и техники 
(2017 г.). Является одним из 
авторов Федерального закона 
«О социальной защите граж-
дан Российской Федерации, 
подвергшихся воздействию 
радиации вследствие аварии 
в 1957 году на производствен-
ном объединении “Маяк” и 
сбросов радиоактивных от-
ходов в реку Теча» и четырёх 
Федеральных целевых про-
грамм «Социальная и радиаци-
онная реабилитация населе-
ния и территорий Уральского 
региона, пострадавших 
вследствие деятельности ПО 
“Маяк”». Возглавляет Челя-
бинский региональный меж-
ведомственный экспертный 
совет по установлению при-
чинной связи заболеваний, ин-
валидности и смерти граждан, 
подвергшихся воздействию 
радиационного фактора.
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кафедры сdиностранными парт-
нёрами? Какие проекты наиболее 
перспективны?
— У нас было много международ-
ных проектов, особенно сdевро-
пейцами. Но,dкdсожалению, все они 
сейчас закрыты. Финансирование 
науки вdпоследние годы сокра-
щается воdвсём мире, иdработать 
становится всё сложнее. Кроме 
того, вdотношении нашей страны 
применяются санкции, что сильно 
ударило поdсотрудничеству сdев-
ропейскими партнёрами. Сейчас 
уdроссийских учёных практически 
нет механизмов взаимодействия 
сdзарубежными коллегами. Это 
очень плохо, потому что наука — вне 
границ, она неdможет быть нацио-
нальной. Научные достижения — 
всегда достижения человечества. 
Пандемия COVID-19 напоминает нам 
обdэтом. Только тесная кооперация, 
обмен информацией, опытом учё-
ных иdмедиков всех стран позволят 
справиться сdэтим вызовом. Сейчас 
мы поддерживаем сотрудничество 
лишь сdнесколькими институтами 
США, совместно изучаем влияние 
малых доз радиации наdздоровье 
человека. Эта работа проводится 
вdрамках межправительственного 
Соглашения, которое будет дей-
ствовать ещё три года. Надеемся, 
оно неdбудет приостановлено.

— Есть возможность отправлять 
студентов наdобучение поdобме-
ну или наdстажировку вdдругие 
страны?
— Некоторых студентов мы на-
правляем сdдокладами, которые 
были подготовлены наdоснове их 
участия вdнаучных исследованиях 
нашего Центра, наdкрупные кон-
ференции Health Physics Socie ty 
(США). Выступление сdдокладом, 
аdтакже участие вdсеминарах вы-
дающихся учёных, которые про-
водит Общество медицинских 
физиков вdСША ежегодно, является 
отличной школой. Это неdсовсем 
обычная конференция: вdней за-
действовано доd5 000 специалис-
тов, преимущественно изdСША, 
поdразличным направлениям ра-
диационных дисциплин. Конечно, 
неdвсе желающие могут туда по-
пасть, ноdвсе имеют такую возмож-
ность. Кроме того, мы часто при-
глашаем ведущих отечественных 
иdзарубежных учёных сdлекциями 
для студентов ЧелГУ. Неформаль-
ная встреча сdучёными мирового 
уровня, оdкоторых наши студенты 
ранее могли только прочитать или 

познакомиться сdих статьями, до-
рогого стоит. При встрече исчезает 
мнимый барьер между начинаю-
щим исследователем иdзнамени-
тым учёным.

— Студенты участвуют вdсерь-
ёз ных клинических испытаниях, 
тестированиях?
— Для студентов предусмотрена 
летняя практика, ноdсейчас воз-
можностей участия вdрадиобио-
логических экспериментах стало 
меньше. Хотя для будущего био-
лога важной составляющей обуче-
ния является именно эксперимент. 
Поэтому ребята активно участвуют 
вdнаучных исследованиях, которые 
мы проводим вdЦентре. Сложности 
организации такой работы связаны 
неdтолько сdсерьёзными финансо-
выми затратами, ноdиdсdнеобходи-
мостью обеспечивать безопасность 
студентов. Центр вкладывает 
большие средства вdподдержание 
необходимой для исследований 
материальной базы.

— Что она собой представляет?
— Есть возможность работать вdви-
варии. Требования кdсодержанию 
экспериментальных животных 
очень жёсткие, что обосновано 
необходимостью получения надёж-
ных данных. Животные содержатся 
вd«чистых» комнатах, что исклю-
чает вероятность инфекций иdвли-
яния нерадиационных факторов. 
Студенты используют эксперимен-
тальных животных для проведения 
относительно самостоятельных 
работ. Объектом исследования яв-
ляются облучённые животные.

— Почему работы называете «от-
носительно самостоятельными»?

— Речь идёт обdоблучении. Вdэтом 
процессе студенты неdзадейство-
ваны — работу выполняют специ-
алисты, имеющие определённую 
квалификацию иdдопуск.

— Многиеdли студенты участвуют 
вdгрантовых проектах?
— С этого года ориентируем 
студентов наdактивное участие 
вdподготовке грантовых заявок, 
поскольку глава региона Алексей 
Леонидович Текслер, наладив со-
трудничество сdРФФИ (Российский 
фонд фундаментальных исследо-
ваний), предоставил нам такую 
возможность. Студенты, магистры, 
преподаватели кафедры должны 
подавать заявки наdгранты, по-
скольку это реальный источник 
финансирования научных иссле-
дований. Конечно, наdэти средства 
неdудастся приобрести оборудо-
вание, ноdесть шанс купить реак-
тивы, подготовить публикацию 
вdпрестижном журнале.

— Взаимодействуетdли кафедра 
сdдругими факультетами вуза?
— Есть потенциал сотрудничества 
сdфакультетами фундаментальной 
медицины, экологии, физическим, 
математическим. Кdпримеру, нам 
очень нужен хороший биостати-
стик, так как вdсовременной радио-
биологии накопилось большое 
количество данных, в которых мы 
просто тонем и которые нужно гра-
мотно анализировать. При этом ин-
формации становится всё больше.

— Выпускники помогают разви-
вать кафедру иdЦентр?

— Безусловно! Многие изdних 
определяют лицо этих организа-
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ций. Например, Евгения Андре-
евна Блинова заведует вdЦентре 
лабораторией молекулярной 
иdклеточной радиобиологии. Она 
возглавляет новое направление, 
где наdоснове анализа индивиду-
альных молекулярно-генетических 
особенностей мы разрабатываем 
подходы кdоценке индивидуальной 
радиочувствительности. Евгения 
Андреевна — кандидат наук. Уdнеё 
вdлаборатории работают ещё три 
выпускника нашей кафедры, го-
товят кандидатские диссертации. 
Один изdних, Владислав Сергее-
вич Никифоров, закончил вdпро-
шлом году аспирантуру иdвскоре 
должен защитить диссертацию. 
Выпускники кафедры работают 
также вdэкспериментальном от-
деле, биофизической лаборатории 
иdлаборатории радиационной 
генетики. Наdкафедре успешно 
трудятся доцентами Елена Иго-

ревна Пас тухова, Елена Владими-
ровна Стяжкина, Юлия Рафисовна 
Ахмадуллина. Они совмещают 
педагогическую иdнаучно-иссле-
довательскую деятельность. Ната-
лья Игоревна Атаманюк вdсоставе 
группы исследователей вdпрошлом 
году завершила проект поdсозда-
нию химеры человек—мышь, кото-
рая необходима для проведения 
будущих радиобиологических 
исследований.

— То есть?
— В организм мышей подселя-
ют стволовые клетки человека. 
Создаются условия, при которых 
мышь воспроизводит кроветво-
рение, как человек. Химера даёт 
возможность при проведении 
радиобиологических эксперимен-
тов наdмышах оценить реакцию 
гемопоэза человека на облучение. 
Химера может помочь нам вdраз-

работке новых методов лечения 
острого лучевого синдрома.

— Звучит завораживающе.
— То, что наши выпускники иdсо-
трудники востребованы вdРоссии 
иdзаdрубежом, говорит оdкафедре как 
обdуспешном проекте. Мы выпускаем 
биологов поdдвум специальностям — 
радиационная биология иdгенетика. 
Потребность вdэтих специалистах 
растёт сdкаждым годом. Очень хоро-
шие отзывы получаю отdмоих коллег 
изdдругих НИИ — оdспециалистах, 
которые были нашими выпускника-
ми. Радует высокий уровень студен-
ческих исследований. Нередко их 
авторы, развивая эти исследования, 
защищают кандидатские диссер-
тации. Практически все аспиранты 
кафед ры успешно защитили свои 
диссертации вdМГУ имени М.dВ.dЛо-
моносова. Уверен, уdкафедры боль-
шое научное будущее!
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Выпуск математиков, 1981 год
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Выпуск 1983 года во главе с деканом экономического факультета Р. В. Салыевым. На фото: Д. Г. Пазий, 
А. К. Прудников, Л. А. Кузнецова, В. Н. Белкин, О. Г. Танашева и др.
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В. И. Бархатов: 

Бизнес изменил 
свою суть

За 15 лет Виктор Иванович Бархатов смог 
создать крупнейшее подразделение в 
ЧелГУ. Выпускники института экономики 
отраслей, бизнеса и администрирования 
занимают высокие должности в системе 
госуправления, образования и частном 
 секторе.

ы учились наdинже-
нера-металлурга, 
аdвся ваша дальней-
шая профессиональ-

ная деятельность связана соdсфе-
рой экономики. Почему выбор 
пал наdметаллургию?
— Я окончил университет 51dгод 
назад. Вdтоdвремя вdЧелябинске 
неdбыло факультетов экономики. 
Завод имени Калинина вdНязепет-
ровске, где яdпроработал два года 
после окончания вечерней школы, 
дал направление наdметаллургиче-
ский факультет наdспециальность 
«Литейное производство чёрных 
иdцветных металлов». Тоdесть выбо-
ра уdменя практически неdбыло.

— Как получилось, что вы стали 
экономистом?
— Ещё соdшколы занимался обще-
ственной работой. Был председате-
лем совета дружины, председате-
лем дружины вdлагере «Артек».
Когда поступил наdметаллурги чес-
кий факультет, занялся комсомоль-
ской деятельностью. Вd1967dгоду 
стал секретарём бюро ВЛКСМ 
металлургического факультета, 
аdсd1967 поd1970 был заместителем 
секретаря комитета комсомола 
ЧПИ.
Иdкогда окончил учёбу, меня ждали 
наdзаводе вdНязепетровске, потому 
что было целевое направление. 
Ноdсекретарь парткома отстоял ме-
ня, предложили остаться вdинсти-
туте. Было две альтернативы: либо 
остаться вdаспирантуре наdкафедре 
литейного производства, либо уйти 
наdкафедру полит экономии. Уdменя 
всегда была тяга неdкdинженерным 
направлениям, аdкdгуманитарным. 
Яdвыбрал политэкономию.

— Было трудно менять специали-
зацию?
— Было трудно: яdже неdимел ба-
зового экономического образова-
ния, иdмне пришлось заниматься 

Подготовила 
Наталья Горюнова

В
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 самостоятельно. Очень много чи-
тал. Например, Карла Маркса вдоль 
иdпоперёк изучил.
Тогда некоторые книги выдавали 
только специалистам, особенно 
работы зарубежных экономистов — 
Адама Смита, Милтона Фридмана 
иdт. д. Чтобы получить книгу, надо 
подписать бумагу уdпроректора, 
иdтолько потом библиотекарь выда-
вал экземп ляр. Моё отличие отdсо-
временных студентов: яdпытался 
сформировать собственное эконо-
мическое  мышление.

— Как вы поняли, что именно вам 
необходимо прочитать?
— Многие вещи яdнеdпонимал. Ка-
федра давала направление. Яdобя-
зательно изучал периодику — тогда 
выходило много экономических 
журналов,d— иdклассику политэко-
номии. Наряду сdэкономическими 
книгами читал философию. Уdменя 
было много конспектов, яdвыписы-
вал самые важные мысли. Провёл 
колоссальную работу. Иdбыли соб-
ственные предпочтения поdизуче-
нию определённых проблем.
Они доdсих пор меня занимают: это 
тема собственности иdпроблема 
противоречий иdнеравенства. Вся 
таdбаза, которую яdполучил, помог-
ла решать иdпрактические задачи 
воdвремена приватизации. Благо-
даря этому мне удалось создать 
институт экономики.

— Вы также учились вdинституте 
имени Плеханова. Как туда по-
пали?
— Я проработал наdкафедре ЧПИ 
три года, иdвd1973dгоду сdлекциями 
кdнам приехал известный учёный 
иdобщественный деятель Леонид 
Иванович Абалкин. Знакомство 
сdним укрепило выбор вdпользу по-
литэкономии.
Вd1974dгоду яdуехал вdМоскву иdпо-
ступил вdаспирантуру вdИнсти-
тут народного хозяйства имени 
Г.dВ. Плеханова. Яdписал кандидат-
скую под руководством Л.dИ. Абал-
кина. Ноdпотом он вынужден был 
уйти изdинститута.
Позже моим научным руководите-
лем стал завкафедрой политэко-
номии ЧПИ Александр Кондратье-
вич Орлов. Яdвсё-таки благодаря 
своему упорству иdего поддержке 
защитил кандидатскую вdИнституте 
народного хозяйства.
Вернулся наdкафедру политэконо-
мии ЧПИ, потом получил звание 
доцента. Иdвd1985dгоду мне пред-
ложили обязанности заведующего 

кафедрой. Яdстал самым молодым 
заведующим заdисторию института. 
Аdтак как стал заведующим, значит, 
иdдокторскую надо было писать.

— Какую тему выбрали для док-
торской?
— Реформирование госсобственно-
сти. Это были 90-е, произошла сме-
на власти, общественного строя, 
настоящая революция воdвсех 
сферах. Иdуdменя было противо-
речие: монография написана про 
социализм, аdдокторскую пришлось 
писать сугубо рыночную.
Время тогда было сложное. Вdтот 
год защитили всего пять диссер-
таций. Ноdмою работу утвердили 
быстро — всего заdшесть месяцев. 
Яdполучил звание профессора 
иdсdнаучной позиции достиг всего, 
что нужно. Стал доктором, неdимея 
базового экономического образо-
вания. Думаю, подобных прецеден-
тов неdтак много.

— До момента, как вы возглавили 
Институт экономики  ЧелГУ, вы 
долгое время работали вdЮУрГУ. 
Что вам дали теdгоды?
— В ЧПИ–ЮУрГУ яdпроучился и 
проработал 40dлет — с 1964 по 
2005 год. Сd1999dпоd2005dгод был 
деканом факультета экономики 
иdуправления. Вdплане преподава-
ния яdпрошёл там всё становление: 
отdстудента доdдекана факультета. 
Создал там успешную экономиче-
скую систему, разрабатывал вне-
бюджетное направление.
Уdменя начала формироваться ко-
манда единомышленников, кото-
рая впоследствии вместе соdмной 
организовала институт экономики 
 ЧелГУ. Кроме того, мы создали 
мощную материальную базу, заку-
пили компьютеры, обновили ауди-
тории, создали богатую библиоте-
ку. Купили своим преподавателям 
18 квартир.

— Почему вы ушли изdЮУрГУ, 
проработав там столько лет?
— В 2005dгоду подходил кdконцу 
срок ректора Германа Платоно вича 
Вяткина. Иdяdбыл одним изdкан-
дидатов наdпост ректора. Наша 
команда неdсмогла одержать по-
беду, аdпосле выборов яdстолк нулся 
сdдавлением соdстороны руковод-
ства. Пришлось написать заявле-
ние обdувольнении.
Тогда вdЧелГУ вместе сdмоей ко-
мандой преподавателей иdдругих 
сотрудников ушли иd700 студентов. 
Сначала нас хотели разделить 

поdкафедрам, аdяdнастоял наdтом, 
чтобы создать новый институт. Рек-
тор Анд рей Юрьевич Шатин иdпро-
ректор поdучебной работе Алексей 
Юрьевич Шумаков смогли, несмот-
ря наdкризис, найти средства, что-
бы нас поддержать.

— Почему решено было открыть 
институт экономики отраслей?
— Это наша особенность. Потому 
что мы рассматриваем экономику 
неdкак нечто целое, аdпоdотраслям, 
иdподготовка уdнас соответствую-
щая. Уdнас открылись программы 
по экономике энергетики, экономи-
ке нефти иdгаза иdпр. Надо отдать 
должное ректору — он нам помо-
гал. Едваdли вdтой ситуации мы что-
то смогли сделать, еслиdбы ректор 
был  против.
Модель института мы взяли, опира-
ясь наdнаш опыт работы вdЮУрГУ: 
это множество востребованных 
направлений подготовки, аdтакже 
развитие вdтерриториях. Иdсегодня 
мы работаем наd12dтерриториях 
страны. Уdнас существуют предста-
вительства вdразных районах обла-
сти, опорная кафедра вdУфе, инно-
вационно-технологические центры 
вdСочи, Крыму иdКургане. Сегодня 
Челябинский государственный уни-
верситет — вуз межрегионального 
значения.

— Много критики есть вdадрес 
экономических факультетов 
оdтом, что рынок перенасыщен 
экономистами. Как считаете, это 
обоснованно?
— Дело вdтом, что сама экономи-
ка вdсилу своего объективного 
развития настоятельно требует 
большего количества экономистов. 
Экономике нужен выбор. Если мы 
инженеров готовим штучно, чтобы 
предприятия сразу получали спе-
циалиста, тоdэкономистов иdменед-
жеров мы готовим, чтобы наdрынке 
труда выигрывали лучшие иdдвига-
ли дело вперёд.
Иdглавное, инженеры создают про-
дукт, который потом надо продви-
гать. Его надо оценить, посчитать 
риски. Вdлюбом случае, когда мы 
проводим день открытых дверей, 
тоdсмотрим, востребованыdли 
экономисты. Иdубеждаемся, что 
востребованы: предприятия пред-
лагают выпускникам большие зар-
платы — это иd50, иd100, иd120dты-
сяч. Если человек способный 
иdцелеустремлённый, он всегда 
найдёт хорошее место.
Иdпотом, усложняется сама система 13
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экономики — появляются новые 
разделы. Например, есть проблема 
управления активами. Уdнас нет 
таких специалистов. Аdэто одна 
изdглавных проблем наdсегодня — 
как управлять активами.
Аdфинансы? Наdкрупных предпри-
ятиях должны быть специалисты-
брокеры, которые могут грамотно 
работать сdакциями иdоблигациями. 
Иdпримеров таких профессий очень 
много.
Кроме того, есть малый иdсредний 
бизнес, который также надо обес-
печивать кадрами. Если вdэконо-
мике ничего неdсмыслишь — ты 
ничего неdсоздашь. Так как надо 
затраты посчитать, прогноз сде-
лать, управленческие решения 
принять. Аdкак ты это сделаешь, 
если неdзнаешь, что такое себесто-
имость иdпроцентная ставка?

— При создании программ обуче-
ния проводятсяdли консультации 
сdпредпринимателями, банкира-
ми, например, чтобы понять, чему 
учить студентов?
— Да, безусловно, такая работа 
ведётся, но наша система обра-
зования в стране так построена, 
что вdсвоей массе ни банки, ни 
предприниматели никак не вкла-
дываются в обучение студентов. 

Говорят — надо, ноdникто этого 
неdделает. Уdменя есть идея, ноdеё 
реализация упирается вdресурсы. 
Хочу создать симулятор — модель 
работающей экономической систе-
мы. Чтобы выпускник знал, что дол-
жен делать, если идёт наdкакую-то 
конкретную должность. Это со-
вокупность различных субъектов 
экономики: предприятие соdвсей 
структурой, коммерческие банки, 
таможня, страховые компании, со-
путствующие компании. Вdтакой 
системе студенты будут принимать 
управленческие решения, форми-
ровать команду, запус кать бизнес-
процессы иdполучать результат. 
Условно, человек, сидя вdкресле 
гендиректора, будет осо знавать, 
какие компетенции ему понадо-
бятся вdреальной работе иdчем он 
будет заниматься.

Виктор Иванович Бархатов — директор и один из основателей 
института экономики отраслей, бизнеса и администрирования 
ЧелГУ, доктор экономических наук, профессор. Почётный житель 
Нязепет ровска. Награждён медалью «За заслуги перед Отечеством» 
II степени и рядом других правительственных наград. Разработал 
и внедрил экономическую модель самофинансирования затрат на 
образование за счёт внебюджетных источников. Под редакцией В. 
И. Бархатова издан учебник «Экономическая теория». Открыл пред-
ставительства университета в Нязепетровске, Верхнем Уфалее, 
Трёхгорном, Копейске, Орске, Шадринске и Аргаяшском районе. 
По его инициативе заработали три инновационно-технологических 
центра в Кургане, Сочи и Симферополе.

Вdрамках этого направления мы 
построили коворкинг бизнес-ин-
кубатора вdпервом корпусе ЧелГУ. 
Это будет одной из частей симу-
лятора. Ещё уdнас есть «Учебный 
таможенный пост» — уникальная 
лаборатория, оснащённая оборудо-
ванием для таможенного контроля. 
Студенты получают там реальные 
навыки оформления таможенной 
декларации.

— Расскажите подробнее оdбиз-
нес-инкубаторе ЧелГУ. Студен-
ты учатся там создавать свой 
 бизнес?
— Современная система обра-
зования требует, чтобы уdстуден-
та-выпускника был свой стартап. 
Аdчтобы студента подготовить 
кdстартапу, необходимо его на-
учить чему-то. Основная цель 
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 бизнес- инкубатора — привить на-
выки предпринимательства, чтобы 
человек знал, какие задачи есть 
уdвладельца бизнеса, какие техно-
логии ему доступны иdкак органи-
зовать бизнес.
Мы занимаемся этим соdстудентами. 
Ноdих бизнес ограничен идеями «бу-
ду шить платья», «займусь волонтёр-
ством», «буду собак выгуливать». Се-
годня бизнес должен быть развитым 
сdточки зрения новых технологий. 
Это уже неdпросто «купи-продай».
Особенность современного пред-
принимательства заключается 
вdтом, что оно может идти изdго-
ловы. Бизнес изменил свою суть, 
стал креативным иdабстрактным. 
Раньше это были простые виды 
деятельности — торговля, обще-
пит. Хотя иdтам тоже есть свои ню-
ансы. Ноdэто неdявляется сегодня 
основой экономики, неdтам самые 
большие деньги. Сейчас дело вdтех-
нологиях.
Иdмы над этим бьёмся. Есть же-
лание привлечь физиков, матема-
тиков вdэту сферу. Чтобы продукт 
создавали неdтолько экономисты 
иdменеджеры, аdвелась совместная 
работа. Уdнас должна быть группа, 
которая занимается разработкой 
технологических стартапов.

— Вы отметили, что время из-
менилось иdсуть предпринима-
тельства тоже. Аdстуденты заdэто 
время изменились?
— С точки зрения информационно-
го окружения — да. Особенно если 
сравнить, вdкаких условиях учился 
яdиdвdкаких — современный студент. 
Сdпозицииdже восприятия иdподхода 
кdделу студент неdменяется. Всегда 
есть те, кто стремится добиться 
чего-то большего. Это зависит 
отdвоспитания, окружения. Вdлюбой 
системе есть 20 человек, которые 
всегда будут всё тянуть наdсебе, — 
известный принцип Парето.

— Наверняка иdцели уdстудентов 
сегодня изменились — многие 
стремятся зарабатывать большие 
деньги?
— Студент сегодня стремится 
неdзаdбольшими деньгами. Уdнего 
желание попасть вdпроект, уdкото-
рого есть перспективы. Поэтому 
уdнас иdсуществует бизнес-инкуба-
тор. Чем он отличается отdреально-
го мира? Можно иdвdдействующую 
компанию человека наdпрактику 
отправить. Ноdего неdподпустят 
там ниdкdстанку, ниdкdфинансам. Он 
цветы там будет поливать. Аdбизнес 

позволяет сделать студента основ-
ным носителем идей иdдействий, 
навык выработать. Это как сdпесоч-
ницей: ребёнка вdпесочницу пуска-
ют, он начинает куличики лепить 
иdуже понимает принцип рычага, 
знает оdсыпучести иdт. д. Мы ему 
физику неdпреподавали, аdон уже 
половину всего освоил. Инкубатор 
иdобеспечивает появление реаль-
ных навыков.

— Какой вклад вносит институт 
вdразвитие страны?
— Главное — мы готовим кадры 
для тех территорий, где работаем. 
Есть муниципалитеты, где специа-
листы полностью нами подготовле-
ны: Нязепетровск, Катав-Ивановск, 
Орск, Курган.
Особенность нашего института 
вdтом, что наша команда специ-
ализируется наdдепрессивных 
территориях. Мы решаем кадровую 
проблему районов, готовим элиту 
экономики иdуправления наdтер-
риториях. Заd15dлет выпустили 
больше 15dтысяч специалистов. 
Например, практически ниdодно 
предприятие иdучреждение вdШад-
ринске неdобходится без выпускни-
ков института.

— Кто изdваших учеников добил-
ся особенных успехов?
— У нас немало достойных выпуск-
ников. Например, бывший губерна-
тор Курганской области Алексей 
Кокорин — наш ученик, кандидат 

экономических наук. Многие вице-
губернаторы Челябинской области 
были нашими студентами: Егор 
Ковальчук, Сергей Шаль, Владимир 
Павленков. Училась уdменя Елена 
Мурзина, которая ранее возглав-
ляла минэкономразвития области 
иdработала вdадминистрации Челя-
бинска вице-мэром поdэкономике. 
Наши выпускники встречаются 
вdадминистрации президента, тру-
дятся деканами ведущих москов-
ских вузов, топ-менеджерами круп-
ных предприятий иdбанков. Это 
иdесть результат нашей работы.

— Какое место университет зани-
мает вdвашей жизни?
— Вся моя жизнь связана сdЧелГУ. 
Поэтому яdкdуниверситету отношусь 
сdпиететом. Уdменя была возмож-
ность оценить вуз соdстороны, как 
аудитору, аdпотом иdприйти сюда 
работать. Университет дал разви-
ваться, иdэто самое главное.
Наdпрошлом месте уdменя институ-
та неdполучалось, аdздесь — полу-
чилось. Иdполучилось хорошо. Наш 
институт сегодня — самое крупное 
подразделение ЧелГУ. Мы финан-
сово самодостаточны, независимы 
отdгосударственного финансиро-
вания, постоянно развиваемся 
иdявляемся примером развития для 
других подразделений вуза.
Пользуясь случаем, хочу поздра-
вить университет сdюбилеем иdпо-
желать ему креативного иdпрогрес-
сивного развития наdдолгие годы!
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Кандидат филологических наук, доцент В. Ф. Житников. 
Сформировал в ЧелГУ научное направление по сравнительному 
изучению диалектной лексики и антропонимики
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вгений Анатоль е-
вич, уdкаждого со-
стоявшегося учёно-
го свой путь вdнауку. 
Каковы были ваши 

первые шаги иdпочему выбрали 
физику?
— Увлечение школьников различ-
ными предметами — это вdпервую 
очередь заслуга школьных учите-
лей. Интерес кdфизике появился 
вdдевятом классе. Доdэтого меня 
больше привлекала математика. Де-
ло вdтом, что вdтретьем классе уdнас 
проверяли математические спо-
собности. Нашему классу дали из-
вестную задачу Гаусса (найти сумму 
чисел отd1 доd100), которую яdбы-
стро решил. После этого учитель 
Мария Александровна Минеева 
давала мне различную литературу 
поdпредмету, яdуспешно участвовал 
вdолимпиадах, иdматематика мне 
нравилась. Однако вdдевятом клас-
се перешёл вdдругую школу. Здесь 
была очень хорошая учительница 
поdфизике Галина Николаевна Ва-
сенина. Аdнаdуроках математики 
педагог больше рассказывала про 
личную жизнь, поэтому мне ста-
ла нравиться физика. Занимался 
вdзаочной физико-математической 
школе, иdпоступление вdвуз именно 
наdфизический факультет — шаг 
вполне логичный. Вdуниверситете 
моим научным руководителем был 
Василий Александрович Тюменцев. 
Вdзначительной степени благодаря 
ему выбрал карьеру вdпервую оче-
редь учёного-исследователя. Пре-
подавателем меня заставило стать 
то, что вdначале 90-х годов научные 
исследования практически пере-
стали финансироваться иdработа 
наdкафедре, проведение занятий 
соdстудентами являлись единствен-
ным способом продолжить зани-
маться физикой как наукой.

— Что вам больше всего запом-
нилось изdтого периода, когда вы 

Е. А. Беленков: 

Единственная форма 
мотивации российского 
учёного — его интерес 
к науке как таковой

Классический университет ориентирован на 
подготовку научно-исследовательских кадров 
высшей квалификации. На этом заостряет вни-
мание профессор кафедры физики конденси-
рованного состояния ЧелГУ Евгений Анатоль-
евич Беленков. Говорим с ним о традициях 
обучения студентов, возможностях пробудить 
интерес молодых людей к науке и о том, что 
препятствует погружению в исследователь-
скую работу.

Подготовил 
Андрей Сафонов

Е
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только начинали работать вd ЧелГУ? 
Как менялся вуз вdпроцессе своего 
развития? Какие изменения значи-
мы именно для вас?
— Работать вdЧелГУ вdкачестве 
лаборанта наdкафедре физики твёр-
дого тела яdначал, ещё обучаясь 
наdтретьем иdчетвёртом курсах фи-
зического факультета. Вdэто время 
поступало новое оборудование, 
создавались лаборатории, иdмы, 
студенты-лаборанты, помогали их 
обустраивать. Вdпервые месяцы 
работы, после окончания универси-
тета вd1986dгоду, был младшим на-
учным сотрудником вdлаборатории 
кафедры математической физики. 
Она была создана совместно сdра-
кетным центром имени Макеева. 
Затем, осенью, ушёл поdпризыву 
вdСоветскую армию иdслужил пол-
тора года. После возвращения 
продолжил работу вdЧелГУ уже 
наdкафедре физики твёрдого тела. 
Вdтоdвремя, когда учился вdунивер-
ситете иdначинал вdнём работать, 
это был единственный вуз наdЮж-
ном Урале, который готовил кадры 
для научных исследований — это 
иdбыла основная особенность 
университета. Традиции обучения 
студентов как будущих учёных-ис-
следователей сложились тогда 
иdподдерживаются доdсих пор. 
Поdкрайней мере, наdфакультетах, 
созданных вdтоdвремя.
Успешно продолжать эти традиции 
можно лишь тогда, когда студен-
ты ориентированы наdнауку. Судя 
поdрезультатам, таких молодых 
людей наdфизическом факультете 
достаточно. 

— Поdвашему опыту, исследова-
тельский интерес вdних должен 
быть заложен изначально или его 
реально пробудить уже вdвузе?
— Стремления современных 
студентов формирует вdпервую 
очередь школа. Именно вdеё сре-
де должен проявляться интерес 
кdпредмету иdего изучению. Вуз 
этот интерес может только раз-
вивать иdподдерживать, давать 
необходимые знания, помогать со-
вершенствовать навыки научных 
исследований. Пытаться вdунивер-
ситете сdнуля заинтересовать сту-
дента вdтом, кdчему он изначально 
неdрасположен, бессмысленно. 
Кdсожалению, количество часов, от-
водимых вdшколе наdизучение фи-
зики, математики, химии, биологии, 
постоянно сокращается. Поэтому 
студентов, всерьёз интересующих-
ся наукой, становится меньше.

— Вы имеете непосредственное 
отношение кdработе совета поdза-
щите докторских диссертаций. 
Какие тенденции вdразвитии 
близких вам научных направле-
ний вызывают уdвас наибольший 
интерес, аdчто, может быть, тре-
вожит?
— Университет — это вdпервую оче-
редь высшее учебное заведение, 
выпускающее научно-исследова-
тельские кадры высшей квалифи-
кации. Такая подготовка реальна 
только при наличии диссертацион-
ных советов, где можно подтверж-
дать научную квалификацию, защи-
щать учёные степени. Кdсожалению, 
вdпоследние годы министерством 
приняты меры поdсокращению 
сети диссертационных советов. 
Иdвdнашем университете закрыли 
несколько советов поdсмежным 
сdфизикой специальностям. Эта 
тенденция тревожит. Однако совет 
поdфизике работает. Вdнём посто-
янно идут защиты кандидатских 
иdдокторских диссертаций. Вdтом 
числе поdсовременным актуальным 
научным направлениям, как вdоб-
ласти физики конденсированного 
состояния, так иdвdсфере теоретиче-
ской физики.

— Что мотивирует современного 
российского учёного (как заслу-
женного, так иdмолодого) кdнауч-
ному труду?
— Вdпервую очередь интерес кdис-
следовательской работе иdфизике 
как таковой. Другие способы мо-
тивации никакой значимой роли 
неdиграют.

— Даже финансовый?
— Оплата труда учёного несопо-
ставима сdтеми усилиями, которые 
он прикладывает. Зато демотивато-
ром является огромное количество 
ненужной иdвсё увеличивающейся 
бумажной работы. Вdобщемировой 
науке учёные неdоформляют акты 
экспертизы наdкаждый шаг. Трудно 
назвать полноценной средой само-
развития использование цифровых 
технологий, например, вdсистеме 
аттестации научных кадров.

— Казалосьdбы, наоборот, они 
должны облегчать работу. Всё де-
ло вdособенностях применения?
— Да. Если раньше для оформления 
защиты диссертации достаточно 
было предоставить только печат-
ные варианты всех документов, 
тоdтеперь, кроме этого, необходимо 
сделать их электронные копии, 
выложить вdИнтернет, записать 
наdдиски, приложить их кdпечатным 
документам. Ненужная, неdсвя-
занная сdисследованиями работа 
увеличилась вдвое. Иdподобных 
примеров «развития» достаточно. 
Всё требует колоссального коли-
чества времени, которое учёный 
могdбы тратить наdнауку. Иdесли это 
продуманные решения, аdнеdпросто 
метастазы бюрократии, тоdиначе 
как вредительством, отбивающим 
всякое желание заниматься науч-
ной работой, их трудно назвать.

— Расскажите, пожалуйста, оdсво-
их учениках. Как складывается 
их профессиональная, научная 
карьера? Что воdвзаимодействии 
сdними для вас наиболее значимо?
— Вdшироком смысле могу счи-
тать своими учениками огромное 
количество студентов, которым 
яdчитал лекции, проводил семи-
нарские занятия иdлабораторные 
работы. Причём преподаванием 
мне довелось заниматься неdтолько 
вdЧелГУ, ноdиdвdМагнитогорском, 
Южно-Уральском государственных 
университетах. Многие изdмоих 
учеников добились больших успе-
хов. Среди них, например, ректор 
ЧелГУ Сергей Валерьевич Таскаев. 
Вdболее узком смысле мои учени-
ки — это те, уdкого яdбыл научным 
руководителем бакалаврских, 
дипломных работ, магистерских 
иdкандидатских диссертаций. Таких 
учеников уdменя, наверное, около 
сотни. Изdних десять человек за-
щитили кандидатские диссертации 
поdфизике конденсированного со-
стояния: Ф.dК. Шабиев, С.dВ. Опалев, 

Евгений Анатольевич Беленков 
— доктор физико-математиче-
ских наук, профессор. Учёный 
секретарь докторского дис-
сертационного совета по те-
оретической физике и физике 
конденсированного состояния. 
Председатель учебно-методи-
ческой комиссии физического 
факультета. Член учёного со-
вета физического факультета. 
Автор и соавтор более 300 на-
учных работ, в том числе двух 
монографий. Почётный работ-
ник высшего профессиональ-
ного образования Российской 
Федерации. Научный руково-
дитель 10 успешно защищён-
ных кандидатских диссертаций 
по физике конденсированного 
состояния.
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В.dВ. Мавринский, Ю.dА. Зинатули-
на, В.dА. Али-Паша, И.dВ. Шахова, 
Э.dН. Агалямова, В.dА. Грешняков, 
А.dЕ. Коченгин, М.dИ. Тиньгаев. Не-
которые изdних преподают физику 
иdведут научные исследования 
вdМагнитогорском техническом 
университете, Челябинском госуни-
верситете, Тюменском индустри-
альном университете, Российском 
федеральном ядерном центре 
иdЧелябинском областном клиниче-
ском центре онкологии иdядерной 
медицины. Сdними продолжаю со-
вместную научную работу поdфизи-
ке конденсированного состояния 
иdнадеюсь, что несколько человек 
вdближайшем будущем подготовят 
иdзащитят докторские диссертации.

— Вы назвали несколько вузов 
иdнаучных центров, где работают 
ваши ученики. Вdряде перечис-
ленных вами университетов вы 
преподавали сами — все они со-
средоточены вdпределах нашего 
региона. Как вы оцениваете на-
учный потенциал Челябинской 
области? Что моглоdбы поспособ-
ствовать его развитию?
— Научные исследования, даже 
фундаментальные, всегда связа-
ны сdтекущим уровнем развития 
иdпотребностями реального про-
изводства. Например, возникно-
вение наdЮжном Урале научной 
школы поdизучению углеродных 
материалов под руководством 
Сергея Васильевича Шулепова, 
учеником которого был научный 

консультант моей докторской 
диссертации Евгений Михайло-
вич Байтингер, связано сdтем, что 
вdЧелябинске был построен ЧЭЗ 
(Челябинский электродный завод) 
иdсоздан отраслевой институт 
электродной промышленности. 
Если есть производство, тоdесть 
потребность вdнаучных иссле-
дованиях, обеспечивающих его. 
Если производство отсутствует, 
тоdиdнаука неdнужна. Вdобласти 
углеродных материалов активные 
исследования вdСССР проводи-
лись вd1930-х годах, когда нужно 
было создавать свою авиацию. 
Для этого необходимо было на-
ладить производство алюминия, 
соответственно, требовалось 
огромное количество искусствен-
ного графита. Для разработки тех-
нологии его производства иdизу-
чения фундаментальных основ 
протекающих при этом процессов 
вdМоскве был создан НИИграфит. 
Затем, вd1940-х годах, возникла 
задача разработки технологий 
производства реакторного графи-
та для ядерной промышленности. 
Вd50-х иd60-х годах XXdвека нужно 
было разрабатывать технологии 
производства углеродных во-
локон иdуглеродных композитов 
для аэрокосмической промыш-
ленности. Вdнастоящее время 
наибольший интерес вdобласти 
исследований углеродных ма-
териалов сосредоточен наdугле-
родных наноструктурах, которые 
необходимы вdкачестве элемент-

ной базы для наноэлектроники. 
Поэтому очевидно, что перспек-
тивы развития науки связаны 
сdразвитием реального, аdнеdвир-
туального производства. Причём 
собственного, отечественного 
производства, где технологиче-
ские процессы обес печиваются 
научными исследованиями рос-
сийских учёных. Понадобится 
государству, например, развитие 
отечественной электроники, тог-
да потребуется построить наdме-
сте торгово-развлекательных 
центров новые заводы, которые 
сами выпускают электронные 
устройства, аdнеdсобирают их 
изdготовых комп лектующих, про-
изводимых где-нибудь вdКитае. 
Вот тогда появятся новые научно-
исследовательские институты, 
возникнет потребность вdучёных 
иdнаучных исследованиях. Пока 
этого нет, научные исследования 
неdочень-то иdнужны. Нет смысла 
оценивать потенциал того, вdчём 
нет потребности.

— Что важнее вdнауке — конку-
ренция или кооперация?
Кооперация всегда предпочти-
тельнее. Цель научных исследо-
ваний — поиск новых знаний для 
человечества. Успех вdэтом на-
правлении обеспечивается доступ-
ностью всех знаний для всех без 
ограничений. Конкуренцияdже воз-
никает тогда, когда цель — нажи-
ваться, получать прибыль. Иdздесь 
возникают такие уродливые яв-
ления, как ограничение доступа 
кdнаучной информации. Заdдоступ 
кdнаучным статьям требуют де-
нег, причём эти деньги достаются 
неdучёным — авторам этих статей, 
аdкаким-то правообладателям ре-
зультатов чужого труда. Вdсовре-
менных условиях между научными 
группами иdуниверситетами, конеч-
ноdже, присутствует конкуренция. 
Она искусственная, обусловлена 
необходимостью бороться заdогра-
ниченные ресурсы грантового 
финансирования. Эта борьба неdмо-
жет стимулировать научные иссле-
дования — вdней выживают неdса-
мые талантливые, аdсамые хитрые. 
Грантовые эксперименты, которые 
проводятся вdРоссии уже 30dлет, 
неdпривели ниdкdчему хорошему — 
число учёных постоянно сокра-
щается, нет никаких прорывных 
открытий. Пораdбы трезво оценить 
результаты этих экспериментов 
иdвыбрать другие, более эффектив-
ные пути развития.

С. В. Матвеев, В. Д. Бучельников, Е.dА. Беленков
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лександр Василь-
евич, начать 
хотелосьdбы сdпе-
риода вашего 

студенчества вdТомском государ-
ственном университете. Кто 
изdнаставников-преподавателей, 
учёных наdвас вdбольшей степени 
повлиял иdкакие значимые для 
вас подходы кdработе, научным 
исследованиям они помогли об-
рести?
— ВdТомском государственном 
университете мне особенно по-
нравились лекции вdобласти химии 
уdпрофессора Р.dМ. Лифшица иdдо-
цента Е.dА. Круликовской. Специ-
ализацию проходил наdкафедре 
органической химии под руковод-
ством профессора Г.dЛ. Рыжовой. 
Вdдальнейшем для выполнения 
дипломной работы яdбыл направ-
лен вdАкадемию наук СССР (ИОХ 
АН СССР — Институт органической 
химии имени Н.dД. Зелинского Ака-
демии наук СССР) вdотдел органи-
ческого синтеза, который возглав-
лял выдающийся учёный Сергей 
Сергеевич Новиков (оdнём есть ин-
формация, например, вdбиографи-
ческом справочнике В.dА. Волкова, 
Е.dВ. Вонского, Г.dИ. Кузнецовой 
«Выдающиеся химики мира»). 
Стоит отметить, что профессор 
С.dС. Новиков вdаспирантуре учился 
уdсамого Н.dД. Зелинского. АdвdИн-
ституте органической химии собра-
лись лучшие органики страны. Там 
царила удивительная академиче-
ская атмосфера, полная доброже-
лательности иdпрофессионализма. 
Уdменя появилась возможность 
познакомиться соdмногими вы-
дающимися учёными, как вdИОХе, 
ИНЭОСе (сейчас Институт элемен-
тоорганических соединений имени 
А.dН. Несмея нова Российской ака-
демии наук), так иdхимфака Мос-
ковского государственного уни-
верситета. Знакомство соdмногими 
научными коллективами позволило 

А. В. Белик: 

В химии зачастую 
важен процесс, 
а не скороспелый 
результат

Об особенностях среды, формирующей буду-
щего учёного, принципах создания научного 
коллектива и перспективах химии как науки 
говорим с профессором кафедры химической 
технологии и вычислительной химии ЧелГУ, 
членом-корреспондентом Российской акаде-
мии естествознания Александром Васильеви-
чем Беликом.

Подготовил 
Андрей Сафонов

А
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понять специфику разных научных 
школ иdнаdпрактике оценить роль 
личности вdтаком важном деле.

— Вы подготовили дипломную 
работу иdвернулись вdТомск. Как 
впоследствии складывался ваш 
путь вdнауке?
— Поdвозвращении вdТомск яdпо-
ступил вdаспирантуру поdкафедре 
органической химии иdснова был 
направлен вdМоскву для под-
готовки диссертации вdобласти 
квантовой органической химии. За-
щита кандидатской прошла вdТГУ 
вd1979dгоду. Мой научный руково-
дитель — доктор химических наук, 
профессор Г.dЛ. Рыжова. Оппониро-
вали профессор М.dВ. Базилевский 
иdпрофессор В.dИ. Данилова. Вdре-
зультате мне удалось познакомить-
ся сdакадемическими иdвузовскими 
традициями лучших научных школ 
вdобласти органической химии.

— Судя поdвашим словам, вdСо-
ветском Союзе научное сообще-
ство учёных-химиков представ-
ляло собой единое пространство, 
которое обеспечивало студентам 
иdаспирантам высокую мобиль-
ность иdвозможность близкого 
знакомства сdсамыми разными 
научными подходами. Уdсегод-
няшних студентов есть сопоста-
вимые возможности? Если нет, 
тоdпочему? Какие преимущества 
вdсравнении сdпрошлым даёт 
современное обучение студен-
та-химика иdкакие изdэтих пре-
имуществ реализованы наdхими-
ческом факультете ЧелГУ?
— Изdпервого поколения химиков 
Челябинского госуниверситета 
наdвыполнение дипломной работы 
вdинститут органической химии 
(ИОХ АН СССР имени Н.dД. Зелин-
ского) удалось отправить только 
Валерия Клейменова (выпуск 
1981dгода). Последний дипломник 
вdИОХ был направлен вd2008dгоду 
(Вадим Попов). Как правило, сту-
денты, выполнявшие дипломные 
работы вdМоскве, приглашались 
вdаспирантуру академических 
институтов или МГУ. Например, 
успешно защитили кандидатские 
диссертации О. Большаков, Е. За-
якин, К. Левченко, В. Черткова. 
Вадим Попов защитил диссер-
тацию вd2011dгоду. Студенты на-
правлялись неdтолько вdМоскву. Мы 
тесно сотрудничаем сdУральским 
государственным техническим 
университетом — УПИ иdИОС УрО 
РАН (г. Екатеринбург). Основные 

проблемы, связанные сdмобильно-
стью студентов, были финансовые. 
Вdнастоящее время они стали ещё 
острее. Поэтому существенных 
преимуществ вdсравнении сdпро-
шлым современное обучение 
неdпродемонстрировало.

— На основе каких принципов 
формировался химический 
факультет Челябинского гос-
университета? Какие задачи 
ставились перед вами как руко-
водителем, аdнаdчём сосредото-
чивались именно ваши стремле-
ния? Что необходимо учитывать, 
когда создаётся новый коллектив 
иdвdэтом процессе участвуют са-
мые разные люди?
— Химический факультет должен 
был осуществить полномасштаб-
ную подготовку специалистов-
химиков сdвысшим химическим 
университетским образованием. 
Следовательно, вначале нужно 
было собрать преподавателей-хи-
миков поdбазовой специальности, 
которые являются при этом вы-
пускниками университетов иdимеют 
разные специализации. Тоdесть 
нужны были люди, которые сами 
прошли полный университетский 
цикл обучения, иdжелательно вdраз-
ных вузах. Тогда они смогут при-
внести всё самое лучшее изdсвоей 
практики вdучебный процесс. 
Вdрезультате сложился коллектив 
изdвыпускников Московского, Том-
ского, Новосибирского, Уральского, 
Воронежского иdИркутского клас-
сических университетов. Все они 
кdтому моменту уже имели учёные 
степени.

— Как пробудить вdстуденте 
интерес кdнаучному поиску? 
Молодые люди, как правило, на-
целены наdрезультат, аdвdнауке 
результат неdвсегда гарантиро-
ван — как помочь студенту избе-
жать разочарований? Сdтечением 
времени менялосьdли отношение 
студентов кdнаучному знанию 
(вd80-е, 90-е, 2000-е)? Какdбы вы 
этот интерес оценили сейчас?
— Вdхимии зачастую важен про-
цесс, аdнеdскороспелый результат. 
Результат появится позже, после 
глубокого анализа проделанной 
работы. Известно, что самое инте-
ресное вdхимии получено случайно. 
Поэтому важно поставить интерес-
ную проблему иdискать способы 
её решения. Вdрезультате поиска 
следует внимательно наблюдать 
заdпроцессом. Обязательно обна-

ружится что-то необычное. Многие 
современные статьи так иdназы-
ваются или начинаются фразами 
«…необычная перегруппировка…», 
«…необычная реакция для…» иdт. д. 

Александр Васильевич Бе-
лик — доктор химических 
наук, профессор, член-
корреспондент Российской 
академии естест вознания. 
Автор более 260 научных 
публикаций. Почётный ра-
ботник высшего профессио-
нального образования России 
(1999). А. В. Белик является 
высококвалифицированным 
специалистом в области 
химии, опытным и принци-
пиальным педагогом, сло-
жившимся учёным в области 
теории строения вещества. 
Он является членом Россий-
ского отделения междуна-
родного общества «QSAR and 
Modelling Society», включён 
с 1997 года в международный 
биографический справочник 
«Who is Who in the World» 
(США). Заслуженный деятель 
науки и образования (РАЕ, 
сертификат № 00238.2007). 
член Американского хими-
ческого общества (с 2007 г.). 
Представлен в энциклопедии 
города Челябинска (2001 г.). 
Лауреат премии Губерна-
тора Челябинской области 
П. И. Сумина (2004 г.). Член 
редколлегии журнала «Бут-
леровские сообщения». Им 
опуб ликовано 5 монографий 
и 4 учебных пособия. Его 
научные работы хорошо из-
вестны в мире и регулярно 
цитируются. В системе выс-
шего профессионального 
образования с 1973 года по-
сле окончания химического 
факультета Томского госу-
дарственного университета 
им. В. В. Куйбышева. В ЧелГУ 
с октября 1980 года (старший 
преподаватель, доцент, за-
ведующий кафедрой, декан 
химического факультета, про-
фессор). В 1994 году А. В. Бе-
ликом защищена диссертация 
на соискание учёной степени 
доктора химических наук 
(Уфа). 
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Следовательно, студента можно 
«зажечь» идеей иdличным при-
мером, перспективой отследить 
что-то необычайное. Молодые 
люди любопытны были всегда. По-
коления разных лет отличались 
друг отdдруга уровнем базовой 
подготовки. Аdвузовская наука — 
уровнем оснащения лабораторий 
современным оборудованием иdре-
активами.

— Если оглянуться наdтри десяти-
летия назад… Как удалось сохра-
нить факультет, научные кад ры 
вdпериод 90-х годов, когда наука 

уже неdрассматривалась многими 
людьми вdкачестве приоритета?
— Факультет был открыт 2dянваря 
1991dгода (доdэтого специалистов-
химиков готовили наdкафедре 
химии вdсоставе физического 
факультета). Сdбольшим трудом 
удалось получить площади под 
лаборатории, найти материалы 
для их оснащения водопроводом 
иdканализацией. Нужна была вен-
тиляция иdсоответствующие двига-
тели. Помощь оказали некоторые 
предприятия. Реактивы иd«стекло» 
собирали поdвсему городу. Иdфа-
культет состоялся! Что касается 

кадрового вопроса, тоdон всегда 
очень сложный. Ноdмы даже смогли 
поделиться специалистами сdна-
шими соседями вdЮжно-Уральском 
университете.

— Для вас как учёного-химика 
какие процессы вdмировой науке 
наиболее актуальны? Как сdэтими 
тенденциями соотносятся на-
учные устремления преподава-
телей иdстудентов химического 
факультета ЧелГУ?
— Актуально всё, что относится 
кdестествознанию. Если физики 
изменят свои взгляды наdпро-
странство, время, природу элек-
тричества, света иdстроение атома, 
тоdизменится иdхимия. Если ма-
тематики помимо гипотезы, что 
авd=dваdрассмотрят ещё иdвариант, 
когда авd≠dва, тоdхимия существен-
но дополнит свой математический 
аппарат. Однако обществу всегда 
нужны новые материалы иdновые 
препараты сdзаданными свойства-
ми. Поэтому актуально математиче-
ское моделирование связи «струк-
тура — свойства». Актуален синтез 
новых препаратов иdматериалов, 
включая высокотемпературную 
сверхпроводимость иdт. д.

— Расскажите, пожалуйста, 
оdсвоих учениках, выпускниках 
факультета. Как складывается 
их научная, профессиональная 
карьера?
— Яdучаствовал вdподготовке всех 
выпускников-химиков ЧелГУ начи-
ная сdпервого выпуска вd1981dгоду. 
Некоторым студентам удалось ор-
ганизовать поездку, руководство 
иdвыполнение дипломной работы 
вdразных учебных заведениях 
иdинститутах. Непосредственно 
моих учеников также достаточно 
много. Это сотни человек. Все они 
очень талантливые иdдостойные 
люди. Как правило, они наш-
ли своё место вdспециальности 
иdжизни.

— Какие жизненные открытия, 
значимые лично для вас, позво-
лило сделать увлечение химией?
— Главное открытие — мир оказал-
ся намного сложнее иdинтереснее, 
чем предполагалось вdначале. Глу-
бокое понимание химической при-
роды мироздания требует создания 
нового математического языка для 
его описания, основанного наdги-
потезе, что ab ≠ ba. Кроме этого, 
многовековой труд алхимиков сле-
дует переосмыслить заново. 23
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Первый выпуск рабфака физического факультета, 1978 год. 
Студенты успешно сдали экзамены и поступили на физический факультет. Справа — Н. А. Мамаев
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Лучшая академическая группа 1981 года
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В. А. Бурмистров: 

Законы природы 
едины. Их разделение 
на физику и химию 
придумали учёные

Декан химического факультета ЧелГУ Владимир 
Александрович Бурмистров в юнос ти сочетал 
увлечение физикой, спортом и музыкой. Сейчас, 
занимаясь синтезом материалов, использует 
тесные связи физики и химии. А ещё пытается 
соединить прошлый опыт взаимодействия 
вузовской науки и производства с современной 
реальностью.

ладимир Александ-
рович, оdвас рас-
сказывают как оdче-
ловеке, увлечённом 
музыкой.

— Да,dвdстуденчестве (учился 
вdЧелябинском педагогическом 
институте) участвовал вdвокально- 
инструментальном ансамбле. Он 
был создан наdфакультете обще-
ственных профессий иdназывал-
ся «Каравелла». Руководители 
ансамб ля — наши педагоги. Ста-
нислав Бережнов, известный вdЧе-
лябинске джазист, работал сdАна-
толием Кроллом. Валерий Ярушин 
знаменит музыкальным коллекти-
вом «Ариэль».

— Вdкруг таких увлечённых людей 
попали неслучайно?
— Меня сdдетства обучали игре 
наdфортепиано. При поступлении 
вdмузыкальную школу № 1 сразу 
приняли воdвторой классd— вdшесть 
лет играл «Танец маленьких лебе-
дей» наdуровне четвероклассника. 
Моя учительница Хлопцова Ва-
лентина Васильевна привила мне 
любовь кdклассической музыке, по-
знакомила сdтворчеством Баха, Бет-
ховена, Рахманинова. Вdседьмом 
классе увлёкся лёгкой атлетикой, 
вdдесятом классе выиграл первен-
ство области поdпрыжкам вdвысоту. 
Ноdмузыка всегда сопровождала. 
Вdинституте познакомился соdСта-
ниславом Бережновым, который 
много нам рассказывал оdджазе 
иdнаучил его понимать иdслушать. 
Джаз, более разнообразный, слож-
ный поdгармонии иdритмичный. 
Хотя тогда неdприветствовались за-
граничные мелодии, ноdмы слуша-
ли, конечно, иdсестёр Бэрри, иdдо-
вольно модного тогда Армстронга. 
Потом появились «Битлз», иdмы 
увлеклись роком. Правда, тогда это 
называли бит-музыкой. Валерий 
Ярушин, придя кdнам после Стаса 
Бережнова, начал приобщать нас 

В

Подготовил 
Андрей Сафонов
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кdбиту иdсоветской эстраде. Мы 
очень много исполняли, ездили 
сdконцертами поdсёлам. Подрабаты-
вали наdтанцах, играли воdДворце 
спорта «Юность»: поdвыходным 
собирали поdтысяче-полторы моло-
дых людей. Познакомились сdпри-
езжавшими вdЧелябинск Муслимом 
Магомаевым, Софией Ротару, Доби 
Чабрич. Творческое общение по-
зволило мне слегка по-иному, 
неdстоль сухо, смотреть наdжизнен-
ные ситуации.

— Мелодии неdпотеснили ваш ин-
терес кdфизике наdвторой план?
— Нет, учился яdнеплохо, без тро-
ек. Большую роль сыграла вdэтом 
декан физического факультета ака-
демик Усова Антонина Василь евна, 
сdкоторой яdбыл знаком ещё сdчет-
вёртого класса, занимаясь вdорга-
низованном ею кружке поdфизике. 
Изdпреподавателей запомнились: 
профессор Моисей Соломонович 
Свирский, он вёл уdнас теоретиче-
скую физику; ректор пединститута 
Сергей Василь евич Шулепов иdдо-
цент Фёдор Викторович Круглов 
преподавали общую физику, про-
фессор Георгий Василь евич Кле-
щёв преподавал молекулярную 
иdстатистическую физику иdт. д. 
Образование получилось акаде-

мическое, углуб лённое. Тем более 
яdзанимался вdнаучном кружке 
уdГ.dВ. Клещёва, ходил наdсеминары, 
где впечатляли научные доклады 
Вячеслава Григорьевича Трофимо-
ва, аспиранта Николая Алексан-
дровича Мамаева, Василия Алек-
сандровича Тюменцева (сейчас они 
работают вdЧелГУ). Так закончил пе-
дагогический институт. Поработал 
учителем вd93-й школе Челябинска, 
отслужил вdармии вdспецбатальоне 
ВВ. Устроился инженером вdНИИ. 
Вd1976 г. перешёл наdдолжность 
старшего лаборанта вdЧелябинский 
государственный университет.

— Вам, поdощущениям, что бли-
жеd—  работа соdшкольниками, 
студентами или научные иссле-
дования?
— Сdдетьми работать интересно. 
Тем более когда пришёл вdшколу, 
был молодой. Вdтоdвремя вновь 
сделали обязательным десятилет-
нее образование (доdэтого можно 
было идти наdпроизводство пос ле 
восьмого класса). Собрали соdвсего 
района тех, кто неdхотел учиться, 
меня поставили клас сным руково-
дителем. Организовал сdребятами 
ансамбль, стал их учить играть 
наdгитаре. Мой авторитет вdих гла-
зах вырос, наdуроках сидели тихо 

иdстарались выполнить все задания 
поdфизике. Это даже удивило ди-
ректора школы. Ноdвdшколе яdсебя 
неdвидел. Хотелось заниматься 
научной деятельностью, поэтому 
после службы вdСА сdрадостью 
перешёл вdотраслевой научно-ис-
следовательский институт ЧФ 
НИПРОИНСП, занялся проблемами 
разработки технологии произ-
водства белых пигментов. Попал 
вdочень хороший коллектив, его 
возглавлял Авраам Исаакович 
Шейнкман. Тогда он был заведу-
ющим отделом, организовывал 
научные семинары. Там яdначал 
понимать, что такое наука иdкак 
фундаментальная наука соотно-
сится сdотраслевой, которая мне 
была ближе. Здесь исследовали 
конкретные материалы, пигменты, 
которые использовали для произ-
водства красок для самых разных 
лакокрасочных покрытий. Прихо-
дилось изучать много физико-хими-
ческих процессов, которые лежали 
вdоснове производства.

— Иdвd1976-м вас позвали вdЧелГУ…
— Да,dкdтому времени уже пред-
ставлял, что такое преподавание, 
иdнеdтолько наdличном опыте. Уdменя 
тётя Бурмистрова Татьяна Дмитри-
евна заведовала кафедрой нормаль-

Коллектив кафедры физики твёрдого тела — победители соцсоревнования. 1980-е годы
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ной физиологии вdмединституте. 
Мама Бурмистрова Нина Дмитриев-
на была доцентом вdпедагогическом 
институте. Помню, когда яdучился 
вdчетвёртом классе, аdмама вdэто вре-
мя работала над кандидатской дис-
сертацией, сидел заdеё приборами, 
измерял биопотенциалы уdрастений. 
Мой дядя Якушев Сергей Акимович 
тоже возглавлял кафедру физиоло-
гии вdЧГПИ, был достаточно извест-
ным учёным иdимел личную перепи-
ску сdакадемиком Лысенко.

— Что, кроме семейной традиции, 
влекло вdуниверситет?
Помимо Г.dВ. Клещёва, перешёл 
вdЧелГУ иdАврам Исаакович Шейнк-
ман. Вdдальнейшем он заведовал 
кафедрой физической химии наdхи-
мическом факультете. Многие мои 
коллеги перевелись сюда изdпе-
дагогического института иdизdНИИ 
ЧФ НИПРОИНСП, став научными 
работниками. Поdсути весь мой кол-
лектив! Меня, поскольку был ещё 
незрелым товарищем, взяли стар-
шим лаборантом. Тяжёлая работа. 
Надо было организовывать лабо-
ратории, монтировать всё — отdро-
зеток доdустановок. Мне поручили 
делать лекционные демонстрации. 
Бегал, распаковывал ящики, со-
бирал лабораторные работы. Обо-
рудовал затемнение вdаудитории, 
для того чтобы показывать учебные 
фильмы наdкиноустановке. 

— Неdразочаровались вdпервые 
дни?
— Нет, для нас открытие универси-
тета было историческим событием, 
иdон давал перспективу становле-
ния иdразвития фундаментальной 
науки иdобразования. Вdтоdвремя 
защитить кандидатскую диссер-
тацию поdфизике вdЧелябинске 
было почти невозможно. Аспиран-
тура уdГеоргия Васильевича бы-
ла, ноdдиссертационных советов 
вdстране работало мало. Поdэтой 
причине уdнас защищались толь-
ко вd50–55dлет. Особенно поdна-
правлению экспериментальной 
физики, для которого требуется 
использование сложного науч-
ного оборудования. Появление 
университета позволило открыть 
аспирантуру вdЧелГУ, создать 
свои советы поdзащите диссер-
таций, установить более тесные 
связи сdучёными других городов. 
Вd1979dгоду яdэтим воспользовал-
ся, меня направили вdцелевую 
аспирантуру вdЕкатеринбург, 
кdВиталию Николаевичу Коневу, 

заведующему кафедрой физики 
твёрдого тела вdУрГУ. Он сыграл 
большую роль вdмоей жизни, под 
его руководством защитил канди-
датскую. Вdэтом принимал участие 
иdмой второй руководитель Дмит-
рий Георгиевич Клещёв.

— Что вы исследовали?
— Яdзанимался исследованием 
протонной проводимости гидрати-
рованных оксидов пятивалентной 
сурьмы. Наdоснове этих протонных 
проводников сейчас создаются то-
пливные элементы, альтернативные 
источники энергии. Аdтогда это была 
экзотика. Результаты, которых мы 
добивались, даже немного опережа-
ли американские аналоги. Мы синте-
зировали материалы, исследовали 
свойства, предсказывали, что их 
можно использовать для создания 
протонных систем, которые вdбуду-
щем воплотятся вdэлектроустановки 
иdпозволят непосредственно изdво-
дорода получать электрическую 
энергию. Современные литиевые 
аккумуляторы, электромобили — 
близкая кdнашим исследованиям 
тематика. Всё это закладывалось 
наdрубеже 70–80-х годов.

— Позднее вы стали заведующим 
кафедрой — одним изdсамых мо-
лодых вdуниверситете. Наверняка 
было нелегко.

— Меня поддержали моиdже одно-
кашники, сdкоторыми давно рабо-
тал. Уdнас неdвозникало никаких 
проблем, кафедрой руководили 
совместно. Неdчувствовал, что мне 
нужно проявлять жёсткость, исполь-
зовать административный ресурс. 
Нас было около двадцати человек: 
шесть преподавателей, остальные — 
учебно-вспомогательный персонал 
иdнаучные сотрудники. Вdосновном 
взаимодействовали сdрегионом, 
выполняли договорные работы, 
являвшиеся базой подготовки спе-
циалистов. Связь сdпредприятиями, 
научно-исследовательскими ин-
ститутами была тесная. Студенты 
под руководством представителей 
предприятий области выполняли 
дипломные работы. Каждый год вы-
пускали 30–40  человек.

— Тоdесть работодатели непо-
средственно участвовали вdпод-
готовке кадров?
— Да,dиdэто становилось возмож-
ным благодаря отраслевым науч-
но-исследовательским институтам. 
Они обеспечивали связь между 

университетом, представлявшим 
фундаментальную науку, иdкон-
кретным заводом. Кроме того, 
уdних были деньги, ресурсы для 
решения актуальных иdчётко очер-
ченных научных задач. Сегодня 
статьи, которые мы публикуем 
вdвысокорейтинговых междуна-
родных журналах, темdже челябин-
ским металлургам неdнужны. Им 
требуются конкретные разработки, 
эффективные иdдешёвые. Ноdмы 
предоставить это можем далеко 
неdвсегда. Учёному классическо-
го вуза сложно понять текущие 
интересы заводского цеха. Отрас-
леваяdже наука вdЧелябинске пере-
стала существовать.

— Что пришло наdсмену этой сис-
теме подготовки специалистов?
— Ещё пять лет назад предпри-
ятия неdинтересовались качеством 
подготовки специалистов. Брали 

Владимир Александрович 
Бурмистров, доктор физико-
математических наук, про-
фессор, почётный работник 
ВО РФ, окончил Челябинский 
государственный педагогиче-
ский университет по специ-
альности «Физика». Окончил 
аспирантуру по физике твёр-
дого тела УрГУ и в 1981 году 
защитил кандидатскую дис-
сертацию на тему «Состояние 
протонов в гидратированных 
оксидах сурьмы». В 2002 году 
защитил докторскую диссер-
тацию на тему «Ионный транс-
порт в сложных оксидах пяти-
валентной сурьмы». Является 
членом Совета по защите кан-
дидатских и докторских дис-
сертаций по специальности 
«Физика конденсированного 
состояния» и «Теоретическая 
физика» (физико-матема-
тические науки). Под руко-
водством В. А. Бурмистрова 
защищено шесть кандидат-
ских диссертаций. Им опу-
бликовано две монографии 
и более 100 статей в журналах: 
ДАН СССР (серия «Химия»), 
Известия АН СССР «Неорга-
нические материалы», «Жур-
нал неорганической химии», 
«Журнал физической химии», 
«Журнал прикладной химии», 
«J. Solid State Chem.» и др.
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людей наdсвободном рынке труда, 
переучивали. Сейчас, когда по-
менялись федеральные образова-
тельные стандарты иdпрофессио-
нальные компетенции выпускников 
чётко прописываются, компании 
увидели: можно работать сdна-
ми, влиять наdпроцесс обучения. 
Сейчас работодатель участвует 
вdопределении навыков молодого 
специалиста, иdуdнас есть возмож-
ность учесть эти пожелания. Мы 
тесно общаемся, согласовываем 
программы подготовки, приглаша-
ем представителей компаний вести 
занятия. Вdосновном это нашиdже 
выпускники, которые наdпроизвод-
стве заведуют лабораториями, от-
делами иdпредприятиями. Ноdвdта-
ком масштабе, как раньше, система 
взаимодействия между вузом 
иdпредприятиями ещё неdвосстано-
вилась. Тем неdменее 86 процентов 
выпускников химического факуль-
тета ЧелГУ сегодня устраиваются 
поdспециальности.

— Где работают?
— Значительная часть — вdпищевой 
промышленности. Производство 
колбасы, молока, других продук-
тов, оценка их качества без хими-
ческих процессов неdобходятся. 
Нефтегазовая промышленность, 
металлургические заводы тоже 
нуждаются вdхимиках. Наши специ-
алисты востребованы вdядерной 
медицине, на фармацевтических 
предприятиях. Иdконечно — вdсель-
ском хозяйстве, вdпроизводстве 
удобрений. Часто кdнам обращают-
ся сотрудники отделов внутренних 
дел — им нужны кадры для работы 
вdкриминалистических лаборато-
риях. Мы стараемся подстроиться 
под требования рынка, открываем 
новые специальности. Среди них 
аналитическая химия иdхимиче-
ская экспертиза. Выпускники этих 
направлений могут работать как 
вdкриминалистике, так иdвdсфере 
охраны природы.

— Вdнауку молодые люди идут?
— ВdЧелябинске неdтак много 
крупных академических центров. 
Иdнет среды для их формирования 
вdвиде отраслевых иdакадемиче-
ских лабораторий, которые рань-
ше вели научную работу вdрамках 
вуза, отдельно финансировались, 
имели свой штат. Выпускники там 
оставались, продолжали свои ис-
следования поdактуальной научной 
теме. Такая совместная вузовско-
академическая лаборатория ЧелГУ 

иdИВЭХ УрО РАН уdнас была откры-
та ещё вd1982 году наdоснове опыта 
изучения низкотемпературных про-
тонных проводников. Сейчас нечто 
подобное сделать очень сложно. 
Можно получить грант наdвыполне-
ние краткосрочных исследований, 
вdосновном касающихся расчётных 
работ.

— Вы преподаватель, уdвас масса 
лекционных часов, практические 
и лабораторные занятия. Иdвам 
ещё нужно что-то изобрести.
— Действительно, времени неdхва-
тает, ноdстараюсь его находить: 
сесть заdкомпьютер, подготовить 
статью иdотправить вdрейтинговый 
журнал. Говорить оdмасштабных 
проектах, разработках новых тех-
нологий неdприходится: нет научно-
исследовательской базы, соответ-
ствующего штата, другая система 
организации труда. Вмес те сdтем 
молодые люди кdнауке относятся 
всерьёз. Могу судить поdсвоим 
ученикам. Среди них два препо-
давателя физического факультета 
ЧелГУ: Дмитрий Альбертович За-
харьевич возглавляет физический 
факультет, Юлия Александровна 
Лупицкая — доцент кафедры физи-
ки конденсированного состояния. 
Её тема исследования очень пер-
спективна, связана сdэлектрохими-
ческими источниками тока. Среди 
химиков — кандидаты наук Фёдор 
Александрович Ярошенко иdЛи-
лия Юрьевна Коваленко, работает 
старшим преподавателем наdхи-
мическом факультете. Ф.dА.dЯро-
шенко является заместителем 
декана поdвоспитательной работе. 
Вdчисле давних учеников — Олег 
Аркадьевич Забара, вdБерлинской 
академии наук занимается химией 

твёрдого тела. Вячеслав Юрьевич 
Рябышев разрабатывает новые пиг-
менты для производства керамики. 
Анд рей Васильевич Сычиков рабо-
тает вdгосструктурах — возглавляет 
отдел поdразвитию инноваций. 
Борис Григорьевич Полевой — ру-
ководитель своего предприятия 
поdпроизводству нагревательных 
элементов.

— Вы поdсвоему образованию — 
физик. Работаете наdфакультете 
химии. Какая наука вам ближе?
— Разделение наdфизику иdхимию 
придумали учёные. Вdприроде эти 
сферы едины. Занимаюсь больше 
материаловедением. Вdиностран-
ной литературе раздел «материа-
ловедение» выделяют особо, 
подразумевая, что есть физика ма-
териалов иdесть химия материалов.
Когда говорим про материалы, 
их создание, состав, структуру, 
свойства очень сложно разделить: 
физика это или химия. Можно ска-
зать, что мне ближе физика иdхимия 
твёрдого тела.

— Химия ближе кdповседневной 
жизни?
— Возможно, ноdмы занимаемся 
фундаментальной наукой. Материа-
лы, которые получаем вdрезультате 
исследований, нельзя использо-
вать сразу наdпроизводстве. Нужна 
адаптация, приспособление кdкон-
кретным условиям. Мы связаны 
сdцентрами, которые этим занима-
ются, уdнас совместные разработки 
сdРАН. Вdитоге результат наших ис-
следований становится, например, 
значимой частью энергетического 
устройства летательного аппара-
та. Иdэто уже — непосредственная 
связь сdжизнью.

 Химики — победители университетской премии «Лица ЧелГУ – 2018»
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Смотр художественной самодеятельности, 1979 год
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Занятия у математиков, 1980-е годы.  Преподаватель — С. А. Рудаков
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А. Л. Бурмистрова: 

Современные 
лаборатории позволят 
в кооперации 
с научными школами 
решать проблемы 
экологии и здоровья

Александра Леонидовна Бурмистрова при-
шла в медицину, чтобы стать врачом, но 
стала учёным. Благодаря ей в Челябинском 
государственном университете появились 
биологический факультет и кафедра мик-
робиологии. Мы попросили рассказать её 
о том, как это происходило и какие у биоло-
гического факультета ЧелГУ перспективы.

лександра Леони-
довна, вы учились 
вdЧелябинском 
медицинском 
институте поdспе-

циальности «Лечебное дело», 
расскажите, как пришли вdмеди-
цину? Что запомнилось вdстуден-
ческие годы?
— Мои мама иdпапа — врачи, кото-
рые прошли фронт. Других разгово-
ров, кроме как оdмедицине, заdвсю 
свою детскую жизнь яdнеdзнала. 
Вdмединституте большое впечатле-
ние наdменя произвели педагоги — 
было много выдающихся професси-
оналов. Доктор медицинских наук, 
профессор, заведующий кафедрой 
биохимии Роман Иосифович Лиф-
шиц, читая лекции, вспоминал па-
ру-тройку строк изdстихов, причём 
поdделу, поdтеме. Доктор медицин-
ских наук, профессор, заведующий 
кафед рой микробиологии, прорек-
тор поdнауке, Лев Яковлевич Эберт 
был человеком высокой культуры. 
Его отношение кdстудентам, кол-
лективу оставило глубокий след 
вdпамяти учеников. Лев Яковлевич 
воdвремя войны был врачом наdпод-
водной лодке. АdИван Иванович 
Корабельников, доктор медицин-
ских наук, профессор, хирург, мог 
сравнить особый этап операции 
сdфугой Баха.

— Вы собирались стать практику-
ющим врачом. Как вышло, что вы 
стали исследователем?
— Хотела стать акушером-гине-
кологом. Ходила вdкружок, будучи 
студенткой, выступала вdМоскве 
сdдокладом. Однако место вdаспи-
рантуре наdкафедре акушерства 
иdгинекологии было одно, аdже-
лающих много. Стала искать 
работу, иdмне предложили место 
врача-вирусолога вdлаборатории 
санэпидстанции Южно-Уральской 
железной дороги. Было непро-
сто осваивать новую специаль-

Подготовила 
Александра 
Кузовенкова

А
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ность. Через пять месяцев меня 
 назначили заведующей лабо-
раторией, иdстало ещё труднее. 
Наdкаком-то этапе (яdпроработала 
заведующей вdобщей сложности 
шесть лет) поняла, что это неdмоё 
место, надо учиться. Пришла 
коdЛьву Яковлевичу Эберту, рас-
сказала, чем занимаюсь иdчто хочу 
учиться дальше. Он пригласил 
меня наdконференцию, которую 
проводил поdнеспеци фическому 
иммунитету, чтобы яdпослушала 
иdподумала. Тема конференции 
была очень актуальной, приехали 
профессора сdдокладами соdвсей 
страны. Там яdпознакомилась 
сdмоим будущим соруководите-
лем диссертации — доктором 
медицинских наук, профессором 
Людмилой Павловной Горшуновой 
изdИнститута вирусологии имени 
Д.dИ. Ивановского (Москва). Потом 
поступила вdзаочную аспирантуру. 
Вd1977dгоду защитила диссертацию 
поdтеме календаря вакцинации 
детей. Когда наdкафедре микро-
биологии появилось место асси-
стента, меня пригласили наdработу. 
Позднее вdмедицинском институте 
стали организовывать кафедру 
иммунологии, яdиdмои товарищи 
были первыми преподавателями 
иdвdкакой-то степени организатора-
ми кафедры. Вd1990dгоду защитила 
докторскую диссертацию вdзащит-
ном Совете Киевского медицин-
ского института.

— Как пришли вdЧелГУ?
— В 1997dгоду меня пригласил рек-
тор Челябинского госуниверситета 
Валентин Дмитриевич Батухтин, 

который мечтал оdсоздании био-
логического факультета. Биоло-
гия — очень серьёзная область зна-
ний. Это фундаментальная наука 
оdживых системах, наdней строится 
медицина, которая является прак-
тическим воплощением биологии.

— Каким был первый шаг кdего 
созданию?
— Я хорошо знала многих крупных 
специалистов Челябинска вdобла-
сти медицины, знали иdони меня. 
Обратилась кdним иdполучила со-
гласие наdсовместную работу. Так 
был сформирован «золотой фонд» 
будущего факультета.

— Кто стал вашим соратником?
— Могу назвать сразу несколько 
имён. Среди них Александр Васи-
льевич Аклеев — доктор медицин-
ских наук, профессор, заслужен-
ный деятель науки РФ, директор 
Уральского научно-практического 
центра радиационной медицины. 
Геннадий Васильевич Брюхин — 
доктор медицинских наук, профес-
сор, заведующий кафедрой гисто-
логии, эмбриологии иdцитологии 
ЮУГМУ; Владислав Анатольевич 
Ячменёв — кандидат географиче-
ских наук, заместитель начальника 
Управления отраслевой политики 
Законодательного собрания Челя-
бинской области. Лариса Израиль-
евна Бахарева — кандидат меди-
цинских наук, доцент, заведующая 
бактериологической лабораторией 
Городской клинической больницы 
№ 6. Татьяна Александровна Сусло-
ва — кандидат медицинских наук, 
доцент, заведующая отделом моле-

кулярно-биологической диагности-
ки Челябинской областной станции 
переливания крови.

— Уже поdкадровому составу 
чувствуется тесная связь науки 
иdпрактики.
— Да, это так. Главный врач Город-
ской клинической больницы № 6 
Сергей Степанович Шестопалов — 
доктор медицинских наук, про-
фессор — дал согласие наdоргани-
зацию кафедры микробиологии 

Александра Леонидовна 
Бурмист рова, заведующая 
кафедрой микробиологии, им-
мунологии и общей биологии 
биологического факультета. 
Доктор медицинских наук, 
профессор, врач высшей ква-
лификационной категории по 
специальности «Аллергология 
и иммунология». Декан био-
логического факультета ЧелГУ 
с 1998 по 2018 год.
Награждена нагрудными зна-
ками «Почётный работник 
высшего профессионального 
образования» (2000 г.) и «За 
развитие научно-исследова-
тельской работы студентов» 
(2006 г.), почётной грамотой 
Губернатора Челябинской об-
ласти (2011 г.). Является почёт-
ным профессором ЧелГУ.
Автор более 325 научных пуб-
ликаций, 4 монографий.
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вdбольнице. Для обучения будущих 
микробиологов, когда студент мо-
жет учиться непосредственно уdвра-
чей-практиков —  бактериологов, это 
имело огромное значение.

— Как развивался биологический 
факультет?
— Тяжело. Иdдоdсих пор тяжело. 
Яdпришла изdдругого вуза. Вdмед-
университете мы все понимали друг 
друга. Мы — врачи, одинаково вос-
принимали любой вопрос, незави-
симо отdнашей специализации. Мы 
видели, какие ресурсы нужны для 
решения тех или иных вопросов. 
ВdЧелГУ каждый факультет более 
обособлен, вdэтом иdесть трудность. 
Людям необходимо осознание того, 
что биологический — единственный 
факультет вdЧелГУ, который работа-
ет напрямую сdживыми системами: 
животными (мыши, крысы, кролики), 
мушками дрозофилами, земновод-
ными, аdтакже живыми клетками, 
которые нужно вырастить иdвклю-
чить вdопределённую программу 
исследований. Более того, мы изу-
чаем биологические механизмы 
различных патологий уdбольных 
людей, аdэто очень сложные мето-
ды исследований. Их неdнапишешь 
наdбумаге, «пока вdмашину неdза-
ложил» теdрезультаты, что получил 
вdлаборатории. Кроме того, необ-
ходимо научить студентов думать, 
анализировать, работать руками — 
для этого нужна аппаратура, реак-
тивы, другие ресурсы. Некоторые 
студенты готовят дипломы вdдругих 
городах, вdучреждениях, где су-
ществует уникальная аппаратура. 
Ноdсовременное оборудование — 
виварий, лаборатории — нужны 
иdнаdфакультете. Мы были воdмногих 
городах России. Есть успешный 
пример развития вdКалининграде, 
который показывает, что открытие 
биологического факультета — 
огромный труд соdстороны всех, кто 
его открывает иdкто туда пригла-
шён. После окончания ЧелГУ наши 
выпускники работают неdтолько 
вdРоссии, ноdиdвdАмерике, Германии, 
Франции, Китае.

— Помните, какой была ваша 
первая пара иdпервые студенты? 
Переживали?
— Мои первые студенты были вdмед-
институте. Да,dтогда переживала.

— Как сdэтим справились?
— В мединституте написала моно-
графию «Иммунный гомеостаз 
иdмикросимбиоценоз. Метаморфо-

зы иdпути развития воспалительных 
заболеваний кишечника» (1997 г.), 
получила наdнеё много отзывов. На-
писание такой работы помогает ор-
ганизовать ум. Чем больше человек 
читает, обдумывает прочитанное, 
тем проще ему выявить значимость 
процесса, научиться выбирать. Моя 
мама — гастроэнтеролог, практик 
высокого уровня. Когда лечила 
тяжёлых больных, задавала мне 
вопросы. Яdискала ответы, чтобы 
как-то помочь ей. Уdменя накопился 
опыт. Далее стала изучать глубже 
эту проблему, работала сdбольными 
иdврачами. Так получила пять па-
тентов диагностики иdспособов ле-
чения неспецифического язвенного 
колита иdсиндрома раздражённого 
кишечника.

— Сейчас занимаетесь исследо-
ванием иммунной, эндокринной, 
нервной систем иdмикробиоты 
кишечника при нейропсихических 
нарушениях уdдетей сdаутиз мом 
иdлиц пожилого возраста.
— Этот вопрос был интересен мне 
иdмоим аспирантам. Стали искать 
специалистов, которые занимаются 
этой проблемой, посещали совеща-
ния поdпроблемам здоровья детей. 
Наdодной изdвстреч познакомились 
сdдиректором социально-реаби-
литационного центра для детей 
иdподростков «Здоровье» Марией 
Алексеевной Кузнецовой иdрасска-
зали ей, чем можем помочь детям. 
Так заключили трёхстороннее со-
глашение оdсотрудничестве между 
ЧелГУ, центром «Здоровье» иdКо-
митетом социальной политики Че-
лябинска. Начали работать сdдеть-
ми сdаутизмом, их родителями, 
психотерапевтами, психологами. 
ЧелГУ приобрёл газовый хромато-
масс-спектрометр, который позво-
лил нам определить особенности 
микроэкологии желудочно-кишеч-
ного тракта детей. Полученные 
данные вошли вdкандидатскую дис-
сертацию старшего преподавателя 
кафедры А.dВ. Тимофеевой, которую 
она защитила вdдекабре 2019dгода. 
Сейчас заканчивает докторскую 
диссертацию кандидат биологиче-
ских наук, доцент кафедры Юлия 
Юрьевна Филиппова, вdкоторой 
она рассматривает сложные отно-
шения между иммунной иdнервной 
системами уdдетей сdнарушениями 
нейроразвития.

— Расскажите, каким изdисследо-
ваний гордитесь больше всего? 
Иdпочему?

— Кафедра микробиологии, им-
мунологии иdобщей биологии за-
нимается различными вопросами 
вdобласти биомедицины. Большой 
серьёзный блок выполнен иdпро-
должает выполняться поdтеме: 
«Популяционная иммуногенетика 
народов Челябинской области». Ре-
зультаты проведённых исследова-
ний вошли вdмеждународную базу 
данных поdпопуляционной иммуно-
генетике The Allele Frequency Net 
Database. Главным организатором 
таких масштабных исследований 
выступила кандидат медицинских 
наук, доцент, заведующая лабора-
торией иммунологических иссле-
дований Челябинской областной 
станции переливания крови Татья-
на Александровна Суслова. Сейчас 
выполняются работы поdизучению 
генетической составляющей пер-
сон сdвоспалительными заболева-
ниями кишечника. Этот уникальный 
материал станет основой будущей 
докторской работы декана био-
логического факультета, кандидата 
биологических наук, доцента Да-
рьи Сергеевны Сташкевич.

— Какие направления вdиммуно-
логии иdмикробиологии наиболее 
актуальны сейчас, наdваш взгляд? 
Что вам лично былоdбы интересно 
изучить?
— В настоящее время научным 
сообществом признано, что чело-
век — метаорганизм: мы состоим 
изdклеток эукариот иdсимбионтов-
прокариот, микробов. Симбиоз — 
это отдельная проблема. Мы живём 
вместе, они нам обес печивают 
метаболизм, мы им обеспечиваем 
жизнь. Они влияют наdпсихические 
процессы, иммунную систему. Аdчто 
вdорганизме делают вирусы — «чёр-
ная дыра». Ноdмыdже живая сис-
тема, вdкишечнике бактерий боль-
ше, чем клеток всего организма 
человека. Это актуальные данные. 
Изучая наш микробиом, мы учимся 
понимать иdоценивать многие функ-
циональные особенности нашего 
организма вdздоровье иdболезни.

— Начиная сdрождения?
— Гораздо раньше. Сейчас широ-
кий ряд исследований позволил 
перешагнуть догму, что плод сте-
рилен. Уdнего есть собственный 
мик робиом. Плод знакомится 
сdмик ро бами неdвdмомент рожде-
ния, аdвнутри организма матери. 
Родившийся ребёнок делает пер-
вый вздох, наполненный микро-
бами. Он шёл поdродовому каналу, 3
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 наполненному микробами. Еслиdбы 
он был стерилен, онdбы «сгорел». 
Наука идёт вперёд, иdдогмы отсту-
пают, ноdвозникают новые вопросы.

— Например?
— Ещё одна догма: «мозг неdобща-
ется сdиммунной системой», аdтем 
более сdмикробной составляющей, 
он «сам себе режиссёр». Наdсамом 
деле он образует тесную комму-
никацию сdиммунной системой, 
аdтаdопределяет функциональную 
активность мозга, обучение, память 
иdповедение. Большая догма пере-
чёркнута. Хотя некоторые всё ещё 
пытаются доказывать обратное. 
Это самый пиковый вопрос, кото-
рый есть вdобласти нейропатологии 
иdтакого явления, как старость. Не-
давно стали обсуждать — есть или 
нет микробиом головного мозга. 
Правда, пока это только дискуссия.

— Как вы для себя определяете 
степень актуальности той или 
иной научной дискуссии?
— Самое главное — уметь учиться. 
Для этого нужно задавать себе во-

прос: «Почему?». Тогда вы начнёте 
искать ответ. Это приводит чело-
века кdтому, что он неdпросто ест, 
ходит, спит, ноdпонимает многие 
явления, события. Вdцелом очень 
актуальна область биотехнологий, 
мы её преподаём. Юлия Юрьевна 
Филиппова, доцент кафедры микро-
биологии, иммунологии иdобщей 
биологии, владеет многими её мето-
дами. Генная инженерия очень ин-
тересна, ноdмы пока отdнеё далеки 
(хотя иdмечтаем оdней), так как необ-
ходима серьёзная лабораторная 
база, аdеё пока уdнас нет.

— Какой потенциал иdперспек-
тивы развития уdбиологического 
факультета ЧелГУ?
— Хорошие, если его поддержат. 
Наши выпускники работают наdпред-
приятиях Челябинска иdЧелябинской 
области: «Прогрессивные меди-
цинские технологии», «Инвитро», 
«Первый хлебокомбинат», вdЮУГМУ, 
Уральском центре радиационной ме-
дицины, на Областной станции пере-
ливания крови, в диагностических 
лабораториях лечебных учреждений, 

диаг ностических центрах. Талантли-
вые ребята находят себе престижную 
работу вdМоскве, Новосибирске, 
Екатеринбурге, Казани иdзаdрубежом. 
Учатся вdмагистратуре иdаспирантуре 
неdтолько вdРоссии, ноdиdвdГермании, 
Франции, США, Китае, Австралии. 
Наши аспиранты защищаются вdМГУ 
имени М.dВ.dЛомоносова, ЮУГМУ, 
Казанском государственном уни-
верситете иdвdзарубежных вузах. 
Это говорит обdуровне факультета. 
Возможно, они профессионально 
подрастут иdвернутся, будут учить 
как работать. Это самое главное. 
Да,dуdбиологического факультета 
много научных планов, иdмы надеем-
ся, что уdнего появятся современные 
лаборатории: клеточных технологий, 
принтирования органов, моделиро-
вания здоровья через транспланта-
цию микробиома иdдругие. Это по-
зволит выполнять неdтолько научные 
фундаментальные работы широкого 
профиля вdкооперации соdспеци-
алистами различных научных школ, 
ноdиdрешать прикладные проблемы 
города иdобласти вdсфере как эколо-
гии, так иdздоровья населения.
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Физик В. Н. Гулявцев. 1980-е годы
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Первые экономисты ЧелГУ. Слева декан Р. В. Салыев. Выступает В. Н. Белкин
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В. Д. Бучельников: 

Надо принимать 
любые идеи, решения, 
задачи от учеников

Доктор физико-математических наук, про-
фессор Василий Дмитриевич Бучельников 
рассказывает о том, как школьное увлече-
ние становится делом жизни, кто этому спо-
собствует и благодаря чему физиков из Че-
лябинского госуниверситета знают и ценят 
в мировой науке.

Подготовил
Андрей Сафонов

асилий Дмит риевич, 
своей биографией 
вы олицетворяете 
глубокую вовлечён-
ность отечествен-

ной науки вdнауку мировую. Вы 
родились вdнебольшом посёлке 
Свердловской области, вd17dлет 
поступили вdМГУ иdпопали вdокру-
жение учеников Нобелевского 
лауреата Л.dД. Ландау. Затем, 
вернувшись наdУрал иdстав со-
трудником Челябинского госу-
ниверситета, добились высокого 
уровня международного цитиро-
вания (поdсути международного 
признания). Вdсвязи сdэтим пер-
вый вопрос: как пробудился ваш 
интерес кdфизике, кто этому спо-
собствовал иdкто поддерживал 
это увлечение наdразных этапах 
вашего научного пути?
— Да, начало пути было интерес-
ным. Получилось так, что вdвыпуск-
ном десятом классе уdнас вdшколе 
долго неdбыло учителя физики. 
Помню, что осенью приезжал иног-
да изdрайцентра учитель, ноdпе-
риодически, иdон неdмог дать нам 
достаточные знания. Вdдевятом 
классе уdнас физику преподавала 
молодая учительница, она иdпробу-
дила воdмне интерес кdэтому пред-
мету. Потом она уехала вdрайцентр. 
Вdтомdже учебном году яdочень 
заинтересовался математикой. 
Мне нравилось решать матема-
тические задачи. Когда решишь 
сложную задачу, тоdэто приводит 
кdнекоторой эйфории, получаешь 
огромное удовлетворение отdре-
зультата. Тогда вdшколах ежегодно 
проводились научно-практические 
конференции, иdмне было пред-
ложено сделать доклад. Выбрал, 
конечноdже, доклад поdматематике. 
Помню, что он был наdтему «Булева 
алгебра» (алгебра логики), которая 
применяется при создании ком-
пьютеров. Сdэтим докладом после 
районного этапа конференции мне 

В
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предложили выступить вdСверд-
ловске. Это был мой первый выезд 
вd большой город. Наdобратном пути 
мы сdодноклассником побывали 
уdучительницы физики, которая, как 
уже сказал, работала вdрайцентре, 
вdгороде Нижняя Тура. Пожало-
вался ей, что уdнас нет учителя 
физики иdчто поэтому неdсмогу под-
готовиться кdпоступлению вdвуз: 
вdтоdвремя вступительный экзамен 
поdэтому предмету был обязатель-
ным воdмногих вузах. Учитель по-
советовала мне готовиться самому. 
Сказала, что яdспособен сам осво-
ить физику.

— Судя поdвсему, уdвас получи-
лось.
— В начале десятого класса мне 
предложили записаться вdфизико-
математическую школу при МГУ 
имени М.dВ. Ломоносова. Кто — уже 
неdпомню: либо бывшая учительни-
ца физики (вродеdбы её звали Луи-
за Александровна Исупова), либо 
директор нашей Косьинской школы 
Александра Михайловна Скоро-
кова. Она уdнас вела математику 
иdвидела мой интерес кdточным 
наукам. Надо сказать, что вdнашей 
поселковой школе преподавали 
замечательные учителя. Особенно 
мне нравились предметы, которые 
вели молодые преподаватели, вы-
пускники педагогического инсти-
тута. Вdтоdвремя они были обязаны 
отработать поdместу распределе-
ния три года. Так кdнам вdпосёлок 
попадали талантливые педагоги, 
вdосновном учительницы, конечно 
же. Одна изdних, вdчастности, при-
вила мне любовь кdлитературе. Под 
её влиянием все обязательные про-
изведения были мною прочитаны 
сdбольшим интересом. Привлекали 
меня иdхимия, иdбиология, иdисто-
рия.

— Но вdитоге выбрали физику.
— В начале десятого класса напи-
сал заявление вdфизико-математи-
ческую школу при МГУ. Школа была 
платной, ноdденьги брали только 
наdоплату методической литерату-
ры. Весь комплект стоил пять руб-
лей. Родители мне дали эти деньги. 
Иdвот где-то вdноябре 1971dгода 
мне приходит тяжёлая посылка 
изdМГУ: много методической лите-
ратуры сdконтрольными заданиями 
поdфизике иdматематике. Заданий 
было достаточно много. Их нужно 
было выполнять иdпериодически 
посылать наdпроверку. Вdтечение 

всего десятого класса решал их 
иdпосылал вdМГУ. Приходилось 
самостоятельно осиливать огром-
ный материал. Вdянваре–феврале 
1972dгода уdнас объявили карантин 
поdгриппу. Школа неdработала. Это 
ещё больше повлияло наdмоё само-
стоятельное углублённое изучение 
математики иdфизики. Буквально 
глотал раздел заdразделом. Было 
очень интересно познавать мир, 
его физические законы иdявле-
ния. Вdитоге школу МГУ яdокончил 
успешно. Наdвыпускном вечере 
меня назвали лучшим математиком, 
аdмоего одноклассника — лучшим 
физиком. Кdтому времени яdуже 
решил поступать наdмеханико-мате-
матический факультет МГУ. Ноdпо-
сле выпускного вечера изменил 
своё мнение и,dрешив доказать, что 
яdнеdхудший физик, поехал посту-
пать наdфизфак.

— Сильный поступок!
— На дальнейшее моё самоопре-
деление повлияла маленькая на-

учно-популярная книжка. Она на-
зывалась «“Квазичастица”. Что это 
такое?». Её автор — Моисей Иса-
акович Каганов, профессор физфа-
ка МГУ, ученик Ильи Михайловича 
Лифшица, который был братом Ев-
гения Михайловича Лифшица, со-
ратника Льва Давидовича Ландау. 
Эту книжку мне привезла сестра. 
Она тогда училась вdСвердловском 
горном институте. Книжка произ-
вела наdменя сильное впечатление 
иdопределила мою дальнейшую 
судьбу вdфизике. Кстати, она доdсих 
пор хранится уdменя, иdяdеё показы-
ваю своим ученикам. После поступ-
ления наdфизфак, уже наdпервом 
курсе, вdхолле факультета заметил 
объявление, где сообщалось, что 

начинает работу семинар поdфизи-
ке твёрдого тела под руководством 
М.dИ. Каганова иdИ.dМ. Лифшица. 
Там выступали сdдокладами ве-
дущие учёные Советского Союза, 
изучавшие современные проб лемы 
этого раздела науки. Стал посе-
щать этот семинар, что тоже очень 
сильно повлияло наdвыбор моих 
приоритетов. Наdтретьем курсе нас 
распределяли поdкафедрам, иdя,dко-
нечноdже, выбрал кафедру кван-
товой теории иdэлектродинамики, 
где преподавали М.dИ. Каганов 
иdИ.dМ. Лифшиц. Их лекции оконча-
тельно убедили меня вdтом, что мой 
выбор правильный. Уdменя доdсих 
пор хранится конспект лекций ака-
демика И.dМ. Лифшица поdизбран-
ным главам физической кинетики. 
Надо отметить, что иdМ.dИ. Каганов 
удивительно хорошо читал лек-
ции — для меня он стал идеалом 
лектора. Когда пришло время вы-
бирать научного руководителя, 
яdобратился кdМоисею Исааковичу. 
Он порекомендовал мне одного 

физика изdдругого вуза. Мы встре-
тились, поговорили. Ноdвdитоге, 
так как этот учёный неdработал 
наdфакультете, яdснова обратился 
кdМоисею Исааковичу иdпопро-
сил взять меня кdсебе. Он ответил, 
что вdэтом случае яdдолжен сдать 
теоретический минимум поdматема-
тике иdфизике, который разработал 
Лев Давидович Ландау. Дал про-
грамму иdсказал, кdкому обратиться 
вdИнституте физических проблем 
имени Л.dД. Ландау. Яdначал гото-
виться кdэкзаменам поdтеормини-
муму. Ноdпри разговоре Моисей 
Исаакович меня спросил, кудаdбы 
яdхотел распределиться после 
окончания физфака. Сказал ему, 
что приехал сdУрала и,dконечноdже, 

Василий Дмитриевич Бучельников — доктор физико-математиче-
ских наук, профессор. Выпускник физического факультета МГУ, 
окончил аспирантуру и защитил кандидатскую диссертацию в МГУ, 
докторскую диссертацию — в Институте физики металлов УрО РАН. 
Заведующий кафедрой физики конденсированного состояния Че-
лябинского государственного университета. Руководитель научной 
школы «Физика магнитных явлений». Член целого ряда научных ор-
ганизаций: экспертного совета по физике ВАК РФ, научного совета 
по физике конденсированных сред РАН, федерального реестра экс-
пертов научно-технической сферы (ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ), научного 
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хотелdбы попасть вdСвердловск, по-
ближе кdродителям. Он пообещал 
поискать мне руководителя, свя-
занного сdнаучными организациями 
вd Свердловске. Через некоторое 
время сообщил, что нашёл тако-
го человека. Это был Владимир 
Григорьевич Шавров изdИнститута 
радиотехники иdэлектроники АН 
СССР, который повлиял наdмою 
дальнейшую судьбу. Сd1976dгода 
яdписал дипломную работу под его 
руководством.

— Что вы исследовали?
— Областью моих научных инте-
ресов под руководством В.dГ. Шав-
рова стала физика магнитных яв-
лений. Он был иdесть теоретик, так 
что иdяdстал теоретиком. Вdотличие 
отdпервопринципных методов, 
которые требовали знания про-
граммирования иdработы сdмощ-
ными ЭВМ, В.dГ. Шавров занимался 
аналитическими вычислениями. 
Для них нужны были только книги, 
бумага иdавторучка. Так иdяdстал 
заниматься аналитическими вы-
числениями, конкретно — ис-
следованиями магнитоупругих 
волн вdобласти так называемых 
ориентационных фазовых перехо-
дов. Работа была успешной, поdеё 
результатам были опубликованы 
тезисы иdстатья вdсборнике между-
народной конференции вdПольше. 
Наdзащите дипломной работы 
вdдекабре 1977dгода присутствова-

ли М.dИ. Каганов иdИ.dМ. Лифшиц, 
которые высоко её оценили. Мне, 
конечноdже, было приятно слышать 
их слова.

— Как дальше строилась ваша 
научная карьера?
— Мне повезло, что неdпопал вdСо-
ветскую армию. Призывали только 
часть студентов изdкаждой выпуск-
ной группы. Выбор, кого призывать, 
был оригинальным: вdодной группе 
брали выпускников изdверхней 
части алфавитного списка, вdдру-
гой — тех, кто был внизу. Мы попа-
ли под второй вариант. Поdсовету 
В.dГ. Шаврова яdрешил поступать 
вdаспирантуру физфака МГУ, конеч-
ноdже, кdнаучному руководителю 
Моисею Исааковичу Каганову. Кон-
курс вdаспирантуру был большой, 
проходили только те, кто сдал все 
вступительные экзамены наd«от-
лично». Яdнабрал меньше баллов 
из-за того, что неdпонимал полит-
экономии марксизма-ленинизма. 
Мне предложили целевую аспиран-
туру. Наdвыбор предлагались фили-
алы МГУ вdУльяновске иdСевасто-
поле, аdтакже созданный недавно 
Челябинский госуниверситет. Я,dко-
нечноdже, выбрал ЧелГУ, так как 
это ближе кdродным местам. Для 
поступления требовалось направ-
ление отdуниверситета, иdяdвпер-
вые, вdмарте 1978dгода, приехал 
вdЧелябинск. Меня приняли ректор 
Семён Егорович Матушкин иdпро-

ректор Александр Арсентьевич 
Голиков. Познакомившись соdмной, 
они направили меня кdфизику Геор-
гию Васильевичу Клещёву. Он ска-
зал, что после аспирантуры смогу 
возглавить кафедру теоретической 
физики. Вdаспирантуре продолжал 
успешно работать сdВ.dГ. Шавровым. 
Контактировал иdсdМ.dИ. Кагановым, 
который был моим официальным 
научным руководителем. Посещал 
семинары, проводимые им для 
аспирантов. Вdрезультате была под-
готовлена кандидатская диссерта-
ция иdвdапреле 1981dгода наdсеми-
наре М.dИ. Каганова представлена 
кdзащите. Вdмае 1981dгода приехал 
вdЧелябинск, устроился наdработу 
ассистентом кафедры физики. Дис-
сертацию защитил только через 
год из-за того, что был наdудалении 
отdМГУ. Кd томуdже, В.dГ. Шавров 
пытался получить вdПрезидиуме 
АН СССР право официального ру-
ководства моей диссертацией: это 
требовалось, так как он был тогда 
кандидатом наук.

— Ощущаете преемственность 
профессиональных, научных под-
ходов, характерных для физиче-
ского факультета МГУ?
— Конечно! Стараюсь следовать 
тем принципам, которых придержи-
вались мои учителя. Владимир Гри-
горьевич Шавров коdмне доdсих пор 
обращается вdписьмах иdразговорах 
наd«вы». Иdяdвdобщении соdвсеми 
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моими учениками иdстудентами 
придерживаюсь этой традиции. 
Наd«ты» только сdтеми коллегами, 
сdкем установились дружеские от-
ношения.

— Каковы были первые впечатле-
ния отdЧелГУ?
— Меня после устройства наdрабо-
ту почти сразуdже, вdначале июня 
1981dгода, сdгруппой преподава-
телей иdсотрудников направили 
наdпрополку моркови вdсовхоз. 
Жили мы вdкаком-то клубе, точно 
неdпомню. Рядом соdмной наdсо-
седних кроватях размещались Олег 
Николаевич Дементьев иdВиктор 
Сергеевич Суров (сегодня они — 
доктора физико-математических 
наук сdпрофессорскими званиями, 
по-прежнему работают вdнашем 
университете). Этот выезд позволил 
мне влиться вdколлектив физиков 
иdматематиков, познакомиться 
соdмногими сотрудниками иdпосле 
этого чувствовать себя вdЧелГУ 
почти своим. Ещё запомнилось, 
что наdначало 80-х приходится мой 
первый опыт преподавания. При 
ведении занятий придерживался 
техdже методов, которые видел 
вdМГУ. Вd1985dгоду коdмне пришёл 
заниматься наукой первый ученик — 
Игорь Валерьевич Бычков. Сейчас 
он — доктор физико-математиче-
ских наук, профессор.

— Не былоdли ощущения того, что 
изdцентра научной мысли, коим 
является Московский государ-
ственный университет, вы пере-
местились вdглубокую провин-
цию? Что вdтеdгоды служило для 
вас мотивацией?
— После МГУ было тяжело. Чув-
ствовал себя одиноким. Неdсdкем 
было обсудить научные идеи 

иdмысли. Ноdяdстарался общаться 
сdВ.dГ. Шавровым письмами. Тогда их 
отправляли обычной почтой, иdнаш 
диалог вёлся сdразрывами воdвре-
мени. Самостоятельно иdсовместно 
сdВ.dГ. Шавровым продолжал решать 
научные задачи вdобласти физики 
магнитных явлений. Ректорат по-
могал сdкомандировками, иdяdездил 
наdВсесоюзные конференции, об-
щался сdучёными. Это сохранило 
мотивацию заниматься наукой. 
Кроме того, существовала практика 
повышения квалификации вdве-
дущих вузах. Один раз вdпять лет 
преподаватель уезжал наdкурсы, 
которые длились вdтечение семест-
ра. Яdездил, конечноdже, вdМГУ. 
Было это вd1986 иd1991dгодах. Это 
позволило мне более тесно сотруд-
ничать сdВ.dГ. Шавровым иdдругими 
физиками. Также вd1986dгоду вdшко-
ле физиков-тео ретиков «Коуровка» 
под Свердловском яdпознакомился 
сdсотрудником кафедры низких тем-
ператур иdсверхпроводимости физ-
фака МГУ А.dН. Васильевым. Работа 
сdним вылилась вdряд значимых 
научных статей. Онdже мотивировал 
меня кdнаписанию докторской дис-
сертации.

— О вас рассказывают, что вы по-
ощряете вdсвоих студентах, уче-
никах проявление самостоятель-
ности. Следуетdли устанавливать 
её пределы?
— Нет, неdследует. Иdкак меня учил 
В.dГ. Шавров, надо принимать лю-
бые идеи, решения, задачи отdуче-
ников, пусть даже они неправиль-
ные. Это помогает им развивать 
научное мышление. Самое главное, 
своим личным примером пробудить 
интерес студентов иdаспирантов 
кdзанятиям наукой. Уdнекоторых 
изdних загораются глаза, когда 

они видят, как кdтебе при общении 
наdразличных научных мероприя-
тиях относятся другие учёные. Это 
стимулирует их.

— Какие черты, наdваш взгляд, 
должны быть присущи науке со-
временного вуза? Что изdэтого 
вам удалось актуализировать или 
внедрить вdтот период, когда вы 
были деканом физического фа-
культета иdпроректором поdнауке 
ЧелГУ?
— Очень сложный вопрос. Вdтече-
ние 2007–2019dгодов университету 
удалось значительно обновить 
оборудование, которое позволяет 
проводить современные исследо-
вания как теоретического характе-
ра (современный вычислительный 
кластер), так иdвdэксперименталь-
ном направлении (современные 
исследовательские установки). 
Трудности возникают из-за недо-
статка финансирования, иdэто свя-
зано неdтолько сdвозможностями 
университета, ноdи,dнаdмой взгляд, 
сdполитикой Минобрнауки, Прави-
тельства РФ. Хотя они сейчас рабо-
тают вdэтом направлении. Ноdникто 
неdбудет «вливать» финансы вdкаж-
дый изdвузов Челябинской области 
одновременно. Это политическая 
ситуация, иdеё надо решать.

— Как складывается професси-
ональная, научная судьба ваших 
учеников?
— Их так много, что рассказать обо 
всех будет сложно. Вы все знаете 
И.dВ. Бычкова, проректора поdна-
учной работе. Или С.dВ. Таскаева, 
ректора университета. Уdних уже 
есть свои ученики, защитившие 
диссертации. Одним изdзначимых 
моих учеников является Алексей 
Заяк, который сейчас работает 
преподавателем вdУниверситете 
Боулинг-Грин, вdСША. Ещё одним 
учеником был С.dО. Босько, который 
сейчас работает вdГермании. Сегод-
ня наdкафедре физики конденси-
рованного состояния, кафедре ра-
диофизики иdобщей иdприкладной 
физики ЧелГУ работают доцентами 
доктор физико-математических 
наук В.dВ. Соколовский, канди-
дат физико-математических наук 
М.dА. Загребин (вdиюне 2021dгода 
защитил докторскую диссертацию), 
О.dО. Павлухина, О.dН. Мирошкина 
(получила постдокторскую пози-
цию вdУниверситете Дуйсбургаd— 
Эссена вd1920dгоду), А.dП. Анзуле-
вич, Л.dН. Бутько. Физиков изdЧелГУ 
знают воdвсём мире. 41
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Профессор Г. А. Завьялов, вступительные экзамены, 1976 год
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Физики, В верхнем ряду слева В. А. Бурмистров
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Т. А. Верещагина: 

Без духовной 
составляющей 
личности экономика 
немыслима

С Татьяной Александровной Верещагиной, 
два десятилетия возглавлявшей экономи-
ческий факультет ЧелГУ, говорим о роли 
человечности в экономике, нелёгких преоб-
разованиях 90-х и о том, почему важно быть 
«студенческим деканом».

атьяна 
Александ-
ровна, вы 
окончили 
Саратовский 

государственный университет — 
вуз сdболее чем вековой истори-
ей. Именно это определило ваше 
отношение кdфундаментальному 
знанию, понимание культуры 
университета?
— Саратовский университет, несо-
мненно, оказал наdменя огромное 
влияние. Благодаря ему форми-
ровалась как преподаватель, лич-
ность. Это был географический 
факультет…

— Почему именно он?
— Когда выбирала специальность, 
мне сказали, что вdСГУ есть фа-
культет, где много выездной прак-
тики — наdКарельском полуостро-
ве, вdСредней Азии, наdКавказе. 
Яdвdдуше путешественница. Росла 
вdгороде неdочень большом, неdпу-
тешествовала доd18dлет. Возмож-
ность видеть новые места иdопре-
делила выбор. Вdгоды студенчества 
Кавказ пешком прошла. При этом, 
поступив, интуитивно выбрала ре-
гиональную экономику — направ-
ление, которое изучает, как особен-
ности территории формируют её 
экономическую структуру. Иdвстре-
тилась сdуникальными преподава-
телями. Куратором нашей группы 
был Эрнест Львович Файбусович. 
Доктор наук, сам истинный ленин-
градец. Ноdпосле окончания вуза 
его распределили вdЯкутск, потом 
он переехал вdСаратов. Всю свою 
культуру, питерскую, врождённую, 
он воспитывал вdнас. Водил вdте-
атры, рекомендовал что посетить, 
устраивал прослушивание пласти-
нок классической музыки. Иdсисте-
ма подготовки была такой клас-
сической, университетской! Даже 
свою первую курсовую работу мы 
писали иdзащищали по-настоящему. 

Подготовила 
Валерия Гриднева

Т
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чимый проект! Его идея родилась 
вd2009dгоду. ВdЧелГУ проходила 
конференция «Университетские 
чтения». Приезжал академик Алек-
сандр Иванович Татаркин. Ректо-
ром тогда был Валентин Дмитрие-
вич Батухтин. Участвовал вdчтениях 
иdглава Чесменского района Виктор 
Григорьевич Литовченко. АdАлек-
сандр Иванович как раз родом 
изdЧесменского района, изdсела 
Порт-Артур. Иdвот проректор наше-
го университета Василий Николае-
вич Севастьянов говорит: «Не орга-
низоватьdли вdЧесменском районе 
научный проект соdшкольниками»? 
Подошли сdэтой идеей кdТатаркину 
иdЛитовченко, они сказали — да.

— В чём именно заключалась эта 
работа?
— Школьники выступали сdпре-
зентациями своих проектов «точек 
роста» Чесменского района. Пы-
тались их экономически обосно-
вать. Было много идей, связанных 
сdсельским хозяйством. Аdодна 
девочка, помню, убедительно обо-
сновала строительство моста для 
встреч иdпрогулок селян. Алек-
сандр Иванович Татаркин приезжал 
каждый год, возглавлял жюри, 
вручал призы победителям. Сейчас 
вdжюри входит его сын, вdкачестве 
почётного гостя приезжает вдова. 
Александра Ивановича неdстало 
вd2016dгоду. Созданный при его 
участии проект стал брендом тер-
ритории.

— Экономика — это вdбольшей 
степени про цифры (показатели, 
статистику) или про людей?

Ещё преподавала уdнас Миронова 
Елизавета Всеволодовна. Уdнеё 
московское образование. Культура 
этих преподавателей для меня бес-
ценна. Пути потом разошлись. Яdпе-
реехала жить вdЧелябинск. Эрнест 
Львович поdистечении времени ока-
зался вdПетербурге. Сейчас ему уже 
заd85. Совершенно недавно, где-то 
год назад, увидела сdним большое 
интервью. Иdподумала: «Боже мой, 
уdкаких людей яdучилась!» Помню, 
уже работая вdЧелябинске иdбудучи 
вdкомандировке вdПетербурге, за-
шла вdэкономический университет 
имени Вознесенского наdнабереж-
ной канала Грибоедова. Первый 
человек, которого там увидела, был 
Эрнест Львович. Он меня узнал че-
рез столько лет! Пригласил наdста-
жировку.

— У вас репутация человека, 
который привнёс наdфакультет 
экономики нечто… очень гуман-
ное. Вы знали нужды каждого 
преподавателя, знали поdименам 
всех студентов, интересовались, 
вdкаких условиях они живут. Всё 
это петербургская, московская, 
саратовская школа?
— Несомненно! Иdэто состояние 
души. Просто очень люблю людей. 
Какое-то удивительное свойство: 
если человеку больно, тоdбольно 
иdмне. Никогда неdхотела причинять 
боль людям. Всегда вdних верю, 
иdони стараются меня неdподвести. 
Нужно быть внимательным кdлю-
дям, кdсловам, которые кdним об-
ращаешь. Слово может разрушить, 
ноdможет иdвдохновить. Так вот, на-
до вдохновлять! Особенно студен-
тов. Казалосьdбы, должна их учить, 

воспитывать. Аdяdвсегда сама очень 
многому училась уdних. Иdочень их 
всех любила. Они это знали!

— И пользовались.
— Ну да,dгде-то пользовались. 
Знали, что Верещагина отругает. 
Отругать могла так, что даже пар-
ни плакали. Ноdони знали, что это 
справедливо, неdобижались наdме-
ня. Ноdесли нужно было неdпод-
вести факультет иdдекана, они все 
горой вставали. Мне отчаянно по-
везло, что яdнаdфакультет попала, 
когда здесь руководил иdсоздавал 
атмосферу Александр Арсентьевич 
Голиков, человек очень интелли-
гентный, масштабный. Горшков 
Александр Владимирович тоже 
был интеллигентом доdмозга кос-
тей! Была Лариса Архиповна Куз-
нецова, которая приходила коdмне 
домой, чтобы активизировать 
меня. Иdмы ночами сидели, состав-
ляли план кандидатской диссер-
тации. Она помогала мне: «Ты при-
шла сюда работать — будь добра». 
Среда наdфакультете традиционно 
была очень интеллигентной, демо-
кратичной. Требовательность со-
четалась сdдобротой, поддержкой, 
заинтересованностью вdтом, чтобы 
ты рос, развивался. Ещё была одна 
личность, сdкоторой яdвоdмногом 
брала пример, — декан филологи-
ческого факультета Галина Яков-
левна Шишмаренкова. Она тоже 
известна как декан студенческий.

— Вы работали неdтолько соdсту-
дентами, ноdиdсоdшкольниками 
вdрамках проекта «Точки роста 
Чесменского района».
— Да, это очень интересный иdзна-

Татьяна Александ ровна Вере-
щагина в 1974 году окончила 
Саратовский государственный 
университет с квалифика-
цией «Географ. Преподава-
тель географии». Кандидат 
экономических наук, доцент. 
Преподаваемые дисциплины: 
экономическая география и 
регионалистика, региональная 
экономика, экономика обра-
зования, мировая экономика, 
антропология, социально-де-
мографические основы соци-
альной политики. Много лет 
возглавляла экономический 
факультет ЧелГУ.

А. А. Егорова и Т. А. Верещагина
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— Прежде всего про людей, по-
тому что предпочтения людей, 
их потребности определяют, что 
производить, вdкаком объёме, 
какого качества. Цифры — нечто 
вспомогательное. Они отража-
ют ход развития человеческого 
общества, показывают, тудаdли мы 
идём или нужно вносить какие-то 
коррективы.

— Ход развития определяет тот, 
кто производит, или тот, кто озву-
чивает потребности, запрос?
— Вечный спор! Иdвот здесь цифры 
значимы, потому что, как говорил 
один изdакадемиков, повышение 
производительности труда зависит 
отdуровня образования человека. 
Чем выше образование, тем выше 
производительность. Это статисти-
чески доказано.

— В чём суть доказательства?
— Без духовной составляющей 
человека, его возможностей, его 
грамотности, его квалификации, 
его добросовестности, моральных, 
психологических качеств — невоз-
можен успех вdпроизводственной 
сфере. Стратегию развития произ-
водства определяют потребности 
человека иdего возможности.

— Классика!
— Да, ноdнеdустаревшая! Мы 
соdстудентами часто говорим 
наdтему цифровой экономики, циф-
ровой жизни. Сdужасом думаю — 
как это: сесть вdавтомобиль, ко-
торый управляется неdчеловеком. 
Но,dвdконечном счёте, всё будет 
цифровым. Аdэто «цифровое», этот 
разум должен кто-то создавать. 
Аdкто, как неdчеловек сdего духов-
ным началом?

— Когда вы говорите оdсоотноше-
нии материального, социального 
иdдуховного, всё-таки имеете 
вdвиду производителя — чело-
века, который создаёт продукт. 
Ноdкогда человек после рабочего 
дня входит вdмагазин, он ста-
новится потребителем. Своими 
покупками он формирует опреде-
лённую потребительскую культу-
ру. Эта культура влияет наdэффек-
тивность экономической модели 
общества вdцелом?
— Да. Иdесли мы через образо-
вание, через возможности его 
получать будем формировать по-
требности людей — это повлияет 
иdнаdструктуру общества, наdто, что 
именно мы должны производить 
иdкакого уровня качества.

— Кстати, про возможности. Во-
прос кdвам как кdэкономисту иdче-
ловеку, возглавлявшему факуль-
тет. Естьdли объективные условия 
для того, чтобы плату заdобу-
чение вdвузе взимать неdтолько 
соdстудента иdего семьи, ноdхо-
тяdбы часть перераспределять 
между государством иdработода-
телем?
— Образование — вещь затратная. 
Нужно сформировать механизмы, 
которые облегчат возможность 
заdнего платить. Выстроить реаль-
ные отношения между банками 
иdвузами, техникумами, коллед-
жами. Пусть человек берёт бес-
процентную ссуду, оплачивает 
образование, потом эту сумму 
возвращает. Государство моглоdбы 
выступить гарантом такого взаи-
модействия. Уdменя вообще есть 
идея — всех принимать наdплатной 
основе, аdпотом давать гранты 
(вdтом числе государственные) 
наdобучение тем, кто хорошо учит-
ся. По-моему, такая система дей-
ствует вdнекоторых вузах заdрубе-
жом. Ноdэто революционная мысль, 
которая пока неdрассмат ривается. 
ВdСоветском Союзе государство 
полностью оплачивало образова-
ние. Ноdвыпускник должен был 

Рабочий визит в университет прикладных наук Форарльберга (Австрия), 2018 год
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несколько лет отработать вdтой 
точке страны, куда его направят. 
Из-за этого возникало напряжение 
вdобществе иdкаждой отдельной 
семье, ломались судьбы…

— Будучи состоявшимся про-
фессионалом, вы наблюдали, как 
социалистическая модель сменя-
лась рыночной неdтолько вdсфере 
образования. Что значимого для 
экономики Челябинской области 
вdпроцессе этого перехода от-
мечаете вdкачестве важного? Как 
эти особенности проявляются 
сейчас?
— Это вопрос неdдля прежнего де-
кана, аdдля губернатора…

— …для члена правления Южно-
Уральской торгово-промышлен-
ной палаты?
— Я уже неdчлен правления торго-
во-промышленной палаты, ноdбыла 
лет десять, очень давно. Пере-
стройка экономики очень нелегко 
далась нашему региону. Челябин-
ская область исторически сложи-
лась как классическая старопро-
мышленная территория. Более 80 
процентов экономики составляли 
отрасли тяжёлой промышленности.

— В этом уязвимость?
— Когда-то это обеспечивало 
преимущество. Мы — регион, ко-
торый поdпоказателям был веду-
щим после Москвы, Ленинграда, 
Свердловска. Вdусловиях государ-
ственной экономики мы — вdчисле 
лидеров. Иdвот вd80-е — начале 
90-х меняется вектор развития. 
Появились другие приоритеты. 
Машины, станки, оборудование 
вdтом большом количестве, вdкаком 
их производили мы, стали неdнуж-
ны. Мир открылся, иdтам, заdрубе-
жом, промышленность уже давно 
была сориентирована вdсторону 
неdстолько государства, сколько 
быта людей — наdпроизводство 
легковых автомобилей, бытовой 
техники. Той, открытой, эконо-
мике уже неdнужно было столько 
тяжёлых тракторов, танков… При 
этом подготовка кадров наdЮжном 
Урале была просто идеально зато-
чена именно наdтяжёлую промыш-
ленность. Иdвдруг остановилось 
всё. Неdвыплачивались зарплаты, 
сокращалось производство, была 
безработица. Ноdстарый директор-
ский корпус сделал великое дело. 
Руководители многих предпри-
ятий Южного Урала неdувольняли 
людей, аdотправляли вdотпуска: 

заводчане чем-то начинали себя 
занимать, искать заработок.

— И это были кадры сdвысокой 
квалификацией?
— Таких было очень много. 
Вdтоdвремя яdполучила европей-
ский грант иdпостоянно ездила 
вdстолицу наdстажировку. Поезд 
был заполнен женщинами (многие 
сdвысшим образованием, кандида-
ты иdдоктора наук), которые сdсум-
ками ехали вdМоскву наdрынки. Этот 
«челночный бизнес» — перевозка 
иdперепродажа товаров — позволял 
выживать.

— В чём проявилась роль дирек-
торов предприятий (ещё вчера 
советских), которую вы оценива-
ете как «великое дело»?
— В том, что они людей неdувольня-
ли. Люди по-прежнему чувствовали 
свою психологическую причаст-
ность кdродному заводу, его статусу 
(мыdже всегда были вdчисле пере-
довиков). Это удерживало мысль: 
трудности надо пережить, всё на-
ладится. Начал развиваться малый 
бизнес, банки — люди-то уdнас та-
лантливые, образованные! Торговля 
стала стремительно рас ти, прилав-
ки наконец-то заполнились — уже 
неdнужно было ехать вdМоскву, что-
бы себе какую-нибудь приличную 
вещь купить. Стихийно, неуправля-
емо южноуральцы сами выкарабки-
вались изdсложной ситуации.

— Подобное, если неdхуже, про-
исходило поdвсей территории 
бывшего СССР.
— Да, ноdмы очень сильно были 
связаны сdоборонным сектором, 
иdэто при резкой смене экономиче-
ских приоритетов наше положение 
усугубляло. Вторая проб лема — 
малые моногорода. Они историче-
ски выстроились вокруг заводов, 
которые обслуживали города 
большие. Иdэто тоже тяжёлая про-
мышленность. Помню, мэры этих 
городов, когда мы собирались вdЗа-
конодательном собрании области 
обсуждать эти вопросы, просили 
дотаций, чтобы как-то людей под-
держать. Благодаря мощному про-
мышленному потенциалу иdвdцелом 
эффективному административному 
ресурсу Челябинская область 
успешно справлялась сdперестрой-
кой экономики.

— Справлялась всё-таки благода-
ря или вопреки тяжёлой промыш-
ленности, продукция которой 

оказалась никому неdнужна?
— Понимаете, даже несмотря наdто, 
что промышленный сектор региона 
был уязвим вdусловиях рынка, вdсо-
ветский иdдосоветский периоды он 
позволил объединить интеллек-
туальные ресурсы людей. Именно 
люди вdновых рыночных условиях 
стали драйвером осмысленной 
инициативности иdзаdсчёт этого 
смогли выстоять иdперестроиться.

— Что, наdвзгляд специалиста, 
представляет собой экономика 
области сегодня?
— Пока остов нашего бюджета — 
металлургическое производство, 
иdметалл наш конкурентоспособен. 
Наряду сdэтим развились торговля, 
ресторанный бизнес, гостинич-
ный… Есть туристические ресурсы, 
наdкоторые долго неdобращали вни-
мания, аdсейчас начали развивать, 
иdочень успешно. Иdэто результат 
экономической перестройки. Тра-
диционно Челябинская область бы-
ла глубоко континентальной терри-
торией. Иdвдруг, вdначале 90-х, мы 
становимся приграничным регио-
ном. Вdсвязи сdэтим тоже возникали 
болезненные вопросы, которые 
требовалось решать. Ноdвdитоге 
сегодня мы имеем просто уни-
кальный геополитический, интел-
лектуальный иdадминистративный 
потенциал! Перспективы развития 
экономики области просматрива-
ются хорошие.

— Неужели нет серьёзных рис ков?
— Фактором риска для Челябин-
ска, кdсожалению, стала экология. 
Иdэто очень обидно! Люди, осо-
бенно молодые, реально напуганы 
сложившейся ситуацией иdуезжают. 
Мы соdстудентами недавно рас-
сматривали статистику. Население 
Краснодара заdпоследние годы 
увеличилось наd100dтысяч человек. 
Аdнаша область теряет население, 
вdтом числе иdвследствие мигра-
ции. Главные направления, куда 
отdнас уезжают, — Краснодар, 
Калининград, Москва иdСанкт-
Петербург. Аdведь именно люди — 
тот потенциал, который никогда 
неdпозволял Южному Уралу быть 
вdчисле отстающих.

— В период экономической 
трансформации, оdкоторой вы 
только что говорили, как меня-
лось отношение кdэкономическо-
му образованию, кdфакультету?
— О, это отдельная история! 
ВdСоветском Союзе экономи- 47
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ческие специальности иdвузы 
существовали, ноdони никогда 
неdбыли, какdбы сейчас сказали, 
«раскрученными вdмассах». Тогда 
наdвзлёте были математики, физи-
ки, биологи. Помню, мы открыли 
наdфакультете две, казалосьdбы, 
ненужные специальности (они бы-
ли только вdнашем вузе): «финансы 
иdкредит», «бухгалтерский учёт 
иdаудит». Иdтоdлишь наdзаочном от-
делении. Идёт приёмная кампания, 
тогда бюджет был везде, наdвсех 
специальностях очного иdзаочного 
отделений. Остаются незаполнен-
ные бюджетные места наdновых 
специальностях «финансы» иd«бу-
хучёт». Я,dкак человек, набирающий 
студентов, начинаю агитировать, 
чтобы люди, неdпрошедшие поdкон-
курсу наdтрадиционное для нас 
«социальное планирование», по-
шли учиться наdфинансистов иdбух-
галтеров. Туда их загоняла просто, 
умоляла поступать, люди плакали, 
правда, соглашались. Иdвот про-
ходит меньше года. Начинаются 
экономические преобразования. 
Как грибы после дождя появля-
ются банки, малые предприятия, 
аудиторские фирмы — всем нуж-
ны специалисты, аdих неdхватает. 
Особенно потребовались как раз 
бухгалтеры иdфинансисты. Тех, ко-
торых яd«заталкивала» наdпервый 
курс, сразуdже все фирмы начали 
нарасхват кdсебе зазывать. Через 
год-другой они, ещё неdокончив 
вуз, стали руководителями.

— Вы сделали верную ставку.
— Да. Конкурс абитуриентов 
наdспециальности уdнас вырос 
просто умопомрачительно! Мы 
получили право принимать наdдо-
говорной основе, иdпомню времена, 
когда поdдоговору наdпервый курс 
мы набирали поd200 человек. Одно-
временно уменьшилось бюджетное 
финансирование высших учебных 
заведений, иdмногие изdвузов 
пошли поdпути такого хаотичного 
открытия финансово-экономиче-
ских специальностей. Именно это 
сейчас является одной изdглавных 
причин перенасыщения рынка тру-
да экономистов.

— Для ваших выпускников это 
проблема?
— Нет. Во-первых, идёт естествен-
ная сменяемость кадров вdкомпа-
ниях иdпредприятиях. Во-вторых, 
имеет значение качество подготов-
ки, аdоно уdнас всегда было наdдо-
статочно высоком уровне.

— Как это качество удавалось 
обеспечить, особенно наdзаре 
преобразований? Вы упомянули, 
что вdСССР экономисты были 
неприметны. Былаdли научная 
школа, способная адаптировать-
ся кdновым условиям?
— Советская научная экономиче-
ская школа подготовила прочную 
базу, которая, конечноdже, сыгра-
ла свою роль. Фундаментальные, 
базовые законы универсаль-
ны — действуют иdпри социализме, 
иdвdусловиях рынка. Экономический 
факультет ЧелГУ всегда этим был 

силён. Наdоснове базового науч-
ного фундамента мы меняли дис-
циплины, уходили отdподготовки 
экономистов для государственных 
структур иdучили бухгалтеров, 
ауди торов для бизнеса. Неважно, 
вdсоветской системе или любой 
другой подготовлен экономист, он 
прежде всего экономист. Такими 
были основатели факультета. Наши 
легенды — Александр Арсентьевич 
Голиков, Александр Владимирович 
Горшков, Валентин Владимирович 
Седов, вся наша профессура. Они 
были готовы кdвосприятию новых 
тенденций иdпомогали нам наdходу 
переучиваться. Уровень подготовки 
экономистов вdнашем вузе отмеча-
ли везде, включая столицу. Своих 
успешных ребят наdтретьем курсе 
посылали наdстажировку вdфинансо-

вую академию вdМоскву, чтобы они 
потом возвращались кdнам вdкаче-
стве преподавателей. Ноdребята бы-
ли настолько хорошо подготовлены, 
что их неdотпускали обратно.

— Вы сожалели обdэтом?
— Радовались заdних! Хотя это был 
очень сложный период: для фа-
культета снижали финансирование, 
усиливалась система надзора над 
образованием, которая предъявля-
ла свои объективные требования 
кdобеспечению подготовки кадров. 
Кандидатов наук должно было 

быть неdменее 50 процентов отdсо-
става преподавателей, докторов — 
неdменее пяти процентов. Именно 
вdэто время наш факультет активи-
зировался, мы открыли совет поdза-
щите кандидатских диссертаций. 
Поняли, что самое разумное — 
оставлять наших ребят, учить их, 
готовить самим преподавательские 
кадры. Иdвы знаете — уdнас полу-
чилось! Многие нынешние руково-
дители: заведующие кафедрами, 
декан — наши выпускники, сdна-
шими традициями, нашим базовым 
образованием. Мы их стажировали 
вdМоскве, Санкт-Петербурге, заdру-
бежом. Они выросли вdграмотных 
специалистов рыночного толка. 
Иdвот эта традиция профессиональ-
ного, личностного роста наdнашем 
факультете продолжается.

О. С. Лямина, Т. А. Верещагина, А. С. Ваганова



48

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

Е. И. Голованова: 

Филология помогает 
понять ценности 
и жизненные установки

Доктор филологических наук, профессор, 
мама троих детей, бабушка для пятерых 
внуков Елена Иосифовна Голованова знает, 
как гармонично сочетать преданность се-
мейным ценностям и служение науке.

лена Иосифовна, 
вы неdтолько авто-
ритетный учёный 
ЧелГУ, ноdиdего вы-
пускница. Почему 

выбрали вd80-е годы только на-
бирающий обороты молодой уни-
верситет, аdнеdотдали документы, 
например, вdуже известный свои-
ми преподавателями иdнаучными 
школами Челябинский педагоги-
ческий институт?
— У меня был непростой путь 
вdуниверситет… Сdвыбором вуза 
определилась ещё вdшколе, ноdпо-
ступила сюда лишь сdтретьего раза. 
Вdседьмом классе мы услышали 
обdоткрытии ЧелГУ иdзаинтересова-
лись: само название «университет» 
нагружено положительными ассо-
циациями (вспомним университет 
имени Ломоносова). Сdначальной 
школы яdписала сказки, сочиняла 
истории, записывала свои наблю-
дения. Аdкогда кdнам вdкласс при-
шла учитель русского языка иdли-
тературы Ирина Константиновна, 
заменявшая нашего заболевшего 
преподавателя, яdполностью ув-
леклась русским языком: мы вза-
хлёб соревновались наdуроках, кто 
быстрее подберёт однокоренные 
слова, продолжит синонимический 
ряд, приведёт антонимы… Именно 
тогда иdопределилась сdвыбором 
профессии. Окончив школу, подала 
документы наdфилологический фа-
культет ЧелГУ, ноdпри поступлении 
неdдобрала полбалла. Вdтоdвремя 
учитывался средний балл аттеста-
та, который уdменя был наdуровне 
4,5 (онdснизился вdстарших классах 
из-за моего увлечения театром — 
яdзанималась вdтеатральной студии 
«Товарищ» воdДворце пионеров 
имени Н.dК. Крупской, иdучёба 
отошла наdвторой план). Забирая 
документы, обратила внимание 
наdэнергичную женщину, которая 
тамdже, вdЧелГУ, настойчиво при-
глашала поступить вdСГПТУ № 65 

Е

Подготовила 
Анастасия 
Куренкова
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иd получить  профессию «машинист-
ка-стенографистка соdзнанием 
основ делопроизводства иdобязан-
ностями секретаря». Вdпрограмме 
был русский язык, иdяdподумала, 
что это хороший способ переждать 
год доdследующего поступления, 
поэтому подала документы вdэто 
училище. Окончила его сdотличием. 
Именно вdучилище впервые услы-
шала имя Людмилы Александров-
ны Шкатовой. Наш преподаватель 
русского языка Людмила Геор-
гиевна Сотникова организовала 
встречу сdней, ноdпоdкаким-то при-
чинам Людмила Александровна 
прийти неdсмогла, иdмы слушали 
её выступление вdзаписи. Тогда 
яdещё больше утвердилась вdсвоём 
желании поступать вdуниверситет. 

Ноdвоdвторой раз снова неdнабрала 
заветные полбалла иdосталась ра-
ботать вdЧЕЛЯБГИПРОМЕЗе (Челя-
бинский государственный институт 
поdпроектированию металлурги-
ческих заводов), где проходила 
практику в училище. Приняли меня 
наdдолжность чертёжника техниче-
ского отдела иdуже через полгода 
повысили доdчертёжника-конструк-
тора, аdвыполняла яdобязанности 
секретаря. Работалось интересно, 
вdокружении большого коллек-
тива вdздании наdсамой высокой 
точке города, здесь яdактивно за-
нималась общественной работой, 
пела вdвокальном ансамбле иdдаже 
удостоилась поездки вdЮрмалу. На-
чала задумываться, нужноdли мне 
поступать вdЧелГУ. Сомнения раз-

веяла Людмила Георгиевна Сотни-
кова, сdкоторой яdслучайно встре-
тилась наdулице: «Обязательно 
поступай!». Как ниdстранно, именно 
вd1982dгоду вышел указ правитель-
ства оdтом, что диплом сdотличием 
обdокончании среднего специаль-
ного учебного заведения прирав-
нивается кdаттестату сdзолотой или 
серебряной медалью, тоdесть таким 
абитуриентам давалось право 
сдавать один экзамен. Яdуспешно 
сдала русский язык иdлитерату-
ру устно. Принимала его Любовь 
Игнатьевна Миночкина, которая 
внимательно меня выслушала, 
аdпотом ушла совещаться сdкем-то. 
Поставили пятёрку. Два года моей 
подготовки, конспектирования 
справочников, учёбы наdподготови-
тельных курсах неdпропали даром. 
Иdвместе сdдругими отличниками 
яdуехала вdколхоз.

— Наверняка помните своих пер-
вых преподавателей. Кто произвёл 
наиболее яркое впечатление?
— Конечноdже, Людмила Алек-
сандровна Шкатова. Она сразу 
привлекла кdсебе внимание. Люд-
мила Александровна умеет увлечь 
иdзаворожить своей речью: её 
слушаешь, иdсразу хочется идти 
вместе сdней иdчем-то важным за-
ниматься. Она преподавала уdнас 
современный русский язык. Кdэкза-
мену лучшим студентам была дана 
возможность подготовить спецво-
прос, иdяdвыбрала тему «Паронимы 
вdрусском языке». Удивительно, 
ноdэта тема сопровождает меня 
всю жизнь: студенткой читала лек-
цию наdпрактике вdсредней школе, 
будучи преподавателем, написала 
несколько научных статей, аdвпо-
следствии одна изdмоих аспиран-
ток, Елена Демидова, защитила 
диссертацию поdпаронимии вdна-
учном тексте (сегодня она работает 
начальником отдела лингвистиче-
ской экспертизы вdадминистрации 
Челябинской области).
Наталья Алексеевна Новосёлова 
вела уdнас практические занятия 
поdстарославянскому языку. Как 
преподавателя её отличала глубо-
кая внутренняя культура иdинтелли-
гентность. Соdвторого курса яdписа-
ла под её руководством курсовые, 
аdпотом иdдипломную работу. Ната-
лью Алексеевну вdкачестве настав-
ника посоветовала мне Александра 
Яковлевна Каташева, читавшая нам 
историю русского литературного 
языка. Аdмонография Федота Пет-
ровича Филина «Истоки иdсудьбы 4
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русского литературного языка», 
взятая вdбиблио теке поdеё рекомен-
дации, стала первой научной кни-
гой, которую яdзаконспектировала. 
Вместе сdНатальей Алексеевной 
мы анализировали скорописные 
тексты ХVIII–ХIХdвеков изdЧелябин-
ского областного архива, иссле-
довали семантику страдательных 
причастий. Очень многое вdэтой ра-
боте яdполучила отdобщения сdпри-
знанными учёными-лингвистами 
Геннадием Андреевичем Турбиным 
иdЛидией Андреевной Глинкиной 
(Геннадий Андреевич читал уdнас 
лекции поdстарославянскому языку, 
аdсdЛидией Андреевной яdпозна-
комилась наdтретьем курсе, когда 
участвовала вdзаключительном 
туре Всероссийской олимпиады 
поdрусскому языку вdЛенинграде). 
Аdмного позднее, вd1995dгоду, мы 
сdНатальей Алексеевной вdодин 
день защитили кандидатские дис-
сертации наdпервом заседании от-
крытого вdЧелГУ диссертационного 
совета поdфилологическим наукам.
Изdлитературоведов неdмогу неdвы-
делить Марка Иосифовича Бента, 
который вёл уdнас весь курс зару-
бежной литературы, отd«антички» 
доdсовременности. Вообще, надо 
сказать, что наdнашем филологи-
ческом факультете было невероят-
ное созвездие учёных: Владимир 
Фёдорович Житников, Вячеслав 
Павлинович Тимофеев, Александр 
Иванович Лазарев, Константин Гле-
бович Исупов, Галина Яковлевна 
Шишмаренкова. Тогда мы думали, 
что вdпединституте работают силь-
ные языковеды, аdвdЧелГУ сильнее 
литературоведы. Сейчас, как мне 
кажется, ситуация изменилась: 
уdнас вdуниверситете очень сильная 
лингвис тическая составляющая, 
только наdнашей кафедре рабо-
тает четыре доктора наук, даdещё 
наdкафед ре русского языка иdлите-
ратуры Людмила Александровна 
Месеняшина (иdэто историко-фило-
логический факультет, аdесть ещё 
факультеты лингвистики иdперево-
да, Евразии иdВостока, где работа-
ют прекрасные лингвисты).

— Чем запомнились студенче-
ские годы?
— Не только встречами сdталант-
ливыми учёными иdпедагогами, 
ноdиdобщением сdбудущими колле-
гами поdцеху. Например, ещё вdкол-
хозе яdподружилась сdМариной 
Шишмаренковой [ныне профессор 
ЧелГУ Марина Викторовна Заги-
дуллина], все пять лет мы учились 

вdодной группе. Вdфольк лорной 
экспедиции после первого курса, 
руководителем которой был Вячес-
лав Александрович Михнюкевич, 
яdвстретила своего будущего му-
жа — Игоря Анатолье вича Голова-
нова. Сейчас он профессор кафед-
ры литературы вdЮжно-Уральском 
государственном гуманитарно-
педагогическом университете, где 

трудится уже более 30dлет. Поже-
нились мы, когда яdбыла наdвтором, 
аdон наdтретьем курсе. Заdунивер-
ситетские годы вdнашей семье по-
явилось двое детей. Было непро-
сто, конечно, совмещать учёбу 
иdсемейную жизнь (академических 
отпусков мы неdбрали). Приходи-
лось подрабатывать иdмужу, иdмне: 
наdвтором курсе трудилась секрета-
рём наdрабфаке, позднее набирала 
сборники статей для Александра 
Ивановича Лазарева, вdтом числе 
поdматериалам Бирюковских чте-
ний (вот где пригодился мой сле-
пой десятипальцевый метод печати 
наdмашинке!). Когда наша семья 
изdстуденческой перешла вdстатус 
аспирантской (нам сdмужем вdодин 
год предложили места вdочной 
аспирантуре — ему поdфольклорис-

тике, аdмне поdрусскому языку), 
поддержка мужа была особенно 
ценной. Наdсемейном совете реши-
ли, что яdбуду защищаться первой, 
аdмуж продолжит преподавать.

— Как пришло понимание, что 
хотите остаться преподавателем 
вdЧелГУ, начать заниматься на-
укой?

— К науке уdменя сразу возник 
интерес — соdвторого курса вы-
ступала наdнаучных конференциях, 
сdНатальей Алексеевной Ново-
сёловой работала над совместной 
научной статьёй. Аdпервые индиви-
дуальные публикации появились 
вd90-м году. После окончания вуза, 
когда сыну исполнилось полтора 
года, яdпришла вdуниверситет наdка-
федру русского языка кdЛюдмиле 
Александровне Шкатовой (она 
тогда была заведующей кафед рой), 
иdменя приняли наdработу старшим 
лаборантом.

— Помните первый день вdкаче-
стве сотрудника вуза?
— Это был август 1988-го. Мы 
пришли работать вdодин день 
сdЕленой Николаевной Квашниной 51
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(тогда она была Червоткиной), её 
приняли лаборантом кафедры. 
Кстати, читая биографии многих 
известных учёных, яdпоняла, что 
почти все они начинали сdдолж-
ности лаборанта или младшего 
научного сотрудника, редко кто 
сразу начинал преподавать, придя 
вdуниверситет.

— Ваши научные интересы до-
статочно широки: отdкогнитивной 
лингвистики иdкогнитивного 
терминоведения доdлингвофольк-
лористики. Какими исследовани-
ями сейчас занимаетесь?
— Круг моих научных интересов 
остаётся прежним. Наdпервом мес-
те сейчас изучение субстандарт-
ной профессиональной лексики: 
профессионализмов, професси-
ональных жаргонизмов. Вместе 
соdстудентами иdаспирантами 
накап ливаем лингвистический ма-
териал. Отdлюбимой терминологии 
яdтоже далеко неdотхожу: пишу до-
клад оdпроблемах гармонизации 
современной лингвистической 
терминосистемы. Давно назрела 
проблема упорядочения нашего 
метаязыка. Ведь лингвистика вdпо-
следние десятилетия очень ин-
тенсивно развивается, появилось 
множество новых терминов, сфор-
мировались новые научные школы. 
Наша наука нуждается воdвнима-
тельном иdзаботливом терминоло-
гическом изучении.

— Почему вам нравится термино-
ведение?
— Начинала яdкак историк русского 
языка, потом писала кандидатскую 
поdтерминологии уральских горных 
заводов XVIII–XIXdвеков, доктор-
ская была посвящена истории фор-
мирования системы наименований 

лиц поdпрофессии вdрусском языке, 
большая часть которых также была 
терминами. Терминология — это 
то, что всегда находится вdцентре 
внимания специалистов, какуюdбы 
область знания мы ниdвзяли. Тер-
минологические словари изданы 
поdвсем без исключения областям 
деятельности. Аdизучать терми-
нологию можно вdлюбом лингви-
стическом аспекте, это, наверное, 
иdпривлекает.
Вdкогнитивную лингвистику яdпри-
шла, можно сказать, случайно. 
Вd1998dгоду отправила свои мате-
риалы наdпервую школу-семинар 
поdкогнитивной лингвистике вdТам-
бов, и,dкdмоему удивлению, ничто 
неdпомешало мне туда поехать 
(иdзав. кафедрой, иdдекан, иdпрорек-
тор поdнаучной работе подписали 
командировку, хотя время было 
«жадное» наdфинансирование). 
Иdтам, вdТамбове, благодаря вы-
ступлениям Елены Самойловны 
Кубряковой, родоначальника ког-
нитивной лингвистики вdРоссии, 
иdнепосредственному общению 
сdней иdеё коллегами, мои науч-
ные горизонты необычайно раз-
двинулись (надо понимать, что это 
было заdвремя — конец 90-х, когда 
казалось, что умирает иdрусский 
язык, иdрусская культура, иdрусская 
наука). Потом были ещё школы-се-
минары, были конгрессы, крупные 
научные конференции лингвистов-
когнитологов, иdвсе они проходили 
вdТамбове. Вторым городом, которо-
му доверили провести международ-
ный конгресс поdкогнитивной линг-
вистике, стал Челябинск (после нас 
уже были Санкт-Петербург, Москва, 
Белгород, Нижний Новгород). Иdмы 
поdправу можем этим гордиться.
Когда языковеды начали зани-
маться когнитивной лингвистикой, 

интерес постепенно переместился 
сdписьменной речи наdустную. Учё-
ным стало интересно, как человеку 
заdкакие-то доли секунды удаётся 
обработать, переработать получен-
ную информацию, отреагировать 
наdнеё. Вdодном изdсвоих выступ-
лений Елена Самойловна сказала: 
«Мы летаем вdкосмос, погружаемся 
вdглубины океана, многое знаем 
оdпатологиях человека, ноdдоdсих 
пор почти ничего неdзнаем оdтом, 
как вdнорме мыслит человек». Иdлуч-
шим доступом кdсознанию, как тогда 
стало понятно, служит язык. Ана-
лизируя речь человека, мы можем 
понять, что он собой представляет, 
какие ценности важны для него, 
какая картина мира сложилась уdне-
го вdголове. Тоdже можно сказать 
неdтолько обdотдельном человеке, 
ноdиdоdгруппе людей, оdцелом языко-
вом коллективе, национальном или 
социокультурном.
Нуdвот, например, жаргонизм 
вdаспирантской среде «кирпич». 
Кирпич — что-то тяжёлое иdодно-
родное, аdнаучная работа обяза-
тельно структурирована. Поэтому 
когда оdдиссертации говорят как 
оdкирпиче — это значит, что она 
написана, ноdещё неdготова кdза-
щите, потому что неdорганизована, 
неdподверглась структурированию. 
Другой жаргонизм — «паровоз». Так 
называют человека, которого можно 
пригласить оппонентом иdнадеяться 
наdто, что он тебя «вывезет» наdза-
щите. Как правило, это именитый 
учёный, мнение которого будет ве-
сомым для экспертов ВАК.

— Расскажите оdвашей научной 
школе «Когнитивное терминоведе-
ние». Как она создавалась? Мно-
гоdли сейчас последователей?
— Считается, что пять защит канди-
датских диссертаций учеников дают 
основание для того, чтобы говорить 
оdнаучной школе. Вdрамках когни-
тивного терминоведения сd2007dгода 
уdменя защитилось 12 человек. Пер-
вой была Екатерина Ивановна Ми-
нина (Гуреева), выпускница нашего 
факультета, заочница. Она готовила 
под моим руководством дипломную 
работу оdспортивной терминологии 
иdнаdеё основе написала диссерта-
цию. Сегодня наdэту работу очень 
часто ссылаются, сама она трудится 
доцентом кафедры теоретического 
иdприкладного языкознания ЧелГУ. 
Интересная диссертация была уdЕв-
гении Игоревны Хабировой (Шестак) 
оdпрофессионально маркированных 
фразеологизмах. Это исследование 

Елена Иосифовна Голованова, ведущий российский терминолог. С 
2013 года является членом Терминологической комиссии при Меж-
дународном комитете славистов. Много лет проработала в комиссии 
по научной и инновационной деятельности Учёного совета ЧелГУ. В 
2003 году возглавила созданное в Челябинске региональное отделе-
ние Российской ассоциации лингвистов-когнитологов (РАЛК), с 2006 
года является членом Президиума РАЛК. С 2005 года руководит 
межвузовским теоретическим семинаром по когнитивной лингви-
стике, работающим на постоянной основе. Выступила организатором 
ряда крупных научных форумов — всероссийской конференции, на-
учного семинара по программе повышения квалификации, пяти меж-
дународных конференций «Языки профессиональной коммуникации» 
и первого в Челябинске Международного конгресса по когнитивной 
лингвистике. В 2019 году была выдвинута Учёным советом ЧелГУ 
кандидатом в члены-корреспонденты РАН по Отделению историко-
филологических наук.
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стало для нас своеобразным от-
крытием: заdфразеологизмом, вdтом 
числе вdпрофессиональной среде, 
всегда стоит особое, внеположенное 
знание. Это уникальная единица, где 
взаимодействуют доступное обыва-
телю наивное знание иdспециальное 
знание профессионала. Сегодня 
Евгения Хабирова — доцент ЮУрГУ. 
Алина Юрьевна Епимахова защи-
тила работу поdзаимствованным 
наименованиям лиц поdпрофессии, 
сейчас она заведует кафедрой вос-
точных иdромано-германских языков 
наdфакультете Евразии иdВостока. 
Моя ученица вывела закономер-
ность, поdкоторой наименования лиц 
поdпрофессии вdсовременную эпоху 
заимствуются целыми микросисте-
мами, что подтвердил, вdчастности, 
анализ терминологии маркетинга 
иdменеджмента. Так получилось, 
что уdменя больше учеников именно 
сdфакультета Евразии иdВостока. 
Работать сdкитаистами, японистами 
хоть иdтяжело, ноdочень интересно. 
Наdмой взгляд, актуальная работа 
получилась уdдоцента кафедры вос-
точных иdромано-германских языков 
Надежды Вадимовны Иванченко. 
Она защищалась вdУрФУ поdтеме 
«Репрезентация идей конфуциан-
ства вdустойчивых единицах китай-
ского языка».

— В 2018dгоду вы возглавили от-
крывшийся центр экспертизы 
ЧелГУ. Многоdли сейчас поступает 
вdуниверситет запросов отdсто-
ронних организаций, ведомств? 
Какие экспертизы нужны нашему 
региону?
— Сразу после открытия наш центр 
стал востребованным экспертным 
учреждением неdтолько для орга-
низаций иdведомств Челябинской 
области, ноdиdдля других регионов 
нашей страны — кdнам обращались 
заdпомощью изdАрхангельска, Орска, 
Екатеринбурга, Москвы, Тулы, Санкт-
Петербурга. Могу сказать, что кdна-
стоящему времени наши экспертизы 
завоевали заслуженный авторитет 
уdпрокуратуры иdорганов следствия. 
Сейчас уdцентра много работы, по-
этому мы вынуждены неdнаdвсе 
запросы откликаться. Постоянно 
проводим лингвистические иdком-
пьютерно-технические экспертизы, 
обращаются кdнам заdэкологической, 
культурологической, экономической, 
биологической, физико-технической, 
психологической иdрелигиоведче-
ской экспертизами. Мы принимаем 
запросы как отdчастных лиц, так 
иdотdучреждений иdорганизаций.

Отдельный вид экспертиз — су-
дебные, они должны отвечать ряду 
требований: полноты, объективно-
сти исследования, непредвзятости 
выводов. Заключение эксперта 
имеет чётко регламентированную 
федеральным законом оdсудебно-
экспертной деятельности структуру 
иdдолжно быть понятно неспециали-
сту. Мы провели целый ряд судебных 
экспертиз, вdтом числе комплексных 
психолого-лингвистических иdрели-
гиоведческих экспертиз поdделам 
обdэкстремизме. Наши специалисты 
имеют опыт участия вdсудебных за-
седаниях, что также важно для экс-
пертной деятельности.
Изdсамых необычных экспертиз, ко-
торые мы провели, назову лишь три. 
Первая связана сdустановлением на-
личия семян газонной травы вdпред-
ставленных наdэкспертизу образцах 
почвы (кdнам вdцентр привезли пять 
мешков сdгрунтом, взятым сdопре-
делённых участков Челябинска, 
наdкоторых поdконт ракту должна 
была быть посеяна газонная трава). 
Наш специалист-биолог провёл дан-
ную экспертизу, иdпоdеё результатам 
было заведено уголовное дело. Не-
обычной была экспертиза изобра-
жения (татуировки), заключающаяся 
вdустановлении (опровержении) его 
сходства доdстепени смешения сdна-
цистской символикой. Специалист-
культуролог убедительно доказал, 
что представленное наdисследова-
ние изображение имеет ряд прин-
ципиальных отличий отdуказанной 
символики. Поdопределению Увель-
ского районного суда наш специа-
лист выявлял уровень шума вdжилом 
помещении (вdдневное иdночное вре-
мя) отdработы кондиционера одного 
изdпредприятий города. Были также 
экспертизы, связанные сdустановле-
нием идентичности фамилии вdдо-
кументах, поданных вdпенсионный 
фонд, определением подлинности 
подписей наdкитайском языке, выяв-
лением лингвистических признаков 
принадлежности лица кdпольскому 
этносу иdмногие другие. Это очень 
интересная иdвмес те сdтем ответ-
ственная работа.

— В конце 2019dгода вdЧелябин-
ской области был создан объ-
единённый диссертационный 
совет поdфилологическим наукам 
под вашим председательством. 
Насколько сегодня филология 
востребована как наука? Каковы 
тренды иdтематика научных ис-
следований вdэтой области?
— Востребованность филологии 

определяется прежде всего тем, 
что это фундаментальная наука. 
Она имеет длительную историю 
развития иdглубокие корни, иду-
щие отdфилософии античных вре-
мён. Сегодня, как мне кажется, 
наиболее востребованы исследо-
вания, связанные сdмедиа- иdпо-
литическим дискурсом, аdтакже на-
правленные наdанализ групповой 
иdэтнокультурной ментальности, 
изучение языка вdэкологическом 
аспекте. Именно через медий-
ный иdполитический дискурсы 
оказывается наибольшее влия-
ние наdсознание иdкартину мира 

конкретного человека. Рядовому 
пользователю языком довольно 
сложно понять, какие средства 
манипуляции применяются вdполи-
тических текстах, вdвыступлениях 
политиков. Свою задачу мы видим 
вdтом, чтобы помочь современ-
ному человеку справиться сdтем 
количеством информации, которое 
наdнего ежедневно обрушивается, 
дать ему средства оградить себя 
отdразличных манипуляций иdвdко-
нечном счёте сохранить свою 
индивидуальность иdкультурную 
идентичность. Кроме того, теоре-
тическая лингвистика даёт основу 
для построения различных кон-
цепций, связанных сdсозданием 
искусственного интеллекта, авто-
матизированных баз данных, для 
составления различных словарей, 
разработки методики экспертной 
работы. Филология выполняет 
иdдругие важные социальные за-
дачи, вdчастности, она способству-
ет самоидентификации,   воспита-
нию личности. Через конкретные 
языковые факты филология по-
могает понять молодёжные иdиные 
субкультуры, осознать ценности 
иdустановки их носителей. Ведь 
любые идеи иdсмыслы выражаются 
вdслове, вdтекстах, вdязыке.

С 2016 года профессор Голо-
ванова входит в топ-100 самых 
продуктивных российских 
учёных в области языкозна-
ния по данным Российского 
индекса научного цитирова-
ния. Имеет почётные звания 
«Основатель научной школы», 
«Почётный работник высшего 
профессионального образова-
ния Российской Федерации», 
«Ветеран труда РФ».
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ладимир Викторо-
вич, давайте начнём 
сdтого, когда иdкак 
вы заинтересовались 
историей иdпочему 

именно зарубежной.
— Понимаете, рационально это 
объяснить невозможно. Наверное, 
внутри что-то было заложено. Всег-
да интересовался отечественной 
историей. Книжки, какие попада-
лись, все были оdпрошлом России. 
Так продолжалось, наверное, 
класса доdшестого, лет доd12–13. 
Аdпотом уdменя появился учебник 
поdистории средних веков заdшес-
той класс. Он был великолепно 
издан: вощёная бумага, шрифт сdви-
тиеватыми буковками, прекрасные 
иллюстрации, большое количество 
цветных вклеек. Иdзнаете, сразу 
начало работать воображение. Ви-
димо, струны какие-то заиграли, 
иdинтерес стал склоняться кdза-
рубежной истории. Наглядность, 
как оказалось, очень важна. Аdещё 
притягивало то, что малоизвестно. 
Часто ведь чисто психологически 
человека влечёт кdтому, что для 
него закрыто. Иdвдруг появляется 
возможность подойти кdнеизведан-
ному поближе, рассмотреть более 
обстоятельно.

— История — единственное серь-
ёзное увлечение школьных лет?
— Нет-нет, её яdлюбил, ноdвсё 
было неdтак однозначно. Одно 
время, правда, очень непродол-
жительное, собирался посту-
пать наdюридический факультет, 
ноdвовремя опомнился. Затем 
увлёкся английским языком: 
вdдевятом классе кdнам пришла 
новая учительница, которая стала 
применять новые подходы кdпре-
подаванию. Раньше мы просто 
читали — переводили, читали — 
переводили. Такая монотонная 
работа. Аdтут она нас стала учить 
писать по-английски, говорить 

В. В. Грудзинский: 

Всё, что мы 
переживаем, 
происходит благодаря 
тем, кто нас окружает

О роли личностей в истории отдельного 
человека, государства и общества размыш-
ляет профессор кафедры политических на-
ук и международных отношений Владимир 
Викторович Грудзинский.

В

Подготовили:
Валерия Гриднева, 
Полина Захарова, 
Виктория Котова
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по-английски, чтение иdперевод 
отошли наdвторой план. Иdяdза-
горелся настолько, что после 
школы даже поступил вdинсти-
тут иностранных языков. Таких 
было вdСоветском Союзе, если 
неdошибаюсь, всего четыре или 
пять, иdодин изdних вdИркутске, 
где яdжил. Но,dпроучившись там 
буквально полгода, почувствовал 
себя неdвdсвоей тарелке. Первую 
сессию сдал, коdвторой подо-
шёл иdпонял, что это рубеж: если 
её сдавать, надо будет учиться 
дальше. Соdвторого курса уходить 
уже как-то нелепо. Надо делать 
выбор. Иdяdподал заявление оdдо-
бровольном отчислении. Меня 
пытались переубедить, даже 
декан соdмной беседовал. Тогда 
деканом факультета английского 
языка был Геннадий Филиппович 
Куцев, который потом стал рек-
тором Тюменского университета. 
Ноdяdвdсвоём решении пошёл 
доdконца. Мне повезло, посту-
пил воdвторой раз. Хотя конкурс 
наdисторию был очень большой, 
поdчислу претендентов историки 
уступали лишь юристам.

— Ваш интерес кdАнглии — по-
следствие увлечения иностран-
ным языком?
— Какое-то влияние оно, навер-
ное, оказало, ноdнеdдумаю, что это 
было главным. Многие мои одно-
курсники больше интересовались 
Францией: динамичная страна, 
где постоянно происходят резкие 
изменения, многочисленные ре-
волюции. Плюс яркая культура, 
харизматические личности. Дру-
гие предпочитали историю США. 
Англия неdособо пользовалась 
популярностью среди людей мо-
его окружения. Меняdже она при-
влекала. Чем? Опять-таки необъ-
яснимо. Возможно, вdсилу её, как 
мне казалось, таинственности, за-
гадочности. Что-то подсказывало: 
заdвнешним спокойствием, плавно-
стью эволюционного английского 
развития таятся большие страсти. 
История колонизации, романтика 
дальних плаваний, походов, сра-
жений… Вероятно, определённую 
роль сыграло иdто, что научный 
руководитель, которого яdсебе вы-
брал, англовед, яркая личность. 
Его умение пробудить интерес 
кdтому, чем он сам занимается, 
располагало. Говорю оdВладими-
ре Павловиче Олтаржевском. Он 
иdпоdсей день здравствует, аdтогда 
был уdнас деканом.

— Многое повлияло наdваш выбор.
— Да,dвdтоdже время это неdбыло 
чем-то абсолютно предопреде-
лённым. Для меня важна личность 
человека, сdкоторым общаюсь. Мо-
жет, иdсdиняза неdушёлdбы, встреть 
яdсразу людей, более близких мне 
поdдуху. Кстати, вdинституте ино-
странных языков такой препода-
ватель появился уdменя воdвтором 
семестре. Замечательный человек, 
русская англичанка. Дочь белых 
эмигрантов. Родилась вdАнглии, 
ноdвсегда чувствовала привязан-
ность кdРоссии. Попросила совет-
ское гражданство, ей его предо-
ставили. Будучи уже взрослой, 
окончила советский вуз, потому 

что нужен был оте чественный дип-
лом для преподавания. Англий-
ский являлся её родным языком, 
такdже как иdрусский (вdсемье, ве-
роятно, говорили по-русски). Объ-
ездила если неdвесь мир, тоdполми-
ра точно. Человек особого склада, 
особого характера, очень уважи-
тельно относящийся кdстудентам, 
никогда неdпозволяющий себе 
даже намёком поставить кого-то 
вdнеловкое положение. Ответить 
ей «не готов кdзанятию» мне каза-
лось немыслимым. Еслиdбы встре-
тил её вdсамом начале своего сту-
денчества, возможно, втянулсяdбы 
вdизучение иностранного языка. 
Точно такdже иdнаdисторическом 
факультете: неdбудь Олтаржевско-
го, погрузилсяdбы вdроссийскую 
историю.

— У России иdАнглии много обще-
го, вdтом числе вdвыстраивании 
межэтнического взаимодействия 
вdпериод существования импе-
рий? Знаю, что этот процесс вы 
изучали, выиграв грант Россий-
ского научного фонда.

— Есть разные точки зрения 
наdэтот счёт, иdангло-русские от-
ношения весьма противоречивы, 
неоднозначны. Ноdмне кажется 
очень важным, что, когда на-
ступает момент истины, Россия 
иdАнглия протягивают друг другу 
руки, находят взаимопонимание. 
Так было, например, вdходе напо-
леоновских войн, вdПервую миро-
вую войну иdвdборьбе сdфашизмом. 
Диалог осложняется разной мен-
тальностью. ВdРоссии преоблада-
ет образ мышления традиционно-
го общества, аdзначит, ощутимо 
воздействие мифологем, иррацио-
нальных представлений. ВdАнглии 
это тоже имеет место, ноdвсё-таки 

английская ментальность гораздо 
более рациональна, прагматична. 
Это проявляется вdидеологии, 
политических решениях. Если го-
ворить оdмоментах, сближающих 
Россию иdБританию вdспособах 
проведения колониальной по-
литики, следует отметить, что 
обе державы немало преуспели 
вdналаживании контактов между 
элитой метрополии иdправящим 
классом стран, входивших вdсо-
став империи. Сильной стороной 
Англии было умение наладить 
связь сdместными правителями, 
способность заинтересовать 
их, привлечь кdсебе. Империя 
действовала достаточно тонко, 
иdпрежде всего экономическими 
методами. Ресурс силы присут-
ствовал, ноdвdкачестве запасного 
инструмента. Для России это тоже 
было характерно, поскольку эли-
ты народов, составлявших Рос-
сийскую империю, были частью её 
дворянского сословия. Конечно, 
есть иdсущественные различия, 
ноdмы ведь сейчас говорим обdоб-
щих чертах.

Владимир Викторович Грудзинский окончил Иркутский государ-
ственный университет, аспирантуру Ленинградского госуниверсите-
та. В 1983 году защитил кандидатскую диссертацию по теме «Новая 
Зеландия и война на Тихом океане (дипломатический аспект) 1941–
1945 гг.». В 1983–1985 годах преподавал в Иркутском госуниверси-
тете. С 1986 года работает в ЧелГУ: старший преподаватель, доцент, 
заведующий кафед рой всеобщей истории, декан. В 1997 году защитил 
докторскую диссертацию по теме «Великобритания и её доминионы 
в последней трети ХIХ — первой четверти ХХ века: идейно-полити-
ческая эволюция и проблема имперского единства». Автор ряда мо-
нографий и научных пособий. В настоящее время сконцентрирован 
на подготовке аспирантов будущих учёных-историков.
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— Вернёмся кdначалу вашего на-
учного пути. После окончания 
истфака вdИркутске вы учились 
вdаспирантуре Ленинградско-
го госуниверситета. Поdвашим 
воспоминаниям, что лучше все-
го передаёт атмосферу вузов 
сибирского города иdсеверной 
столицы?
— ВdИркутске запомнилась осо-
бая обстановка доверия, взаимо-
понимания и,dпорой, даже товари-
щества между преподавателями 
иdстудентами, то, что, поdмоим 
представлениям, отличает уни-
верситет. Дух демократии, от-
сутствие снобизма, высокомерия, 
простота общения, доступность 
неdтолько научного руководите-
ля, ноdиdвсей профессуры. Можно 
было запросто подойти кdпре-
подавателю, задать ему вопрос, 
попросить консультации. Вdтоdже 
время сохранялся пиетет, уваже-
ние кdнаставнику. Всё это поддер-
живало среду, изdкоторой неdхоте-
лось уходить. Особенно это было 
характерно для кафедры всеоб-
щей истории.

— АdвdПетербурге?
— Там обстановка несколько иная. 
Чётче соблюдалась иерархия. Кол-
леги вdотношениях друг сdдругом 
старались придерживаться строгих 
рамок. Однажды спросил свою со-
курсницу-аспирантку, зачем она 
приехала вdуниверситет сdдругого 
конца города, если уdнеё сегодня 
нет занятий. Девушка совершенно 
серьёзно ответила: поздоровать-
ся соdсвоим педагогом. Для меня 
это нонсенс! Ноdвстречались люди 
очень сердечные, гуманные — та-
кие, как мой научный руководитель 
Борис Николаевич Комиссаров. Од-
нажды яdпропустил заседание кафе-
дры (мы, аспиранты, обязаны были 
их посещать). Пропустил, нечаянно 
запамятовал. Иdполучил самый на-
стоящий нагоняй. Борис Николае-
вич был тому свидетелем. Потом он 
три года заботился обо мне, чтобы 
яdзаседания кафедры неdпропускал. 
Аdвdтеdвремена телефон далеко 
неdвdкаждой квартире был, добрать-
ся через весь город доdчеловека 
— проблема. Иdон каждый раз слал 
мне срочную телеграмму-молнию: 
«Володя, заседание кафедры». Мне 
было так неловко! Постоянно ему 
говорил, что помню уже всё, что 
урок пошёл впрок. Аdон отвечает: 
самое главное, чтобы никто боль-
ше неdбухтел. Иdвот он, профессор, 
молодой доктор наук, ради аспи-

ранта бежит наdпочту отправлять 
телеграмму. Хотя вdосновном люди 
очень ценили своё время, свой 
статус. Обращались сdмладшими 
весьма корректно, ноdвсегда строго 
держа дистанцию.

— Неdкак вdИркутске?
— Нет, конечно. Ноdяdблагодарен 
кафедре вdЛенинграде заdвысокий 
профессионализм. Тогда занимался 
Новой Зеландией — экзотическая 
тема. Иdменя предупредили, что её 
могут неdутвердить. Ноdнаdпервом 
заседании, наоборот, заведующий 
кафедрой очень мягко, ноdнастой-
чиво убедил Бориса Николаевича 
Комиссарова взять наdсебя руко-
водство этой темой, хотя изначаль-
но Борис Николаевич возражал.

— То есть ваш научный интерес 
сформировали тяга кdнеизве-
данному иdстремление работать 
сdблизкими поdдуху людьми?
— Совершенно верно! Иdэти люди 
научили меня активно помогать 
тем, кто хочет по-настоящему 
учиться. Имею вdвиду нечто боль-
шее, чем профессиональное от-
ношение. Важно неdтолько знать 
свой предмет иdдоносить его 
должным образом доdаудитории, 
ноdиdвсячески содействовать 
студенту, если он готов кdсерьёз-
ной работе, кd познанию чего-то 
заdрамками учебного курса. Опыт 
показывает: люди, просто ориен-
тированные наdкарьеру, зачастую 
неdимеющие стремления иdспо-
собностей кdвдумчивой научной 
работе, всё равно пробиваются. 
Разными способами, правдами 
иdнеправдами обеспечивают своё 
благополучие. Аdвот те, кто могут 
работать вdнауке, неdстоль про-
бивные. Говорят, талант всегда 
найдёт себе дорогу. Ничего по-
добного! Как раз ему труднее 
пробиться. Есть, конечно, люди 
талантливые иdпри этом очень 
инициативные, предприимчивые, 
активные, способные заdсебя 
постоять. Ноdтак бывает далеко 
неdвсегда.

— А почему? Одарённые тоньше 
чувствуют, боятся причинить дру-
гим неудобства?
— Да, уdних более тонкая органи-
зация натуры, они глубже погру-
жены вdсебя иdвdпредмет своих 
интересов. Для них характерна 
определённая неприспособлен-
ность кdжизни. Перед такими 
людьми возникают очень серьёз-

ные проблемы. Неdзнаю, какdбы 
сложилась моя профессиональная 
судьба, еслиdбы неdмои наставники 
вdшколе, вdИркутском университете, 
вdЛенинграде. Всё, что мы пережи-
ваем, происходит воdмногом благо-
даря тем, кто нас окружает.

— В начале сознательной жизни 
главное — разглядеть нужного 
тебе человека?
— Думаю, да. Это очень важно 
вdюности. Аdзадача преподавате-
ля — увидеть талантливого студен-
та иdпосодействовать ему. Уже ра-
ботая вdЧелябинске, поdмере своих 
скромных сил иdвозможностей, ста-
рался это делать. Неdвсегда удачно. 
Помню свои ошибки, когда порой 
неdмог разглядеть способности сту-
дента. Аdон потом демонстрировал 
незаурядные достижения.

— Не заdсчёт приспособленчества?
— Нет-нет, именно благодаря 
своим лучшим качествам, своей 
целеустремлённости вdнауке… Та-
кие ошибки уdменя были. Ноdиног-
да всё-таки удавалось вовремя 
увидеть человека иdпомочь ему 
реализовать себя сdменьшими, 
может быть, потерями. Получа-
лось это, благодаря атмосфере 
взаимопонимания между студен-
тами иdпреподавателем — той са-
мой, которую помню поdИркутску 
иdпоdобщению соdсвоими настав-
никами вdЛенинграде иdМоскве. 
Уже преподавая, познакомился 
вdстолице сdочень уважаемым 
иdавторитетным исследователем 
английской истории Николаем 
Александровичем Ерофеевым. 
Он видел меня впервые вdжизни 
иdсразуdже пригласил кdсебе до-
мой. Яdему говорю, что вечером 
уезжаю вdПетербург. «Во сколько 
вы уезжаете?». «Вd12 ночи». «Ну 
иdхорошо, что вd12 ночи. Заберите 
свои вещи там, где остановились, 
иdприезжайте коdмне поdэтому 
адресу». Казалось чем-то необык-
новенным: фигура крупного ранга 
изdакадемической науки может 
вот так запросто позвать кdсебе 
незнакомца, беседовать сdним, 
давать очень ценные советы. 
Наdэтой атмосфере взаимодей-
ствия, взаимопонимания иdстро-
ится университет. Иdэту значимую 
для себя атмосферу яdпочувство-
вал наdисторическом факультете 
ЧелГУ рубежа XX–XXIdвеков. Пре-
подаватели Наталия Николаевна 
Алеврас, Таисия Анатольевна 
Андреева, Геннадий Борисович 
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Зданович были носителями техdже 
представлений, стремлений, что 
иdя. Так, совместными усилиями 
пытались создать наdфакультете 
особый психологический климат.

— Как вы попали вdЧелГУ?
— В аспирантуре яdучился поdце-
левому направлению. ВdИркутский 
госуниверситет, после защиты 
диссертации, меня неdмогли 
неdвзять. Ноdсвободных мест 
наdистфаке неdбыло. Устроили пре-
подавателем подготовительного 
факультета для иностранцев, же-
лающих получить вdСССР высшее 
образование. Основную часть 
слушателей составляли граждане 
Монгольской Республики. По-
том стали появляться выходцы 
сdБлижнего Востока. Преподавал 
им дисциплину, которая называ-
лась «Советский Союз». Очень 
отдалённо она напоминала ны-
нешнее «Россиеведение» иdобъ-
единяла всё: географию, историю, 
культуру. Спустя семестр наdист-

факе произошли подвижки: очень 
серьёзный специалист поdистории 
Франции поехал наdтри года рабо-
тать вdАфрику, вdРеспублику Мали. 
Меня приняли наdосвободившееся 
место иdзаверили, что коллега, 
получив опыт работы заdрубежом, 
вdИркутск врядdли вернётся, пере-
едет, вероятно, вdМоскву. Ноdон 
оказался душевно привязан кdсво-
ему городу. Иdяdзаволновался: 
куда мне пойти? Возвращаться 
наdподготовительный факультет 
или преподавать, например, на-
учный коммунизм? Был 1986dгод, 
иdвdкоммунизм, тем более науч-
ный, уже мало кто верил. Начал 
искать новое место работы. На-
писал письма вdнесколько вузов 
отdВладивостока доdЧелябинска. 
ИзdВладивостока иdЧелябинска 
пришли наиболее определённые 
иdблагожелательные ответы. Так 
как нацеливался наdпродолже-
ние научной карьеры, выбрал 
Челябинск: вdтеdвремена геогра-
фическая близость кdмос ковским 

библиотекам иdархивам являлась 
одним изdглавных условий успеха. 
Геннадий Борисович Зданович со-
общал вdсвоём письме, что вdуни-
верситете есть вакансии иdможно 
приехать. Мы сdним созвонились, 
договорились оdвстрече. Яdпри-
был вdЧелябинск летом 1986dгода. 
Геннадий Борисович сразу мне 
понравился своей человечностью, 
отзывчивостью, умением строить 
отношения. Тогдаdже он познако-
мил меня сdректором ЧелГУ Се-
мёном Егоровичем Матушкиным. 
Вdитоге яdостался здесь препо-
давать.

— Что больше всего запомни-
лось изdтого времени?
— ЧелГУ вdсередине восьмидеся-
тыхd— очень маленький универси-
тет: менее трёх тысяч студентов. 
Думаю, воdмногом из-за этого бы-
ла сильная заорганизованность. 
Каждый понедельник вdректорате 
собирались совещания сdучастием 
неdтолько деканов, ноdиdзаведую-
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щих кафедрами. Проводились они 
вdактовом зале, длились сdдесяти 
утра иdгде-нибудь доdдвух часов 
дня. Конечно, подобные формы 
работы отягчали процесс обучения 
иdвсяческий научный поиск. Один 
характерный эпизод. Затронута 
тема дисциплины преподавателей: 
почему уdних столь свободный 
график, вdтоdвремя как они должны 
постоянно быть наdкафедре, за-
ниматься методической иdнаучной 
работой. Встаёт Алексей Павлович 
Привезенцев, декан физического 
факультета. И,dслегка улыбаясь, 
спрашивает: «Зачемdже мне сидеть 
наdкафедре, когда могу думать 
оdпроблемах теоретической физи-
ки наdкатке, например?» Боже, что 
Алексею Павловичу пришлось по-
сле этого вытерпеть! Иdнашлисьdже 
слова вdответ наdего реплику, 
логично убеждавшие вdугрозе 
полной дезорганизации иdраспада 
дисциплины!

— Грядущие изменения вdжизни 
страны чувствовались?
— Конечно! Перестройка уже на-
чалась. ВdИркутске, кстати, неdбы-
ло такой чёткой линии разделения 
между сторонниками иdпротив-
никами перемен. АdвdЧелябинске 
она ощущалась. И,dвdтоdвремя де-
кан истфака, Николай Борисович 
Цибульский умел эту ситуацию 
сглаживать. Независимо отdсвоих 
собственных предпочтений он 
понимал: наdнём ответственность 
обеспечивать единство факульте-
та. Иdон умел это делать, успеш-
но маневрируя, снимая остроту 
противоречий. Наdкафедре все-
общей истории, где меня встре-
тили очень доброжелательно, 
обстановка тоже была непростой. 
Ноdпри этом, вdосновном благо-
даря Геннадию Борисовичу Зда-
новичу, было иdчувство взаимопо-
мощи, поддержки, товарищества. 
Объединяла целеустремлённость, 
заряженность наdработу, наdпоиск 
новых идей иdметодов препода-
вания. Проявляла себя молодёжь: 
Виктор Александрович Зонов, Бо-
рис Игоревич Ровный, Александр 
Павлович Большаков. Атмосфера 
поиска была очень продуктивной. 
Сdнаступлением новой эпохи мы 
неdпотерялись, сумели адаптиро-
ваться кdизменившимся условиям, 
иdкафедра начала быстро расти.

— Сегодня одно изdпопуляр-
ных уdабитуриентов направ-
лений подготовки — «История 

иdмеждународные отношения». 
Такое сочетание слов сразу 
рисует вdсознании образ столи-
цы — именно там сосредоточены 
рабочие места сdвозможностью 
выехать заdрубеж или как-то 
ещё участвовать вdвыстраи-
вании взаимодействия между 
странами. Ноdчто жителю Челя-
бинска даёт знание основ меж-
дународной политики? Какие 
смыслы вы вкладываете вdспе-
циальность, вdразвитии которой 
активно участ вуете?
— Такое направление подготовки 
вdпровинции — результат пере-
мен, происходящих вdРоссии 
наdпротяжении 30dлет. Вdусловиях 
советского общества это было 
невозможно: все зарубежные 
связи регулировались центром. 
Ноdсейчас расширение междуна-
родных контактов идёт вdтом чис-
ле благодаря регионам. Возьмите 
Челябинскую область — уdнеё до-
вольно обширное торгово-эконо-
мическое взаимодействие сdочень 
многими провинциями иdгородами 
других стран. Иdэтот объектив-
ный процесс, несомненно, будет 
развиваться. Подготовка специ-
алистов, которые знают междуна-
родные отношения, представляют 
региональную специфику, владе-
ют иностранными языками, очень 
важна. Кроме того, наdмой взгляд, 
неdнужно всегда жёстко привязы-
вать профессиональные знания 
иdнавыки кdчисто утилитарным 
возможностям конкретного тру-
доустройства. Самое главноеd— 
создавать интеллектуальный 
потенциал общества изdлюдей, 
широко иdсвободно мыслящих, 
способных анализировать собы-
тия иdделать выводы. Иdневажно, 
кто они поdпрофессии. Тем более, 
после бакалавриата можно пойти 
вdмагистратуру наdлюбое направ-
ление. Захотел международник 
стать юристом — пожалуйста! 
Журналис том — нет проблем! Или 
он решит совершенствовать язык 
иdвырастет вdклассного пере-
водчика. При этом будет знать 
неdтолько лексику иdграмматику 
языка, ноdиdкультуру, историю 
стран-носителей.

— Как возникла идея обучать 
международников?
— Один изdмоих добрых знако-
мых вdЕкатеринбурге, профессор 
Валерий Иванович Михайленко, 
ещё вdсередине 90-х создал от-
деление международных отноше-

ний наdисторическом факультете 
Уральского госуниверситета. 
Помню, вd1996dгоду яdприезжал 
кdнему сdодним моим бывшим 
аспирантом, Вадимом Евгеньеви-
чем Кукушкиным, который неза-
долго доdэтого вернулся изdСША. 
ВdРоссии того времени компьютер 
наdкафедре уdгуманитариев был 
редкостью, аdвdотделении уdМи-
хайленко, как удивлённо заметил 
мой аспирант, оснащение ничем 
неdотличалось отdамериканского. 
Всякие принтеры, ксероксы…

— Неужели сами заработали 
наdвсё это?
— Да,dони сделали Екатеринбург 
третьим после Москвы иdПитера 
городом России, где студентов 
обучали международным отно-
шениям. Естественно, уdних прак-
тически неdбыло конкурентов. 
Валерий Иванович мне сказал 
тогда: открывайте иdуdсебя та-
коеdже отделение. Иdмы поняли, 
что уdнас тоже есть ресурсы, есть 
люди, владеющие иностранными 
языками. Далеко неdвсе могли 
преподавать наdязыке, ноdнаучную 
зарубежную литературу читали 
свободно. Постепенно идея на-
чала оформляться, ноdеё вопло-
щение наdрубеже 1990-х — 2000-х 
пришлось отложить: сильно изме-
нился кадровый состав факульте-
та. Кdначалу десятых годов снова 
появились люди, способные иdже-
лающие этим заниматься. Активно 
подключилась наша молодёжь: 
Иван Михайлович Нохрин, Артём 
Михайлович Скворцов. И,dконечно, 
большую роль сыграло руковод-
ство факультета. Сегодня уdнаших 
выпускников-международников 
широкие перспективы.

— Самое время поговорить оdва-
ших учениках.
— Знаете, твёрдо стою наdтом, что 
уdкаждого педагога ровно столько 
учеников, сколько сами считают 
себя таковыми. Руководить напи-
санием курсовой или диссертации 
ещё неdзначит быть учителем вdна-
стоящем смысле слова. Это поня-
тие более ёмкое, иdяdдаже неdпре-
тендую наdто, чтобы себя сdним 
как-то соотносить. Если кто-то 
считает меня учителем — спасибо! 
Ноdиdнеdудивлюсь, если защи-
тившие под моим руководством 
дипломную работу или диссерта-
цию ориентировались наdдругую 
вдохновляющую их личность. Это 
абсолютно нормально!
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ервая ваша спе-
циальность по-
сле окончания 
Свердловского 

горного института — «Техноло-
гии открытых горных работ». 
Вторую — «Экология иdприро-
допользование» — вы получили 
вdЛенинградском горном инсти-
туте. Почему вdитоге выбор пал 
наdэкологию? Что вас привело 
вdэту сферу?
— После армии, где отслужил три 
года, прибыл домой, вdКоркино. Ре-
бята компанией собрались иdгово-
рят: «Ну, Алексей, поехали все вме-
сте учиться вdСвердловск, вdгорный 
институт!» Вот так, заdкомпанию, 
иdпоехал. ВdСвердловском инсти-
туте мне неdособо нравилось. Были 
мысли: «Наверное, неdтуда посту-
пил». Вdходе написания первой кур-
совой преподавателю откровенно 
сказал, что тема мне неинтересна. 
Иdполучил вопрос наdсвою репли-
ку: «Аdкак будет развиваться ваше 
Коркино? Ведь всё равно когда-то 
уголь закончится». Иdименно эта те-
ма природопользования меня заце-
пила. Став специалистом, эту тему 
использовал, работая над канди-
датской, докторской диссертация-
ми, занимаясь проблемой рекульти-
вации нарушенных земель. После 
этого их можно было использовать 
вdрекреационных целях, тоdесть 
для отдыха. Заdпредложение поdис-
пользованию нарушенных земель 
города Копейска получил всесоюз-
ную премию. Тоdесть вdЛенинград 
меня уже направили как человека, 
начавшего свою научную деятель-
ность.

— С чего она началась?
— С сектора рекультивации вdНа-
учно-исследовательском инсти-
туте открытых горных работ, куда 
яdустроился заdгод доdокончания 
первого вуза. Там трудились 
специалисты разных профилей: 

А. Ю. Даванков: 

Без связи с экологией 
и социумом экономика 
неинтересна

О том, почему имеет значение не количество 
знаний, а практика их применения, как междис-
циплинарные связи способны менять среду и 
что побуждает студентов искать не обыденное, 
а новое, рассказывает профессор кафедры эко-
номической теории и регионального развития 
экономического факультета ЧелГУ Алексей 
Юрьевич Даванков.

П

Подготовила
Мария Рогожина
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горные инженеры, кандидаты 
 технических, экономических 
иdбиологических наук. Благодаря 
им, кdмоменту отъезда наdучёбу 
вdЛенинград, уdменя уже сфор-
мировалось междисциплинарное 
мышление. Поступив вdЛенинград-
ский институт, яdуже знал иdпони-
мал многие вещи. Неdизdучебников, 
аdизdпрофессионального общения 
соdспециалистами. Тамdже посту-
пил вdзаочную аспирантуру иdче-
рез несколько лет защитил канди-
датскую диссертацию.

— Один изdэтапов вашей карье-
ры — должность старшего науч-
ного сотрудника вdЧелябинском 
филиале Института экономики 
Уральского отделения Академии 
наук. Как попали туда вd1987d
году?
— Так сложилось, что мне при-
шлось покинуть институт открытых 
горных работ иdискать новое место. 
Нашёл случайно, через объявление 
вdгазете. Институту экономики, 
его Челябинскому филиалу, требо-
вались кадры сdучёной степенью 
кандидата. Каких наук — неважно, 
яdбыл технических. Аdим нужен спе-
циалист, разбирающийся вdвопро-
сах пространственного развития 
Челябинской области — отчасти 
моя тема. Сdэтого момента стал 
заниматься экономикой природо-
пользования.

— И экономика стала вашим при-
оритетом.
— Да. Вdстране как раз начались 
разговоры оdрегиональном хозрас-
чёте. Тоdесть оdтом, как регионам 
повысить свою бюджетную, эко-
номическую самодостаточность. 
Дело вdтом, что все заработанные 
регионами деньги шли вdцентра-
лизованный бюджет государства, 
иdуже Москва их распределяла. 
Вdитоге наdодного жителя РСФСР 
бюджетных средств приходилось 
вdсемь раз меньше, чем, допустим, 
наdодного жителя Грузии. Иdэто ни-
как неdувязывалось сdтем, сколько 
регион вкладывал вdбюджет стра-
ны. Челябинская область вdконце 
1980-х производила продукции 
наd30 миллиардов рублей. Изdних 
11 миллиардов уходили вdМоскву, 
откуда наdсоциально-экономиче-
ское развитие возвращались 900 
миллионов, тоdесть менее десяти 
процентов. Естественно, такое по-
ложение дел нас неdустраивало. 
Первые секретари обкомов партии 
Урала иdСибири предложили цент-

ру оставлять регионам половину 
средств, заработанных сверх пла-
на. Чтобы эту идею осуществить, 
требовалась методика региональ-
ного хозрасчёта. Разработать её 
наdпримере нашей области по-
ручили Челябинскому филиалу 
Института экономики. Яdоказался 
полезен как специалист, способ-
ный оценить различные вариан-
ты использования ресурсов для 
введения платы заdних, аdименно 
платы заdрегиональные ресурсы, 
воду, землю, загрязнения среды, 
полезные ископаемые иdдр. Именно 
плата заdзагрязнения окружающей 
среды по предложенной мной 

методике была впервые вdСССР 
введена наdтерритории Челябин-
ской области. Активно принимал 
участие вdразработке иdподготовке 
программы реабилитации радиа-
ционно загрязнённых территорий 
Челябинской области. Для обосно-
вания программы рассчитал эко-
номический ущерб территориям, 
подвергнувшимся радиоактивному 
загрязнению.

— Что представлял собою ав-
торский коллектив, создающий 
методику?
— Коллектив — сотрудники Челя-
бинского филиала института эко-
номики, куда входили два будущих 
депутата Верховного Совета СССР, 
аdпотом РСФСР, деятельность кото-
рых была направлена наdпопуляри-
зацию значимости регионального 
хозрасчёта. Яdсреди них был самый 
старший. Все методические указа-
ния делал, согласовывал уdнаших 
чиновников: кто-то изdних занимал-
ся охраной природы, другие реша-
ли вопросы земельных отношений. 
Вd1988dгоду появился комитет 
поdохране окружающей среды — 
тогда сdмоей подачи оформилась 
идея введения платы заdпользова-
ние природными ресурсами. Ноdмы 
неdпришли кdсогласию: возникли 
противоречия между необходимо-
стью вкладываться вdсбережение 
природы иdстремлением кdфинан-
совому результату. Тем неdменее 
яdпродолжал искать экономические 
механизмы снижения уровня за-
грязнений. Смысл их вdтом, чтобы 
стимулировать предприятия-за-
грязнители кdсокращению своего 
пагубного влияния наdсреду.

— Это соотносится сdвашими се-
годняшними интересами?
— Безусловно! Общественное бла-
госостояние, сбалансированное 
развитие территории — основные 
проблемы, которые меня сейчас 
занимают. Сама поdсебе экономика 
неинтересна, она обретает значи-
мость только вкупе сdэкологией 
иdсоциальной сферой.

— В 2000dгоду вы заняли пост 
директора института социально-
экономических иdрегиональных 
проблем ЧелГУ. Как вы кdэтому 
пришли?
— К тому времени уже десять 
лет поdсовместительству препо-
давал наdкафедре, всех знал. Знал 
Александра Арсентьевича Голи-
кова — он создал иdвозглавлял 

Алексей Юрьевич Даванков, 
доктор экономических наук, 
профессор, профессор кафед-
ры экономической теории 
и регионального развития 
 ЧелГУ. Родился 19.11.1945 года 
в городе Коркино Челябинской 
области. В 1964 году окончил 
Коркинскую среднюю школу и 
осенью пошёл служить в Со-
ветскую армию. В 1969 году по-
ступил в Свердловский горный 
институт. В 1973 году пришёл 
работать в НИИОГР (инсти-
тут открытых горных работ). 
В 1975 году окончил горный 
институт. В 1978 году коман-
дирован в Ленинградский гор-
ный институт для получения 
второго высшего образования 
по специальности «экология и 
рациональное природополь-
зование». В 1983 году защитил 
кандидатскую диссертацию по 
рекультивации нарушенных 
земель. В 1987 году поступил 
работать в Челябинский фи-
лиал института экономики 
УрО РАН. В 2000 году начал 
работать в Челябинском госу-
дарственном университете на 
должность директора институ-
та социально-экономических 
и региональных проблем и 
преподавал на кафедре миро-
вой экономики предмет «эко-
номика природопользования». 
Является членом экспертного 
совета Законодательного со-
брания и Администрации Че-
лябинской области, эксперт-
ного совета РАН. Автор более 
200 научных работ.
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этот институт доdменя иdкdначалу 
нулевых годов стал подыскивать 
себе замену: ему уже было около 
восьмидесяти. Он иdпригласил 
меня наdпостоянную работу. Чтобы 
меня отпустили изdЧелябинского 
филиала Уральского отделения 
института экономики РАН, вdЕкате-
ринбург, кdакадемику Татаркину, по-
ехала представительная делегация 
воdглаве сdректором Валентином 
Дмитриевичем Батухтиным. Поеха-
ли также Александр Арсентьевич 
иdТатьяна Александровна Вере-
щагина — декан экономического 
факультета. Вdитоге мой переход 
наdпостоянную работу вdЧелГУ был 
одобрен.

— Какими были первые впечатле-
ния отdуниверситета?
— На экономическом факультете 
преподавал предмет, который на-
зывался «Экономика природо-
пользования». Он только-только 
оформился как самостоятельная 
дисциплина, появлялись первые 
учебники. Мне — специалисту 
поdэкономической оценке природ-
ных ресурсов — легко давался этот 
курс. Так что впечатления были са-
мые благоприятные.

— Характер деятельности инсти-
тута менялся сdтечением времени?
— Когда институт создавал Алек-
сандр Арсентьевич Голиков, ин-
терес кdрезультатам научных ис-
следований вdобласти экономики 

уdвластей города иdрегиона был 
огромный. Мы участвовали вdраз-
личных форумах, конференциях. 
Проводили экспертизы проектов. 
Ноdвdначале нулевых интерес 
кdэкономической науке соdстороны 
власти стал угасать. Тем неdменее 
мы продолжали научную работу. 
Откликались наdпросьбы разных 
структур провести исследования. 
Делали это неdдля того, чтобы по-
лучить отdних денег, аdчтобы осмыс-
лить тот или иной процесс.

— У вас много единомышленни-
ков?
— За последние 20dлет, когда стал 
доктором наук, под моим руко-

водством защитили кандидатские 
диссертации более 30 человек. 
Работаю также соdстудентами-дип-
ломниками. Всех их люблю, все они 
очень интересные. Всем им надо 
немного подсказывать, убеждать 
заниматься наукой неdради галочки 
или оценки, аdчтобы им самим это 
было полезно.

— Как это сделать?
— Можно приведу свой пример? 
Яdготовил кандидатскую вdинститу-
те открытых горных работ, иdуdменя 
была возможность посещать все 
уголки Советского Союза. Пре-
жде чем защитить кандидатскую, 
докладывал её наdконференци-
ях отdВладивостока доdТаллина. 
Поdвсей стране представлял свои 

труды, где-то слушал, где-то спо-
рил. Неdстеснялся своих идей. 
Главное, чтобы уdстудентов неdбыло 
замкнутости, чтобы они неdбоялись 
выслушивать критику, советы. Им 
сегодня неdхватает общения сdпре-
подавателями. Важноdже неdпросто 
прочитать материал лекции, аdобъ-
яснить, как студент сможет исполь-
зовать его вdсвоей деятельности. 
Смысл неdвdизложении того, что 
уже известно, аdв обучении мето-
дам использования знаний.

— А вы узнавали отdстудентов, 
молодых коллег что-то для себя 
новое иdважное?
— Да, постоянно. Ведь как про-
исходит процесс научного осмыс-
ления? Где-то что-то услышал, 
сначала неdберёшь это вdголову, 
потом начинаешь задумываться, 
иdсозревает идея. Люблю уча-
ствовать вdтаких молодёжных 
конференциях, где можно услы-
шать нечто интересное. Иdчитать 
больше всего люблю неdтолстые 
книжки иdучебники, аdавторефе-
раты кандидатских иdдокторских 
диссертаций, где есть научная но-
визна. Таких авторефератов уdме-
ня уже около 500 штук, вот такая 
богатая коллекция!

— Есть оценка, что вdроссийских 
вузах лучшие возможности для 
самообразования. Относительно 
ЧелГУ вы сdней согласны?
— Согласен. Студенты проявля-
ются вdпоиске неdпросто знаний 
обыденных, аdименно чего-то ин-
тересного, нового вdтех предметах, 
которые изучают. Задают мне во-
прос. Начинаю им что-то расска-
зывать, аdони возражают, так как 
прочитали где-то статью, где автор 
утверждает иное. Возникает дис-
куссия. Вот такое видение, когда 
студенты обсуждают сdпреподава-
телем непростые темы, ценится. 
Оценивать знания нужно неdпоdко-
личеству, аdпоdприменению.

— Что вы для себя открыли, ра-
ботая вdЧелГУ?
— Я полюбил преподавание. Если 
раньше просто занимался наукой 
ради науки, тоdвdуниверситете на-
учился эту науку доносить доdдру-
гих. Заdэто яdблагодарен ЧелГУ. 
Помогать магистрам, аспирантам, 
докторантам, вdкоторых они рас-
крывают вопросы сбалансирован-
ного развития экономики, экологии 
иdсоциальной сферы,d— моя люби-
мая работа. 63
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Первый хор ЧелГУ. Руководитель В. А. Шереметьев
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Профессор А. П. Привезенцев на лекции
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О. Н. Дементьев: 

Роль университета — 
готовить не только 
специалистов, 
но и учёных

Свои мысли о любви к своей стране и о том, 
почему именно в этом содержится источник 
благополучия и развития, излагает доктор 
физико-математических наук, профессор, 
экс-декан математического факультета 
 ЧелГУ, заведующий кафедрой вычислитель-
ной механики и информационных техноло-
гий Олег Николаевич Дементьев. С ним же 
говорим о принципах расстановки приори-
тетов в науке и обществе.

лег Николаевич, 
если позволите, 
хотелосьdбы начать 
сdличного. Уdвас бы-
ло неdсамое обыч-

ное детство. Достаточно сказать, 
что вы родились вdВосточной 
Германии.
— Действительно, яdродился вdБер-
лине, вdсемье советского офицера. 
Отец — изdтех самых выпускников 
1941dгода, которые вdмае окончили 
школу. Изdчисла этих мальчишек 
после войны вdживых осталось 
только три процента. Отец жил 
вdселе под Нижним Новгородом, 
хотел поступать вdуниверситет. 
Уdнего всегда была «пятёрка» 
поdматематике. Ноdначалась война, 
иdего отправили вdартиллерийское 
училище. Нам важно неdзабывать 
оdтом, что мы — страна-победи-
тель, великая страна. Да,dуdнас есть 
недостатки. Ноdнеdсобираюсь со-
глашаться сdтеми, кто называет нас 
«третьим миром», кто говорит «эта 
страна». Это моя страна.

— Что для вас показатель величия?
— Простой пример. 1945dгод. Вой-
на закончилась. Страна потеря-
ла вdобщей сложности около 30 
миллионов человек, практически 
всё молодое поколение, будущее 
страны. Среди них — теdсамые 
мальчишки, вышедшие изdшколы 
вdмае 1941-го. Так вот страна, вdко-
торой была разрушена самая на-
селённая иdэкономически развитая 
часть территории, через 16dлет 
строит первую вdмире атомную 
электростанцию, создаёт водо-
родную бомбу, вd1961dгоду на-
правляет первого вdмире человека 
вdкосмос. Через 16–20dлет после 
страшной, кровопролитной войны! 
Американцы фактически неdво-
евали, только разбогатели вdпе-
риод Второй мировой иdотстали. 
ВdЕвропе, конечно, была разруха, 
ноdтам вместе сd американцами — 

Подготовила 
Виктория Котова

О
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около 700 миллионов населения, 
аdуdнас только — 100 миллионов 
активно работающих людей. Иdмы 
обошли их вdсоздании высоких 
технологий! Именно тогда мы бы-
ли лидерами вdэтом направлении. 
Изdэтого иdисхожу, говоря оdвели-
чии страны, народа. Вdматематике 
для решения задачи обязательно 
нужно знать начальные иdгранич-
ные условия иdнаdих основе строить 
модель движения, делать выводы 
оdвозможнос тях развития.

— С вашей точки зрения профес-
сора математики — человеческий, 
нравственный ресурс, который 
привёл страну кdвеличию, возоб-
новляем?

— Думаю, да. Хотя мне трудно 
судить обdэтом. Нужно, чтобы ре-
шением проблем развития зани-
мались люди, которые любят свою 
страну иdсвой народ. Знаете, что 
говорили мои зарубежные знако-
мые? Они спрашивали: как можно 
соглашаться сdвашей оппозицией, 
если вdеё высказываниях, действи-
ях нет теплоты, любви кdРодине, её 
истории? Теdже американцы гово-
рили нам заdчашкой кофе пос ле от-
крытия границ: зачем вам куда-то 
ехать вdэмиграцию, стройте свою 
страну, выdже можете! Аdнам, совре-
менным россиянам, это непонятно. 
Мы часто исходим изdтого, что всё 
плохо. Было плохо, сейчас плохо 
иdбудет плохо. Нет! Вспомним, как 
разрушенный войной Советский 
Союз вышел вdпередовые державы 
мира всего через полтора десятка 

лет. Потому что люди чувствовали 
себя победителями. Они вdсебя ве-
рили. Разная психология уdпобеди-
теля иdпобеждённого. Надо учиться 
видеть вdсвоём прошлом иdнастоя-
щем хорошее. Оdстране, как иdоdче-
ловеке, нужно судить неdпоdнедо-
статкам, аdпоdдостоинствам.

— Вернёмся кdвашему детству. 
Семье приходилось много пере-
езжать. Это как-то отразилось 
наdвашем характере, видении 
мира?
— Отец окончил военное учи-
лище. Вd1948dгоду был старшим 
лейтенантом. Ему, как способ-
ному офицеру, рекомендовали 
поступать вdвоенную академию 

вdМоскве. Вdстолицу мы перееха-
ли вdконце 1951-го и,dпока отец 
учился, жили там больше трёх 
лет. Вd1955-м его распределили 
вdЛенинград. Отец — строевой 
офицер, и,dдействительно, мы ча-
сто переезжали. Мы жили вdБер-
лине, потом вdМоск ве, Ленингра-
де, Свердловске, Нижнем Тагиле, 
Перми иdтак далее. Естественно, 
яdсменил девять школ. Когда 
ребёнок часто меняет школы, он 
становится либо очень общи-
тельным, либо замыкается. Для 
меня характерно, скорее, второе, 
чтоdбы ниdказалось соdстороны. 
Как человек живёт? Он видит 
небольшой район вокруг себя: 
дом, улица, школа, магазин, маль-
чишки дворовые — твои друзья. 
Иdты привыкаешь там жить. Аdпо-
том — раз! Иdвсё обрывается. Вы 

переезжаете вdдругой регион, 
где другая школа, другой двор, 
другие люди. Потом ещё переезд. 
ВdЛенинграде мы сменили три 
района, иdтоже каждый раз иная 
обстановка. Яdочень болезненно 
переносил смену школ, учите-
лей. Особенно когда изdстолич-
ного города попадаешь, скажем, 
вdСвердловск иdкdтебе начинают 
внимательно относиться — аdчто 
ты заdчеловек? Тяжело терять 
друзей — они сdтвоим отъездом 
исчезают изdполя зрения: тогдаdже 
социальных сетей неdбыло. Мне 
уже потом стало вdкакой-то степе-
ни легче — яdнеdвходил вdтесный 
контакт сdокружающими людьми, 
только поdмере необходимости. 
Вdконечном итоге понимаешь, что 
неизменным для тебя остаётся 
только семья: отец, мать, брат. 
Иdнаdних замыкаешься. Яdготов 
кdконтактам, ноdвdэтом отношении, 
наверное, больше похож наdан-
гличанина, живущего поdпринципу 
«мой дом — моя крепость».

— Когда почувствовали интерес 
кdматематике?
— На втором курсе, воdвремя учё-
бы вdПермском государственном 
университете, куда поступил, 
потому что родители переехали 
вdПермь. Уже думал оdпереходе 
сdфизического наdмеханико-мате-
матический факультет, который 
вdПерми был очень сильным. Потом 
немного работал вdНовосибирском 
академгородке. Очень трудно раз-
делить прикладную математику 
иdтеоретическую физику: решаешь 
одни иdтеdже задачи вdсущности 
одними иdтемиdже методами. Поэто-
му серьёзных изменений вdсвоей 
жизни неdощутил. Кандидатскую 
диссертацию защищал вdинституте 
теплофизики Сибирского отделе-
ния Академии наук СССР — одном 
изdведущих вdстране. Вdтоdвремя 
особое внимание уделялось ма-
тематике, физике, точным иdесте-
ственным наукам.

— Вы — воспитанник признан-
ной, интеллектуально насыщен-
ной научной среды. Что привело 
вас вdЧелябинск, вdвуз, который 
наdтот момент только формиро-
вался?
— В открывающемся университете 
мне предложили работу, предоста-
вили жильё. Без привычной науч-
ной школы сначала, действительно, 
было тяжело. Ноdбыло иdто, что 
нравилось.

Олег Николаевич Дементьев родился в 1948 году в Берлине (Респуб-
лика Германия), в семье советского офицера. В 1952 году семья 
переехала в Москву, в 1955 году пошёл в школу в Ленинграде, а за-
кончил среднюю школу с золотой медалью уже в Перми. В 1971 году 
получил диплом с отличием Пермского государственного универси-
тета по специальности «теоретическая физика (механика жидкости 
и газа)». В 1979 году после окончания аспирантуры (научный руко-
водитель профессор Е. М. Жуховицкий) защитил диссертацию на 
соискание учёной степени кандидата физико-математических наук в 
Институте теплофизики Сибирского отделения Академии наук СССР 
(Новосибирск). С ноября 1976 года работает в Челябинском уни-
верситете: сначала в должности старшего преподавателя кафедры 
высшей математики, затем доцентом кафедры механики, заведую-
щим кафедрой математического моделирования (с 1992 по 1998 год). 
О. Н. Дементьев был деканом математического факультета с 1995 по 
2008 год. Диссертацию на соискание учёной степени доктора физи-
ко-математических наук защитил 5 октября 1999 года в Пермском 
государственном университете. Руководит работой аспирантов, за-
ведующий кафедрой вычислительной механики и информационных 
технологий (с 2008 года).
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— Например?
— Один изdамериканских бизнес-
менов — Генри Форд — говорил, 
что, создавая фирму, нужно наби-
рать молодых иdамбициозных лю-
дей вdвозрасте доd30–35dлет. Тогда 
они кdней привыкают, иdона стано-
вится значимой для них средой. 
Так вот, сdновым университетом 
происходит тоdже самое: оставлять 
своё место работы спустя время 
неdхочется — много сил вложено 
вdстановление иdразвитие вуза. 
Наш математический факультет 
наdрубеже тысячелетий стреми-
тельно рос вdнаучном смысле, было 
много защит докторских диссерта-
ций, иdэто было признанием коллег 
изdразных институтов! Работать бы-
ло очень интересно. Мы уже тогда 
понимали: университет неdдолжен 
замыкаться вdсебе. Нужно, чтобы 
приходили люди извне, иdмы кdэто-
му стремились. Наdнашей кафедре 
преподавали такие признанные 
учёные, как Валентин Фёдорович 
Куропатенко, Владимир Емельяно-
вич Неуважаев (Российский феде-
ральный ядерный центр), мы вели 
совместные работы сdНиколаем 
Николаевичем Тихоновым (Государ-
ственный ракетный центр), вdнасто-
ящее время уdнас работает Виталий 
Иванович Кобер — профессор, ве-
дущий научный сотрудник Институ-
та проблем передачи информации 
РАН (Москва). Нам было важно, что-
бы студенты видели таких людей, 
учились уdних.

— Помимо чувства престижа, 
возможности вблизи увидеть 
авторитетных деятелей науки, 
что ещё подобное общение даёт 
студентам?
— Люди извне представляют иные, 
совершенно разные точки зрения. 
Именно это позволяет смотреть 
вперёд иdучить студентов, неdтоль-
ко реагируя наdзапросы сегодняш-
него рынка труда, ноdиdсdучётом тех 
изменений, которые неизбежно 
грядут. Уже через пять лет рынок 
труда будет другой. Идти наdповоду 
уdлюдей, ориентированных лишь 
наdто, что работодатель отdних тре-
бует здесь иdсейчас,d— значит огра-
ничить возможности их развития 
вdбудущем. Поэтому нужно учить 
основам, тому, что «ум вdпорядок 
приводит», — математике вdчастно-
сти, которая потом позволит осваи-
вать другие вещи.

— Всегда необходимо играть 
наdопережение?

— Да, иdэто важно неdтолько вdра-
боте соdстудентами. Наша страна 
вdсвоё время существенно опере-
жала американцев вdкосмосе. Иdэто, 
повторюсь, несмотря наdпережитую 
разруху иdколоссальные человече-
ские потери. Ноdмы вdэтой сфере 
доминировали, аdамериканцы от-
ставали. Как они нас догнали? Про-
сто поставили цель: неdнас настиг-
нуть, аdидти дальше, высадиться 
наdЛуну, используя преимущества 
своей промышленности.

— Альтернативные государст-
венным космические проекты?
— Да. Они задействовали ресурсы 
своей мощной промышленности 
иdстали здесь первыми, ведь кос-
мос — довольно дорогое удоволь-
ствие.

— У нашей страны, вdтом числе 
уdроссийской науки, есть ориен-
тир, двигаясь кdкоторому мыdбы 
могли прокладывать свой соб-
ственный путь?
— Есть иdлюди, иdвозможности. 
Надо только расставить приорите-
ты. Сdмоей точки зрения, главным 
должен быть человек труда. Каче-
ственного труда. Столяр, фермер, 
математик, филолог, художник, 
поэт — неважно, кто ты поdпрофес-
сии, ноdдолжен делать свою работу 
хорошо. Человек труда — главный 
вdсвоей стране. Элита — неdте, кто 
купаются вdбассейнах, наполнен-
ных шампанским, аdте, кто создают 
что-то новое, движут страну впе-
рёд. Без науки неdсоздашь ниdсо-
временного танка, ниdнового само-
лёта, компьютера. Значит, вdнауку 
нужно привлекать самых талант-
ливых людей. Соответственно, им 
нужен стимул, по-моему, прежде 
всего пряник.

— Угроза жизни или свободе раз-
ве неdстимул?
— Так обычно говорят, забывая 
или неdзная, как наdсамом деле 
было устроено. Испуганный чело-
век хуже думает. Кандидат наук 
вdсороковых годах зарабатывал 
столько денег, сколько неdполучал 
начальник цеха, зарплата доктора 
наук часто была больше зарплаты 
директора завода. Аdещё — уваже-
ние людей, возможность получить 
квартиру, покупать книги, посещать 
кино, театр. Сейчас нам снова необ-
ходимо воссоздать уважение, иdоно 
должно подкреп ляться финансово, 
материально. История знает при-
меры того, что происходит, если 

этого неdделать. Очень упрощённо: 
была великая Испанская империя. 
Славилась множеством поэтов, ху-
дожников, наукой, армией. Потом 
испанцы нашли пряности иdзолото 
вdЛатинской Америке. Иdоказалось: 
теперь, чтобы быть успешным, 
неdнадо ниdстихи писать, ниdте-
оремы доказывать, ниdкрасивые 
дома строить — достаточно просто 
приобщиться кdновому трафику. 
Добыча золота иdпряностей неdтре-
бовала много усилий, ноdприно-
сила иdденьги, иdуспех. Молодёжь 
иdпотянулась туда. Вdрезультате 
империи неdстало, потому что люди 
занялись неdтем.

— Сейчас государство поддер-
живает учёных через гранты. 
Ноdчётко прописывает условия, 
которые неdвсегда совпадают 
сdнаучными интересами исследо-
вателей. Можноdли гармонично 
сочетать творческие устремления 
человека труда сdгосударствен-
ным интересом иdгарантировать, 
что этот интерес основан наdвер-
но выбранных приоритетах?
— По-моему, нет однозначно 
правильных рецептов, как этого 
достичь. Необходим баланс, зо-
лотое сечение. Иdлюди стремятся 
кdнему. Мне кажется, если человек 
делает свою работу хорошо, зна-
чит, он выполняет её сdлюбовью. 
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Следовательно, она отвечает его 
 внут реннему состоянию, иdчеловек, 
иdобщество становятся лучше.

— Государству выгоднее поддер-
живать любящих своё дело или 
тех, кто готов отказаться отdсво-
их профессиональных предпоч-
тений ради участия вdсоздании 
общего блага?
— И наdэтот вопрос просто неdот-
ветить. Мир велик. Человеческий 
организм, общество, природа вза-
имосвязаны, воздействуют друг 
наdдруга. Характер этих динамич-
ных связей требует внимания, ана-
литического подхода. Ноdубеждён: 
если человек делает свою работу 
хорошо, пусть получает достойную 
оплату, уважение, тогда будет со-
бой доволен. Мы должны его ува-
жать заdхороший труд.

— Если заdкачественный труд 
неdуважают, неdпрощеdли уехать 
заdрубеж?
— У меня была такая возможность. 
Ноdпонимаете… Заdграницу, неdза-
думываясь, часто уезжали либо те, 
кто неdсостоялся здесь, либо очень 
молодые люди, которые неdразо-
брались, что происходит. Происхо-
дящееdже выражается просто: если 

свою страну любишь, тоdмногое от-
крываешь вdней для себя.

— Это понимание помогло вам 
вd90-е, когда возглавляли фа-
культет?
— Было очень тяжело, возника-
ло ощущение, что нас бросили. 
Вdтоdже время тогда мы готовили 
гораздо больше научных работ. 
Как-то вdодин год защитили три 
докторских диссертации. Пом-
ните, как говорят: слабый ищет 
причину, аdсильный — средство. 
Вdтрудностях главное — неdныть, 
аdнаходить выход, бороться, идти 
навстречу опасности, неdждать чу-
да иdнеdубегать. Думаю, поступил 
правильно, оставшись вdРоссии. 
Хотя совершенно неdсогласен 
сdмыслью, что «где родился — там 
иdпригодился». Нет, нужно ездить, 
смотреть, обмениваться опытом, 
делать науку интернациональной. 
Яdвdразных странах бывал, наdраз-
ных конференциях, сdразными 
людьми общался. Они очень по-
хожи наdсамом деле — теdже мате-
матики — американцы, англичане, 
немцы. Науке неважно, как ты одет, 
наdкаком языке говоришь иdкто ты 
поdубеждениям: коммунист, демо-
крат, либерал…

— Расскажите оdсвоих учениках, 
выпускниках факультета.
— Когда-то отdприезжавших кdнам 
москвичей услышал фразу: «Не 
тот факультет хорош, который вы-
пускает способных выпускников. 
Важно, чтобы среди них были 
люди, которые защитят диссер-
тации». Роль университета вdтом, 
чтобы готовить неdтолько специ-
алистов, ноdиdучёных. Ноdиdэто 
неdвсё. Кандидаты должны стать 
докторами наук. Иdвот когда уdних 
появятся ученики, защитившие 
кандидатские диссертации, можно 
сказать, что факультет состоялся. 
Уdнас достаточно людей, ставших 
докторами иdвоспитавших учени-
ков, уже защитивших докторские 
диссертации. Среди них — Алек-
сандр Викторович Рожков, Леонид 
Борисович Соколинский, Влади-
мир Евгеньевич Фёдоров иdдругие. 
Все они — выпускники нашего 
факультета. Таких примеров уdнас 
много, иdэто радует. Почти 80 про-
центов математиков области — 
наши выпускники. Очень многие 
математики ЮУрГУ окончили Че-
лябинский государственный уни-
верситет. Всегда есть, ради кого 
работать иdкто будет дальше про-
должать наше дело. 69
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Ректорат ЧелГУ, конец 1980-х годов: проректор по научной работе Р. П. Чапцов, ректор В. Д. Батухтин, 
проректор по учебной работе П. И. Чернецов



70

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

Лабораторная база ЧелГУ с первых лет работы была одной из лучших в городе. 
Слева – преподаватель А. А. Федий
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А. Е. Дудоров: 

Астрофизика — 
это моя жизнь

Александр Егорович Дудоров (18.07.1946 — 
03.03.2021) — астрофизик, исследовавший про-
исхождение звёзд и планет. Волею судьбы из 
Уфы попал в Челябинский государственный 
университет, принимал участие в открытии ка-
федры теоретической физики, выпустил более 
сотни специалистов в области астрофизики. 
В последние годы жизни заведовал кафедрой 
теоретической физики в ЧелГУ. 

лександр Егоро-
вич, расскажите, 
как вы выбрали 
себе направление 
вdжизни?

— Я хотел стать лётчиком, 
ноdнеdпрошёл медицинскую комис-
сию. Астрономия вdитоге оказалась 
ближе. Вdшколе её преподавал 
Дмитрий Александрович Трегу-
бенков — замечательный человек, 
был директором школы № 1 г. Ка-
тав-Ивановска. Помню, иногда он 
приходил вdкласс иdговорил: «Да-
вай, Шура, рассказывай (обdастро-
номии)». Аdяdдействительно был 
увлечён звёздами, космосом, Все-
ленной.

— Что вdастрономии вам было ин-
тереснее всего?
— Моему становлению как астро-
ному яdобязан Вафе Сагамановичу 
Сулейманову, который вёл кружок 
астрономии вdУфе. Он вовлёк меня 
вdэту науку. Вdего астрономичес-
ком кружке мы наблюдали метео-
ры: уdкаждого был свой круг, сdего 
помощью мы смотрели иdсчитали 
метеоры. Это было вdгод метеор-
ного дождя «Леониды». Кроме 
метеоров мы также наблюдали 
искусственные спутники Земли, 
было очень интересно. Яdпомню 
свои впечатления: лежу иdсмотрю 
вdнебо, лежу иdсмотрю. Пред-
ставьте. Ты полностью погружён 
вdпроцесс, тебе интересно, хочет-
ся смотреть больше иdбольше. Это 
завораживает!

— Загадывали тогда желания?
— А вы? (смеётся). Правильно, 
что загадываете, иdяdзагадывал. 
Яdбыл влюблён вdдевушку иdхотел 
быть сdней. Ноdзвёзды неdпомогли, 
иdсудьба неdсложилась. Она сейчас 
живёт вdИспании, большой учёный, 
очень хороший специалист вdастро-
физике. Ноdзвёзды звёздами, 
аdотdсудьбы никуда неdденешься.

Подготовила 
Александра 
Кузовенкова

А

К сожалению, 
это интервью стало 
для Александра Егоровича 
последним. Он ушёл из жизни 
3 марта 2021 года, когда шла 
подготовка к выходу этой книги
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— Виделиdли вы себя вdроли пре-
подавателя?
— Мне всегда нравилось учиться, 
заниматься научной деятельно-
стью, преподавать. Более ста 
учеников доdсих пор шлют мне от-
крытки иdпоздравляют, это очень 
здорово. Часто мои студенты зво-
нят мне просто поговорить, узнать, 
как мои дела, иdвыразить благо-
дарность. Наdсемидесятилетие они 
прислали мне красивую презента-
цию сdогромным букетом цветов. 
Вdразные поколения студенты по-
разному относились кdучёбе иdкdна-
уке, ноdвсе они настолько удиви-
тельные, яdлюблю их.

— Расскажите, как открывали 
кафедру теоретической физики 
вdЧелябинском государственном 
университете. Помните своих 
первых студентов?
— Это было вd1978dгоду. Людей 
было немного: яdиdАнатолий Григо-
рьевич Шкловский, старший препо-
даватель ЧелГУ, специалист поdфи-
зике твёрдого тела.
Семён Егорович Матушкин, ректор, 
предложил мне возглавить кафед-
ру теоретической физики. Шклов-
ский сначала расстроился, ноdпо-
том мы сdним поладили иdиграли 
вdшахматы. После приехали извест-
ный астрофизик Марий Анатоль-
евич Свечников изdУрФУ, физики-
теоретики Вячеслав Михайлович 
Ярцев изdКуйбышевского универ-
ситета, Александр Владимирович 
Лаппа изdТомска, все они впослед-
ствии стали докторами иdпрофессо-
рами. ИзdИркутска приехал Влади-
мир Антонович Клименко, кандидат 
физико-математических наук. Они 
составили костяк кафедры теоре-
тической физики наdдолгие годы. 
Сdтех пор яdвозглавляю кафедру 
сdнебольшим десятилетним пере-
рывом вd80-х годах.
Первые студенты были замеча-
тельные, просто фантастические. 
Первым выдающимся выпускником 
был Николай Николаевич Горька-
вый, доктор физико-математиче-
ских наук, лауреат Государствен-
ной премии, сейчас живёт вdСША. 
Также уdменя учились Игорь Влади-
мирович Игуменщев, доктор фило-
софии, Андрей Георгиевич Жилкин 
иdЯрослав Николаевич Павлючен-
ков, доктора физико-математиче-
ских наук.
Случайности уdвсех работают: вы-
бор города Челябинска для меня 
случаен, так как вdУфе были проб-
лемы сdквартирой, аdтут всем кан-

дидатам наук давали квартиры. 
Много моих учеников оказались 
вdМоскве вdИнституте астрономии. 
Наука оказывает большое влияние 
наdсудьбу каждого. Часть учеников 
работают вdразных странах мира: 
США, Канаде иdдругих странах.

— Вы создали научную школу 
поdастрономии. Какие вопросы 
она исследует?
— Существует вопрос происхожде-
ния магнитного поля космических 
объектов Вселенной. Многие счи-
тают, что это результат работы ди-
намо, аdяdсчитаю, что происхожде-
ние магнитного поля — следствие 
эволюции Вселенной, галактик 

иdзвёзд. Сейчас мы немного рас-
ширились, занимаемся вопросами 
происхождения магнитного поля 
звёзд иdпланет. Наdповестке дня 
происхождение планет-гигантов, 
типа Юпитера, аdтакже астероидов 
иdдаже метеоритов.

— Расскажите, чем вас привлек-
ла магнитная газодинамика про-
цесса образования звёзд?
— Магнитная газодинамика яв-
ляется частью электродинамики. 
Основными источниками электро-
магнитных полей являются заряды 
иdтоки. НаdЗемле основным явля-
ется электрическое поле, поэтому 
уdнас строятся электростанции, 
электросети… Наша жизнь наdЗем-
ле обусловлена использованием 

электрической энергии вdзначи-
тельной степени.
ВdКосмосе всё наоборот. Когда-то 
кто-то воdВселенной, может, Гос-
подь Бог, наdочень короткое время 
включил рубильник иdсоздал элек-
тромагнитное поле. Электрическое 
поле быстро затухло, аdмагнитное 
поле существует доdсих пор, поэто-
му основным вdКосмосе является 
неdэлектричество, аdмагнитное 
 поле.
Разработкой всевозможных след-
ствий существования магнитного 
поля мы иdзанимаемся. Разработа-
ли теорию остаточного магнитного 
поля звёзд, вdнастоящее время 
вdрамках этой теории исследуем 

происхождение магнитных прото-
звёзд иdпротопланет.

— Как вы изучали Челябинский 
болид, кdкакому результату 
пришли?
— Над этими  исследованиями 
кроме меня работала целая 
группа: доценты кафедры теоре-
тической физики Сергей Алек-
сандрович Хайбрахманов, Сергей 
Николаевич Замоздра, Ольга 
Викторовна Еретнова. Мы зани-
мались анализом распределения 
поdмассам найденных фрагментов 
Челябинского метеорита. Вместе 
соdстудентами иdаспирантами ис-
кали фрагменты вdрайоне посёлка 
Депутатский.
СdАлександром Евгеньевичем 

Александр Егорович Дудоров — астроном, профессор, доктор физи-
ко-математических наук. В 1997 и 1998 годах за научно-педагогиче-
скую деятельность получил гранты фонда Сороса.
Заслуженный работник высшего образования РФ. Лауреат премии 
Губернатора Челябинской области работникам образования (2001). 
Награждён почётной грамотой Министерства образования РФ. Но-
сит почётное звание «Почётный профессор ЧелГУ» (2012). Удостоен 
премии «Hooker Distinguished Visiting Professor», награждён медалью 
«За активное участие в международном научном сотрудничестве» 
Академии наук.
Удостоен премии имени Роберта Годдарда (2014, совместно с проф. 
Н. Н. Горькавым и американскими коллегами A. da Silva, D. Rault и 
P. Newman) за вклад в изучение Челябинского болида. За вклад в 
изу чение метеорита «Челябинск» Международный астрономический 
союз присвоил астероиду 8795 (1981 E09) имя Александра Егоровича 
Дудорова. 
Вёл активную научную работу, возглавлял научную школу, иссле-
дования которой отмечены грантами Министерства образования, 
РФФИ, федеральной программы «Астрономия». Руководил город-
ским астрофизическим семинаром,  являлся членом Международ-
ного астрономического союза, бюро Совета по астрономии Россий-
ской академии наук.
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Май е ром, заведующим кафе-
дрой  общей иdприкладной фи-
зики  ЧелГУ, мы сделали модель 
вспышки — взрыва, разрушившего 
метео рит. Оказалось, что Челя-
бинский метеорит поdразмерам 
иdмощности вспышки был равен 
приблизительно 500 кт [килотонн 
тротилового эквивалента.d— При-
меч. ред.] иdсчитается вторым по-
сле Тунгусского метеорита.
Работали вместе сdНиколаем Ни-
колаевичем Горькавым, он являет-
ся дистанционным профессором 
кафедры, работает вdгруппе «Су-
о ми» [название искусственного 
спутника Земли. — Примеч. ред.], 
исследует аэрозоли вdатмосфере. 
Он написал письмо, вdкотором 
сообщил, что обнаружил вdат-
мосфере Земли новый пылевой 
пояс иdпредложил поискать кос-
мическую пыль вdснегу вdрайонах 
падения фрагментов метеорита 
Челябинск.
Это была большая находка, боль-
шая работа. Сергей Замоздра 
иdначальник научно-исследова-
тельского сектора ЧелГУ Андрей 
Валерьевич Кочеров возглавили 
экспедицию поdсбору пыли. Вdэкс-
педиции участвовали студенты 
иdаспиранты.
Заdисследование пыли иdдоказа-
тельство, что она имеет космиче-
ское происхождение, Горькавый, 
Дудоров иdамериканские коллеги 
A. da Silva, D. Rault иdP. Newman 
получили престижную научную 
премию имени Роберта Годдарда.
Мы исследовали физический иdхи-
мический составы фрагментов 
метеорита, поднятых изdозера Че-
баркуль. Большую работу сделала 
группа «Алеут» поdподъёму фраг-
ментов изdозера, вdсетке достали 
порядка 650dкг метеорита. Поиск 
фрагментов вdиле Чебаркуля был 
гениальной поисковой работой 
этой группы. Мы установили, что 
бо ́льшая их часть является фраг-
ментами нашего метеорита.
Уже после поисковики приносили 
много образцов, вdосновном кам-
ни, мы их браковали. Многие уни-
верситеты, институты иdвсё на-
учное сообщество поdвсей стране 
иdвdмире изучали этот вопрос. 
Больше всего осколков метеорита 
сейчас хранится вdинституте био-
химии вdМоскве. Уdнас вdисториче-
ском музее хранится самый боль-
шой фрагмент, весом вd503dкг.
Исследования челябинского 
суперболида иdфрагментов мете-
орита Челябинск опубликованы 

вdтрёх изданиях: «Вестник ЧелГУ» 
(серия «Физика») вd2014dгоду, 
вdкниге «Челябинский супер-
болид» (издательство ЧелГУ) 
вd2016dгоду иdего английском 
переводе издательства Springer 
вd2019dгоду.

— Расскажите, чем вас привлек-
ли звёзды типа Т-Тельца?
— Тема исследований нашей 
группы — это большой раздел 
теоретической астрофизики: маг-
нитная газодинамика, неустой-
чивости, волны, процесс обра-
зования звёзд иdпланет иdмногое 
другое. Так, мы сdбывшим моим 
аспирантом, кандидатом физи-
ко-математических наук Серге-
ем Хайбрахмановым исследуем 
аккреционные диски молодых 
звёзд [аккреция — падение газа 
наdгравитационный объект.d— 
Примеч. ред.]. Магнитное поле 
аккреционных дисков лежит вdос-
нове рентгеновской вспышечной 
активности звёзд типа Т-Тельца 
иdдругих интересных явлений, на-
блюдаемых вdих окрестности.
Раньше астрономов называли 
звездочётами. Сегодня астрофи-
зикаd— это воdмногом передний 
край физики. Тёмная материя 
иdтёмная энергия — это нынешняя 
«притча воdязыцех».
«Повзрослели» чёрные дыры, ко-
торые всё втягивают вdсебя иdни-
чего неdиспускают. Их уже, можно 
сказать, открыли сdпомощью ре-
гистрации гравитационных волн. 
Аdнедавно придуманные кротовые 
норы могут дать человечеству 
сверхсветовое общение сdграж-
данами других вселенных. Аdот-
крытие более 4 000 экстрасолнеч-
ных планет позволяет спросить, 
естьdли наdних жизнь вместо 
«Естьdли жизнь наdМарсе?». Иdэто 
уже серьёзно.

— Как астрофизика повлияла 
наdвашу жизнь?
— Отрицательно, если говорить 
оdнормальной жизни. Астрономия 
иdастрофизика финансируются 
поdостаточному принципу. Полу-
чайте то, что осталось. Остаются 
обычно крохи. Мои ученики заdру-
бежом живут значительно лучше, 
чем я.
Положительно, если учитывать 
интерес, увлечённость, заоблач-
ность. Астрофизика — это моя 
жизнь, это захватывающая об-
ласть науки, вdзначительной мере 
фантастическая, это продолжение 

иdразвитие взглядов Станислава 
Лема, брать ев Стругацких, Ай-
зека Азимова иdмногих других. 
Иdмоя жизнь значительно более 
интересна, чем обеспечена. Вdмо-
ей жизни основную роль играли 
неdденьги, аdинтерес, увлечён-
ность, стремление раскрыть что-
то неизвестное.

— Александр Егорович, на-
сколько теоретическая физика 
актуальна вdнастоящее время?
— Весьма актуальна. Физика — 
экспериментальная наука. Обыч-
но экспериментаторы получают 
результат, аdтеоретики его объ-
ясняют. Ноdони должны работать 
вместе. Яркий пример — взаи-
моотношения двух нобелевских 
лауреатов Петра Леонидовича Ка-
пицы иdЛьва Давидовича Ландау 
воdвремя исследования сверх-
текучести гелия. Вdнастоящее 
время теоретическая физика вы-
рвалась вперёд. Она определяет 
эксперименты поdподтверждению 
теорий объединения физических 
взаимодействий. Уже обнаружи-
ли, можно сказать, бозон Хиггса, 
гравитационные волны, нейтрино, 
антигравитацию… Важно создать 
единую теорию всех четырёх ти-
пов физических взаимодействий 
иdподтвердить её.

— Вы преподаёте дисциплину 
«Современные проблемы физи-
ки», какие проблемы волнуют 
вас больше всего?
— Во всякой проблеме можно 
найти интерес. Вdфизике есть 
передовой фронт: теория объ-
единения физических взаимодей-
ствий: гравитационного, электро-
магнитного, сильного иdслабого. 
Развиваются теории каждого типа 
взаимодействий. Наdпередовую 
выходит космология. С. Хокинг 
исследовал первые доли секунд 
нашей Вселенной [теория, что 
Вселенная была горячей.d— При-
меч. ред.]. Это теория, ноdесть 
перспектива выхода наdэкспери-
ментальный уровень.
Совсем недавно появились уни-
кальные эксперименты поdрегист-
рации гравитационных волн. Мы 
знаем, что две сливающихся чёр-
ные дыры генерируют гравита-
ционный импульс. БАК [Большой 
адронный коллайдер.d— Примеч. 
ред.] обнаружил элементарные 
частицы Хиггса. Это тоже фантас-
тическое достижение.
Возникли иdновые проблемы. 
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Оказывается, что Вселенная лишь 
наd4 процента состоит изdадронов 
иdэлектронов, аdостальное — это 
непонятно что: 31 процент — тём-
ная материя, аd65 процентов — 
тёмная энергия. Что такое тёмная 
энергия, мы только пока предпо-
лагаем.  Предположительно, что 
она добавляет упругость Вселен-
ной, может, она обусловливает 
антигравитацию. Галактики раз-
бегаются сdускорением, это может 
вызывать тёмная энергия.
Недавно Трамп подписал указ 
вdподдержку коммерческого ос-
воения ресурсов наdЛуне иdдругих 
небесных тел. Речь идёт оdколо-
низации спутников иdпланет. Это 
идея замечательного советского 
астрофизика Николая Семёновича 
Кардашёва оdтехнологическом 
развитии цивилизаций [основана 
наdколичестве энергии, которое 
цивилизация может использовать 
для своих нужд.d— Примеч. ред.]. 
Наша цивилизация техническая, 
обладает энергией, как уdЗемли. 
Следующим этапом она будет 
сравнима сdэнергией Солнца, да-

лее — сdэнергией Галактики.
НаdЮпитере сейчас много редких 
металлов. Мы живём вdвек экспе-
риментального освоения Солнеч-
ной системы. Большие преимуще-
ства получит таdстрана, которая 
свободно будет летать вdкосмос.

— Расскажите, каким изdиссле-
дований вы гордитесь больше 
всего? Какое самое значимое 
для вас лично? Иdпочему?
— Основное моё достижение — 
разработка теории остаточной 
природы магнитного поля звёзд 
иdеё приложений. Ноdбольше все-
го яdгоржусь своими учениками! 
Пусть они меня простят. Я,dкак 
вdстарину: Коля Горькавый, Таня 
Бучина, Игорь Игуменщев, Сергей 
Устюгов, Андрей Жилкин иdмно-
гие-многие другие. Вdнастоящее 
время мы исследуем магнетизмы 
аккреционных дисков молодых 
звёзд типа Т-Тельца иdАе/Ве звёзд 
Хербига Аро.
Основные результаты были по-
лучены вd80-х годах совместно 
сdЮрием Сазоновым. Вd1991dгоду 

защитил докторскую, иdтолько 
сейчас появились статьи, которые 
вновь поднимают данную пробле-
му вdмире.

— Как относитесь кdпопуляриза-
ции астрофизики?
— К научно-популярным источ-
никам вdИнтернете нужно отно-
ситься аккуратнее. Изdжурналов 
есть интересный — Scientific.ru. 
Наdнего можно ссылаться, вdнём 
нет «лабуды». Была хорошая 
передача «Очевидное иdневеро-
ятное», отличные научные обзоры 
были вd«Комсомольской правде». 
Раньше яdчитал Лема, Стругацких, 
Брэдбери: любил фантастов. Это 
были высокообразованные лю-
ди. Там была глубина. Вd«Звёзд-
ных войнах» иd«Интерстелларе» 
яdнеdвижу глубины, это слишком 
поверхностно. Сdточки зрения на-
уки — абсурдно. Такие способы 
популяризации яdнеdуважаю, так 
как там слишком много научных 
несуразностей. Это просто шоу, 
многое делается сейчас просто 
ради шоу.

Коллектив кафедры теоретической физики
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О. Н. Егоров: 

Студентам стараюсь 
объяснить: не следует 
искусственно сужать 
свой кругозор

Можно ли, защитив кандидатскую по ме-
дицине, стать профессиональным юристом, 
когда на это стоит идти и где пересекают-
ся призвания врача и правоведа? Об этом, 
а также об особенностях рутинной борьбы 
с коррупцией и стремлениях современных 
студентов-юристов говорим с доцентом 
кафедры прокурорского надзора и органи-
зации правоохранительной деятельности 
Олегом Николаевичем Егоровым.

асколько знаю, 
вы поdпервому об-
разованию врач, 
шесть лет прора-

ботали вdмедицине. Ноdсd2005dго-
да начали плотно заниматься 
юриспруденцией. Сdчем связана 
столь радикальная смена про-
фессионального вектора?
— Я раздумывал над этим вопро-
сом и,dпосмотрев наdсвой жизнен-
ный путь, понял, что это неdсмена, 
аdрасширение круга интересов. 
Основной вектор, которого при-
держиваюсь, — работа иdинтерес 
кdней. Всегда считал, что вdлюбой 
деятельности нужно искать для 
себя что-то увлекательное, чтобы 
соdвкусом работать. Соответствен-
но, круг интересов расширяется.

— И вdпределах одной профессии 
становится тесно?
— У меня когда-то был интерес 
кdтехнике, кdфизике иdматемати-
ке. Вd82-й гимназии Челябинска 
учился наdфизико-математическом 
направлении. Иdтогда, вd1993dго-
ду, задумавшись над тем, какие 
специальности востребованы, 
что нужно людям, остановился 
наdтакой, безусловно, гуманисти-
ческой профессии, как врач. Она 
всегда нужна, иdвd90-х это было 
немаловажно. Вdтоdсложное время 
зарождения рыночных отноше-
ний многие профессии оказались 
неdуdдел: теdже инженеры наdрынке 
труда почувствовали себя неуютно. 
Решил заняться медициной, тем 
более вdсемье медики были. Самый 
далеко продвинувшийся среди нас 
поdэтой стезе человек — Михаил 
Васильевич Даниленко. Он ещё 
вdсоветские годы стал доктором 
медицинских наук, профессором, 
членом-корреспондентом Акаде-
мии медицинских наук СССР, Геро-
ем Соцтруда, ректором Львовского 
медицинского института. Поэтому 
мой профессиональный путь был 

Подготовила 
Виктория Котова

Н
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тогда продуман иdобусловлен мно-
гими обстоятельствами.

— Какая сфера медицины вас ин-
тересовала больше всего?
— Патологическая анатомия. 
Окончив вd1999dгоду медицинскую 
академию, именно поdэтому на-
правлению поступил вdординатуру, 
аdпозднее — вdаспирантуру. Парал-
лельно почти шесть лет работал 
вdпатологоанатомическом бюро, 
наdкафедре преподавал студентам. 
Для патологоанатома юридические 
аспекты деятельности очень важ-
ны. Отсюда мой интерес кdюриспру-
денции. Здесь, кстати, тоже было, 
наdкого равняться вdсемье — мой 
дедушка, Залётов Николай Михай-
лович, долгие годы был председа-
телем районного суда. Моя канди-
датская диссертация посвящена 
медико-юридическим проблемам.

— О чём она?
— Я изучал осложнения хирурги-
ческого лечения болезней лёгких. 
Подчеркну: осложнения неdболез-
ни, аdименно лечения. Есть такой 
термин «ятрогения» — заболева-

ния, вызванные действиями или 
бездействием медицинского работ-
ника. Кdпримеру, проводят бронхо-
скопию или торакоскопию иdмогут 
при этом задеть кровеносный со-
суд, спровоцировать кровотечение, 
повредить нерв. Кdсожалению, бы-
вает иdтак, что врачи забывают при 
операции вdорганизме больного 
инородные тела. Юристы чаще все-
го оценивают это как халатность 
(статьяd293 Уголовного кодекса 
РФ) или причинение тяжкого вре-
да здоровью поdнеосторожности 
(статьяd118 Уголовного кодекса 
РФ). Уdменя вdдиссертации один 
изdтаких случаев продемонстриро-
ван: хирурги оставили марлевую 
салфетку вdплевральной полости, 
что привело кdгибели больного. 
Ноdбывает, что медики ниdвdчём 
неdвиноваты. Вdопределённой доле 
случаев любое вмешательство мо-
жет закончиться неблагополучно. 
Любая хирургическая операция — 

это агрессия. Ноdэто необходимый 
иdосознанный риск, наdкоторый 
врачи идут, чтобы помочь паци-
енту. Им нужно знать, вdкаком 
проценте случаев вероятен небла-
гополучный исход, отdчего он за-
висит иdкак его предотвращать. 
Вdмоём исследовании, сdодной 
стороны, описывались симптомы 
осложнения лечения, сdдругой — 
выявлялись признаки, позволяю-
щие результат лечения предска-
зать. Ну,dи,dконечно, немаловажно, 
как грамотно построить диагноз, 
чтобы это правильно отражало 
суть явлений сdмедицинской, 
даdиdюридической точек зрения. 
Вdмоей работе медицинских 
аспектов больше, чем правовых, 
ноdиdюристы активно интересуют-
ся этой проблематикой. Сd2018dго-
да председатель Следственного 
комитета РФ Александр Иванович 
Бастрыкин создаёт вdструктуре 
СК РФ отделы поdрасследованию 
ятрогенных преступлений. Аdесли 
говорить оdмедицине, тоdучение 
оdятрогениях вdней развивается 
сd20-х годов XXdвека, причём вели-
ка заслуга вdэтом отечественных 

учёных; надо отметить, что уdнас 
вdЧелябинске давно сформиро-
валась общепризнанная научная 
медицинская школа поdизу чению 
этого явления. Её основы заложил 
профессор Владимир Леонтьевич 
Коваленко.

— В реальности медицина 
иdюрис пруденция неdтак далеки 
друг отdдруга, как кажется.
— Мы сdнаучным руководителем 
даже рассматривали вопрос оdтом, 
неdстоитdли защищать диссерта-
цию сразу поdдвум специально-
стям. Вdитоге решили ограничить-
ся тем, что есть. Но,dещё работая 
над исследованием, вd2001dгоду, 
яdпоступил вdЧелябинский госуни-
верситет получать второе высшее 
образование — юридическое. Вуз 
выбирал неdпоdпринципу «ближе 
кdдому», аdвполне осознанно. Ди-
плом юрис та, полученный вdклас-
сическом ЧелГУ, уже тогда очень 

ценился, вdтом числе вdправоохра-
нительных органах.

— Ваше перевоплощение вdюрис-
та действительно выглядит по-
следовательным. Ноdнеdбылоdли 
вdваших мотивах оттенка разоча-
рования вdпервой своей профес-
сии, что характерно для многих 
студентов старших курсов?
— Очень сочувствую людям, ко-
торые разочаровываются вdсвоём 
выборе. Мне всегда нравилось 
учиться, узнавать что-то новое. 
Аdвdнашей современной жизни это 
неизбежная необходимость. Из-
вестный финансист Герман Греф 
года полтора назад озвучил идею 
оdтом, что вdбудущем наличие 
трёх-пяти дипломов оdвысшем об-
разовании станет нормой для со-
временного человека. Наверное, он 
прав. Рынок труда активно меня-
ется: тоdодна профессия наdграни 
исчезновения, тоdдругая. Остаётся 
учиться, учиться иdещё раз учиться, 
как завещал Владимир Ильич Ле-
нин. Наdмой взгляд, главное, чтобы 
все полученные знания помогали 
вdжизни.

— То есть смена профессиональ-
ных приоритетов уdвас проходи-
ла безболезненно?
— Давайте разграничим работу 
иdучёбу. Учиться всё время ин-
тересно иdхорошо. Аdвот менять 
работу вd2005dгоду было страшно-
вато, неdскрою. Мне тогда исполни-
лось 29dлет, многие вdэтом возрас-
те хотят чего-то консервативного, 
устоявшегося. Уdменя заdплечами 
кdтому моменту медицинское об-
разование, кандидатская диссер-
тация, опыт работы врачом, препо-
давателем вdвузе. Казалосьdбы, что 
ещё?! Иdвдруг это всё оставлять.

— И как решились?
— Закрыл себе пути кdотступле-
нию: уволился сdкафедры иdизdпа-
тологоанатомического бюро. По-
шёл устраиваться вdюридическую 
фирму, чтобы обрести опыт. Аdпо-
том так сложилось, что два моих 
профессиональных вектора — ме-
дицинский иdправовой — сошлись 
вdодном направлении. Вd2005–
2006dгодах работал экспертом 
вdчелябинском подразделении 
Росздравнадзора. Там оба моих 
образования оказались востре-
бованы. Иdяdбыл такой неdодин — 
соdмной наdслужбу поступила Ла-
риса Александ ровна Землянская. 
Уdнеё первое   образование тоже 

Олег Николаевич Егоров имеет опыт практической работы в меди-
цине (1999–2005 годы) и юриспруденции (с 2005 года), в том числе 
руководителем среднего звена. Выполнял организационно-правовую 
работу по обеспечению закупочной деятельности бюджетных учреж-
дений, выстраивал взаимодействие с административными и правоох-
ранительными структурами. С 1999 года преподает в высших учебных 
заведениях. Автор около 100 научных трудов.
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медицинское, аdюридическое мы 
получали вместе вdЧелГУ. Сейчас 
она возглавляет Управление Рос-
здравнадзора поdЧелябинской 
области.

— Из чего состояла ваша работа?
— Мы занимались лицензирова-
нием медицинской, фармацевти-
ческой деятельности, аdтакже дея-
тельности, связанной сdзаконным 

оборотом наркотических средств 
иdпсихотропных веществ. Не-
сколько раз вdАрбитражном суде 
Челябинской области приходилось 
отстаивать правильность нашей 
позиции поdотказу вdвыдаче лицен-
зии, поdмерам, применяемым кdна-
рушителям лицензионных правил 
иdусловий ведения лицензируемой 
деятельности. Вd2006dгоду яdвер-
нулся вdмедуниверситет, ноdуже 
вdновом качестве: прошёл путь 
отdюрисконсульта доdначальника 
управления конт рактной службы. 
Занимался вdосновном правовым 
обеспечением закупок. Это одна 
изdсерьёзных проблем современ-
ного правового поля, аdмедуни-
верситет — крупный федеральный 
заказчик, уdкоторого значительный 
объём иdразнообразный ассор-
тимент закупаемого. Поэтому 
закупали иdлекарственные сред-
ства, иdмедицинские изделия, 
аdэто — исключительно сложный 
комплексный, вdтом числе иdюри-
дический вопрос. При покупке то-
варов сdвысокой стоимостью нуж-
но обес печить правовую чистоту 

каждой сделки. Думаю, известно, 
сколько вdэтой сфере совершается 
нарушений.

— Да, вечная тема.
— Несколько лет назад президент 
говорил, что, поdего данным, вdРос-
сии коррупция съедает вdсфере за-
купок триллионы рублей. АdСчётная 
палата только вd2020dгоду выявила 
четыре тысячи нарушений сdсуммой 

ущерба вd350 миллиардов рублей. 
Треть изdних — результат злоупот-
реблений при закупках. Ноdдобро-
совестным заказчикам необходимо 
обеспечить правовую чистоту их 
сделок.

— Коррупцию при этом можно 
победить?
— Проблема страшная, тяжёлая. 
Иdправоприменительная прак-
тика показывает, что всё очень 
тревожно. Значительная часть 
коррупционных нарушений при-
ходится наdсферу закупок: бюджет-
ные деньги — лакомый кусок для 
коррупционера. Правовое обес-
печение закупок — новая отрасль 
знания, которая вdпоследнее деся-
тилетие стремительно развивается 
наdстыке юриспруденции, эконо-
мики иdменеджмента. Кстати, как 
вы думаете, сколько лет институту 
закупок?

— Предполагаю, что около трёх-
сот…
— Петровские времена вспомнили. 
При Петре I вышел указ оdподряд-

ных торгах. «Буде кто изdкупцов 
избыточно снизит цену, выдать 
столько-то батогов (тоdесть ударить 
купца) иdспросить, настаиваетdли 
он наdэтой низкой цене. Если 
неdнастаивает, тоdпустить сdмиром 
иdпродолжить торги сdпредыдущей 
отметки. Аdесли настаивает, тогда 
заключить контракт (тогда он назы-
вался подрядом), ноdпредупредить, 
что, если неdвыполнит, тоdпомимо 
всех финансовых последствий ку-
пец получит удвоенное количество 
батогов». Вот так сdдемпингом, 
говоря по-современному, боролись 
вdпетровские времена. Ноdзакупки 
наdРуси ещё древнее. Им неdменее 
тысячи лет. Наdберестяных грамо-
тах, найденных вdНовгороде, обна-
ружили протоколы подрядных тор-
гов, вdтом числе для нужд города. 
Сфера закупок — действительно 
наука поdвсем признакам научного 
знания: повторяемость, логичность 
иdтак далее. Есть Институт поdре-
сурсному обеспечению управления 
закупками иdпродажами для го-
сударственных иdмуниципальных 
нужд закупок им.dА.dБ. Соловьёва 
при Высшей школе экономики. Есть 
ряд тематических изданий — как 
бумажных, так иdинтернет-ресур-
сов. Учёные работают поdэтой теме. 
Сейчас наш заведующий кафед-
рой — Андрей Владимирович Май-
оров — мне иdещё одному нашему 
доценту, Андрею Владимировичу 
Кудряшову, поручил подготовить 
отзыв наdприсланную одним иссле-
дователем вdИнститут права дис-
сертацию поdправовым вопросам 
противодействия коррупции вdза-
купках. Есть курсы повышения ква-
лификации для тех, кто работает 
сdзакупками, иdих нужно проходить 
регулярно. Также яdслышал, что 
разработан проект Федерального 
государственного образователь-
ного стандарта программ высшего 
образования вdсфере закупок. 
Неdисключено, что через несколько 
лет абитуриенты смогут поступать 
иdнаdэто направление подготовки.

— С развитием Интернета стало 
проще отслеживать коррупцион-
ные сделки?
— Зависит отdтого, какой этап за-
купок надо проконтролировать. 
Конечно, неdвыходя изdдома, мно-
гие вещи можно обнаружить через 
Сеть. Запланировал заказчик за-
купку — вывешивает её вdплане, 
прописывает техническое задание, 
обосновывает цену. Здесьdже раз-
мещаются иdпротоколы закупочных 

С А. И. Киселёвым на научно-практической конференции,
проводимой Самарским юридическим институтом ФСИН России
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процедур. Этими данными активно 
пользуются политики, блогеры, 
общественные деятели, выявляя, 
например, спрос наd«золотые 
унитазы» иdпрочую роскошь. Дей-
ствительно, возможности контроля 
расширились. Ноdиdдействия кор-
рупционеров как реакция наdэто 
смещаются изdпубличных этапов 
сделки вdнепубличные. Выбор по-
ставщика, подрядчика иdисполни-
теля достаточно прозрачен — ру-
ководителю можно задать вопрос: 
«Почему вы заключили контракт 
сdданной конкретной фирмой?». 
Иdон должен объяснить, например: 
проводили аукцион иdпобедитель 
наdустановленных условиях пред-
ложил наименьшую цену. Ноdтехни-
ческое задание можно составить 
так, что его будет способна выпол-
нить лишь одна фирма. Можно пои-
грать сdначальной иdмаксимальной 
ценой — или вdсторону увеличения, 
чтобы коррупционный резерв был 
выше, или, наоборот, назначить 
минимальную цену, чтобы подряд 
взяла только одна фирма, которой 
заdденьги пообещали, что неdбудут 
проверять объём иdкачество ис-
полнения контракта. Вспоминается 
случай вdСанкт-Петербурге, оdко-
тором писали СМИ несколько лет 
назад. Заказывали замену труб. Все 
документы подписаны, акты сде-
ланы, оплата произведена. Аdпотом 
правоохранительные органы обна-
руживают, что ниdодного метра тру-
бы неdзаменили. Насколько знаю, 
руководитель учреждения, который 
проводил закупку, доdсих пор вdро-
зыске, сотрудники под следствием. 
Это наглядный пример того, как 
коррупция перемещается вdниши, 
заdкоторыми сложно следить через 
Интернет.

— Работая вdмедуниверситете, 
вы отстаивали его интересы как 
добросовестного заказчика?
— Да, управлением контрактной 
службы яdруководил доd2018dгода, 
параллельно преподавая вdдвух 
вузах — медицинском иdвdЧелГУ. 
Потом полностью посвятил себя 
преподаванию.

— В профессиональном становле-
нии вdкачестве врача иdюриста кто 
изdнаставников наdвас повлиял?
— Мне повезло, так как наdмоём 
жизненном пути встречались ум-
ные, компетентные, коммуника-
бельные люди, сdкоторыми было 
приятно беседовать. Конечно, науч-
ный руководитель — профессор Ка-

зачков Евгений Леонидович. Могу 
назвать Владимира Михайловича 
Шадрина, который преподавал тео-
рию государства иdправа вdтеdгоды, 
когда яdполучал здесь второе выс-
шее. Роберт Валентинович Голубев 
читал лекции поdпрокурорскому 
надзору. Одна изdпричин, поdко-
торой выбрал вdкачестве специ-
ализации уголовное право, — наи-
большее количество дисциплин. 
Это давало возможность общаться 
соdмногими преподавателями, 
больше узнавать. Немалое влияние 
наdменя как наdучёного-право-
веда оказал первый заведующий 
кафедрой прокурорского надзора 
иdорганизации правоохранитель-
ной деятельности Сергей Павлович 
Олефиренко. Конечноdже, хочу 
отдельно поблагодарить своих 
родителей, Галину Николаевну 
иdНиколая Михайловича Егоровых, 
заdих неизменную поддержку меня 
наdмоём жизненном пути — иdма-
териально, было дело, помогали, 
и,dчто ничуть неdменее важно, 
всегда поддерживали меня, вdтом 
числе иdвdвыборе профессии, стези, 
морально. Яdочень им благодарен.

— Современные студенты 
учатся наdюриста, рассчиты-
вая наdстремительную карьеру, 
илиdже присутствует мотив 
борьбы заdправду, свободу, по-
рядок иdпрочие незыблемые 
ценности?
— Вы задали очень хороший иdсе-
рьёзный вопрос. Мы вdинституте 
права стараемся анализировать, 
пошлоdли нашим студентам об-
разование наdпользу. Поdзаданию 
директора Валерия Витальевича 
Киреева проводили опрос сре-
ди наших выпускников. Иdяdтоже 
принял вdнём активное участие. 
Есть исключения изdправила, 
ноdподавляющее большинство 
работает поdспециальности. На-
ши выпускники есть вdполиции, 
вdпрокуратуре, вdСледственном 
комитете, вdразличных федераль-
ных службах, вdсудах. Сdразвити-
ем дистанционных форм обучения 
появилась возможность работать 
сdмагист рантами соdвсей страны. 
Уdменя одна изdлучших выпускниц 
живёт вdХанты-Мансийском авто-
номном округе. Были магистранты 
изdМосквы, изdСтаврополья. Что 
касается мотивации. Яdбеседую 
соdстудентами, иdсреди них есть 
небольшая доля тех, кто просто 
получают диплом. Есть те, кто 
пришли поdнастоянию родителей. 

Но,dкак правило, люди учатся 
осознанно. Мне как отцу троих де-
тей кажется, что выбирать заdре-
бёнка профессию — неправильно. 
Заниматься наdработе чем-то тебе 
неинтересным очень тягостно. 
Знаю людей, которые вdофисе всё 
время смотрят наdстрелку часов, 
ожидая, когда она достигнет пяти 
вечера. Очень тяжело таким лю-
дям. Поэтому лучше, чтобы чело-
век сам выбирал, что ему делать. 
Аdзадача родителя — предложить 
как можно больше вариантов, 
расширить для своего ребёнка 
коридор возможностей. Неdстоит 
огорчаться, если выбор неdполу-
чился сdпервого раза. Мотивация 
современных студентов сложнее, 
чем уdнас вdконце 90-х, даже вdтом, 
что касается сугубо материальных 
аспектов. Если мы интересовались 
вdосновном уровнем заработной 
платы вdпрофессии, тоdсегодня 
молодые люди думают неdстолько 
оdдоходе, сколько оdсоциальных 
льготах, преференциях, надеются 
раньше выйти наdпенсию, получить 
лучшее санаторно-курортное обес-
печение.

— А гдеdже реализация своего 
«я»?
— Яркие личности, конечноdже, 
есть. Иdэлемент альтруизма вdих 
действиях почти всегда при-
сутствует. Свои научные работы 
студенты выполняют исключитель-
но наdэнтузиазме: пишут статьи, 
публикуются, выступают наdкон-
ференциях. Есть иdте, кто просто 
живут, плывя поdтечению, ноdиdэто 
своего рода цель. Тем более, выс-
шее образование даёт неdтоль-
ко набор узких компетенций, 
ноdиdшироту кругозора. Студентам 
стараюсь объяснить: неdследует 
искусственно сужать свой интерес. 
Как вdмедицине шутят: «Не надо 
превращаться вdспециалиста поdле-
вому уху, вдруг придётся работать 
ещё иdсdправым».

— Моглиdли предположить лет 
двадцать назад, что кафедра пре-
подавателя университета станет 
для вас основным местом работы?
— Конечно, вdдеталях свою судьбу 
предвидеть неdмог. Ноdпредпола-
гать, что займусь наукой, основа-
ния были. Меня всегда это инте-
ресовало, первые научные работы 
выполнял ещё вdгимназии. Уdменя 
даже кличка была — «профессор». 
Надеюсь, когда-нибудь она реали-
зуется вdучёном звании. 81
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Преподаватели-математики: В. Г. Бондарев, С. Г. Иванов, Г. А. Завьялов, 1980 год

6



82

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

Преподаватели историко-филологического факультета, 1 мая 1983 года 
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Профессор Марина Викторовна Загидул-
лина умеет точно подмечать актуальные 
тренды культуры и массовых коммуника-
ций, детально их анализировать на осно-
ве обширных и одновременно глубоких 
фундаментальных знаний. При этом её от-
личает уникальная жизненная энергия, по-
зволяющая без лишних барьеров общаться 
со школьниками, студентами и коллегами 
самых разных возрастов и сфер деятель-
ности. Говорим с ней об атмосфере ЧелГУ, 
с которой Марина Викторовна знакома со 
школьных лет, эмоциях и смыслах в сетевом 
общении, а также о том, как в условиях со-
временной медиасреды преподавать гума-
нитариям на журфаке.

арина Викто-
ровна, пом-
ните свои 
первые — 

ещё студенческие — впечатления 
отdЧелГУ, сdкакими эпизодами, 
событиями вашей жизни они бы-
ли связаны?
— Порог университета переступила 
1dапреля 1980dгода. Моя сестра уже 
там училась, она меня иdпригласила 
именно тогда наdпраздник, который 
назывался «Юморина». Вdстарень-
ком актовом зале сdдеревянным 
полом была сцена сdфлагами со-
ветскими — помещение отdшколы 
неdотличалось. Ноdнаdсцене проис-
ходило что-то невероятное! Уdменя 
было ощущение человека, который 
всю жизнь сидел сdрадиопрограм-
мой «Пионерская зорька», ничего 
краше, слаще вdжизни неdвидел — 
иdтут ему показали шоу XXIdвека. 
Полный карнавал: мальчишки сdбо-
родой иdусами вdбальных платьях, 
изображавших тоdАнну Каренину, 
тоdещё кого-нибудь. Это было про-
сто уморительно, безумно смешно! 
Получилось, что яdвпервые пришла 
вdуниверситет неdкак вdнаучное за-
ведение, аdкак вdклуб. Вdтот день 
была ужасная, отвратительная 
весенняя погода, всё вокруг раз-
везло, кdкорпусу невозможно бы-
ло даже подступиться. Иdвот ты, 
прыгая через эти лужи иdльдины, 
добираешься доdкрыльца, под-
нимаешься — иdвисит объявление: 
«Извините, вход сdдругой стороны». 
Иdстрелочка — иди вdобход здания. 
Господи! Ты опять через лужи пры-
гаешь, огибаешь здание, все ноги 
мокрые (обувьdже тогда плохая бы-
ла). Допрыгиваешь доdдругого вхо-
да, иdвидишь большое объявление: 
«С первым апреля! Вход — там» — 
иdстрелка, указывающая туда, от-
куда ты только что припрыгал. Вот 
этот квест соdвходом — яdже его 
помню, насколько это было смеш-
но иdостроумно! Аdсамое главное, 

Подготовили: 
Андрей Сафонов,
Алёна Огурцова

М
М. В. Загидуллина: 

Цифровыми 
технологиями 
невозможно заменить 
присутствие человека
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когда ты прыгаешь через лужи об-
ратно, вспоминаешь: «Боже мой! 
Мне навстречу шло столько людей, 
иdвсе шли молча, никто неdговорил 
“не ходи туда, это розыгрыш”». 
Иdты потом идёшь точно такdже 
молча, участвуя вdэтом «заговоре».

— Такое погружение…
— Мне показалось, что это просто 
другой мир, его нельзя сравнить 
соdшколой. Иdтогда, вdвосьмом 
классе, яdпоняла, что это здорово — 
учиться вdуниверситете. Через два 
года задумалась: может быть, ехать 
вdМоскву, вdбольшой университет? 
Родители меня отговорили. Думаю, 
просто боялись заdменя: как там 
буду вdдругом городе, иdяdхорошо 
их понимаю сейчас. Ноdяdнеdчув-
ствовала себя обделённой из-за 
того, что сdзолотой медалью посту-
паю именно вdЧелГУ — всё равно 
для меня это было пространство 
совершенно новое иdнеожиданное. 
Студенты, кто очно учился, они 
свой первый курс помнят как на-
чало новой жизни, кардинально 
отличающейся отdтого, что было 
раньше: уdтебя новый коллектив, 
другие задачи, ты совершенно по-
другому учишься, чем вdшколе. Иdты 
вступаешь вdпериод взрослости, 
уdтебя начинается иdтвоя активная 
личная жизнь. Иdвсё это вместе ум-
ножается наdкакой-то карнавально-
яркий мир!

— Со студентами других факуль-
тетов общались? Университету 
тогда — всего несколько лет, он 
неdбыл большим, вероятно, иdоб-
щение было более тесным?
— Да, мне, кdтомуdже, повезло. По-
ступала сdодним экзаменом. Тогда 
было правило: если уdтебя золотая 
медаль, иdпервый экзамен сдаёшь 
наd«пять» — тебя зачисляют сразу, 
раньше других. Наградой для всех, 
кто сдал наd«отлично» единствен-
ный первый экзамен, была немед-
ленная отправка вdколхоз. Первого 
августа тебя зачислили, пятого — 
ты уже наdполях вdокрестностях 
Полетаево. Все отличники соdвсех 
факультетов! Иdтам яdвпервые под-
ружилась сdфизиками, химиками, 
математиками. Вdпервом вdтвоей 
жизни «колхозе» формируется кол-
лектив. Иdмне повезло, что, помимо 
группы наdфилологическом факуль-
тете, вdкоторой яdучилась, уdменя 
был круг общения соdстудентами 
других специальностей. Мы очень 
подружились, стали таким сбитым 
коллективом. Довольно долго 

доdокончания университета иdдаже 
после встречались — этакий «сель-
скохозяйственный отряд отлични-
ков 1982dгода». Когда мы впервые 
после колхоза встретились наdНо-
вый год вdянваре, мы все взахлёб 
друг другу рассказывали, что про-
исходит вdнаших группах. Иdпомню, 
что они все хором сказали: «Мари-
на, уdтебя самый интересный фа-
культет!» Аdяdим просто рассказы-
вала истории изdкниг поdантичной 
литературе. Наdкаждом факультете 
было интересно, иdвезде эта ат-
мосфера умножалась наdюность, 
наdсвежесть. Даdиdсейчас, вероятно, 
это так работает.

— Ощущение клуба сохранялось 
вdпроцессе обучения?
— На первом курсе — может быть, 
ноdпотом учёба стала всё больше 
доминировать. Вовлечь нас вdобще-
ственную, как тогда говорили, 
комсомольскую работу станови-
лось всё труднее — надоdже было 
столько читать поdучебным дисци-
плинам! Аdкdпятому курсу это уже 
был мир вполне взрослых людей, 
решающих по-настоящему взрос-
лые проблемы, иdпредставить, что 
мы по-прежнему будем сdвооду-
шевлением скакать поdсцене… Хотя 
мы воdвсём участвовали, конечно. 
Университетская жизнь объеди-
няет всё: иdличные переживания, 
сdкоторыми ты делишься сdдру-
зьями, иdзанятия вdаудитории, где 
ты говоришь, что тебе скучно или, 
наоборот, интересно, иdсовместные 
гуляния. Иdещё два месяца вdколхо-
зе каждый год — числа сdдесятого 
сентября иdдоdноябрьских холодов, 
когда нас всех помороженных, 
сdпростудами, почти с цингой воз-
вращают вdгород. Помню, как вdте-
чение 30 суток — наdзавтрак, обед 
иdужин — нас кормили гороховой 
кашей. Ещё хлеба было навалом, 
иdкипяток. Жили вdнеотапливаемых 
бараках пионерского лагеря, где 
температура ночью вdрайоне ноля, 
аdпод утро — минус три. Ноdбыла 
солидарность вdстремлении пере-
жить это всё.

— Галина Яковлевна Шишмарен-
кова — знаковая фигура для 
Челябинского государственно-
го университета. Каково было 
учиться наdфилфаке, когда декан 
ваша мама?
— Было нелегко. Сdсамого начала 
столкнулась сdпреподавателями, 
которые меня наdвсякий случай 
презирали как «деканскую дочку». 

Наdсоветском жаргоне это называ-
лось «блатная»: «Ну, онаdже блат-
ная — деканская дочка!». Зато ре-
бята вdгруппе были замечательные! 
Даdиdнаdвсём потоке. Мы были това-
рищами, они меня поддерживали, 
когда очередной педагог начинал 
глумиться поdповоду моего «благо-
родного происхождения». Яdвспо-
минаю их поддержку сdблагодар-
ностью, аdсвоих «иронизирующих» 
преподавателей — без всяких обид. 
Конечно, из-за моего «статуса» 
мимо меня проплыла иdленинская 
стипендия: яdподходила поdвсем 
требованиям — отличница, акти-
вистка иdпрочее, но,dувы, попадала 
под клеймо «семейственности», так 
тогда именовалась коррупция.

— С позиции ценностей, сdвашей 
точки зрения, иdтогда, иdсейчас 
университет — это про что?
— Невозможно отрефлексировать 
ценности, находясь внутри процес-
са. Пока ты студент, ты неdпонима-
ешь, что ценить, что для тебя важно, 
что уdтебя вdпамяти останется на-
всегда, иdты неdпредставляешь, как 
то, что тебя раздражает вdданный 
момент, будет ценным воспоми-

Марина Викторовна Загидул-
лина в 1987 году окончила 
филологический факультет 
Челябинского государствен-
ного университета. В 1992 году 
защитила кандидатскую дис-
сертацию по теме «Традиции 
Пушкина в романах Достоев-
ского». С 1987 года работала в 
средней школе № 58 Челябин-
ска учителем русского языка 
и литературы. С августа 1992 
года переведена в ЧелГУ на 
филологический факультет. 
В 1999 году получила звание 
доцента. В 2002 году защити-
ла докторскую диссертацию 
«Классические литературные 
феномены как историко-функ-
циональная проблема». Про-
фессор кафедры журналисти-
ки и массовых коммуникаций 
ЧелГУ. Научный руководитель 
19 кандидатов филологических 
наук. Руководитель ряда ис-
следований, поддержанных 
Российским научным фондом, 
Российским фондом фунда-
ментальных исследований, 
Министерством образования 
и науки РФ.
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нанием через пятнадцать, тем бо-
лее — через сорок лет. Надо очень 
сильно отодвинуться воdвремени, 
чтобы понять, что было ценного. 
Мы все критиковали бо́льшую часть 
наших преподавателей, считали, 
они дают нам то, что никогда вdжиз-
ни неdпригодится, что подготовка 
вdуниверситете нулевая — всё, что 
студенты сейчас говорят, мы гово-
рили вdсвоих 1982–87-м годах. Мы 
считали, что то, как нас учат лите-
ратуре иdрусскому языку, неdдаст 
нам возможности реализоваться 
вdжизни иdт. д. Тоdесть нам недодали, 
мы недополучили, нас недоучили — 
вот это отношение всегда было. Оно 
особенно обострилось наdчетвёртом 
курсе. Уdнас сейчас бакалавры вdэто 
время диплом защищают — это 
очень хорошо занимает их мозг 
иdотвлекает отdгрустных мыслей. 
Аdмы были лучшая группа универ-
ситета — изd25 человек 22 учились 
наd«четвёрки» иd«пятёрки». Мы бы-
ли «высоколобые иdвысокобровые», 
образование-то было гуманитар-
ное. Аdгуманитарное образование 
быстро делает людей снобами — 
просто неизбежно: ты начинаешь 
ценить свою «интеллектуальность», 

которая есть просто элементарная 
начитанность. Вdитоге приходило 
ощущение пустоты, которое мешало 
эти ценности понять.

— Почему?
— Пустота возникала из-за от-
ставания рефлексии отdфактов. 
Эмоциональное ощущение отdтого, 
что ты «крутой», аdтебя всё ещё 
продолжают пичкать какими-то 
парами, лекциями, практиками, 
списками вопросов — всё это на-
чинает раздражать. Аdпотом, когда 
уже много лет прошло, поняла, что 
университет всю твою самостоя-
тельную хаотическую интеллекту-
альную работу (яdи доdпоступления 
очень много читала) систематизи-
рует. Когда уdтебя есть расписание 
(лекция — семинар, семинар — 
лекция), вdклеточках которого ты 
работаешь, сама «клетчатость» 
этого расписания систематизиру-
ет твои знания. Ты оказываешься 
вdсистеме, где знания разбиты 
наdдидактически обозримые ку-
сочки. Например, сегодня мы про-
ходим культуру барокко. Прошли. 
Ты можешь задуматься: что понял, 
что неdпонял, обсуждаешь эту те-

му сdдрузьями, читаешь книжки. 
Аdследом уже новая тема — ренес-
санс иdтак далее, неостановимо.

— Такое давящее нагромождение 
неdдоdконца осмысленных сту-
дентом фактов.
— Но — потом окажется, что ты 
понял сам принцип логических 
цепочек, исторической последова-
тельности. Иdэто становится частью 
когниции. Тоdесть когда ты закон-
чил университет, твой мозг рабо-
тает по-другому, чем уdтех, кто его 
неdзакончил. Даже если они много 
занимались, сами себе проклады-
вали пути. Твой мозг будет систем-
ным. Иdэто ты получишь, независи-
мо отdсвоей любви или ненависти 
кdпреподавателям, занятиям, низ-
кому качеству твоей успеваемости 
иdчему угодно ещё. Полуторачасо-
вой формат пары — это совершенно 
другая, чем вdшколе, когнитивная 
работа, вовлечение иdпогружение.

— То есть университет — система, 
где есть целеполагание?
— В университете уdтебя как сту-
дента нет целеполагания. Когда 
ты начинаешь учиться — это тоdже 

Семья Шишмаренковых. В первом ряду – родители М. В. Загидуллиной (она сама слева во втором ряду): 
декан факультета педагогического образования В. К. Шишмаренков и декан филологического факультета 
Г. Я. Шишмаренкова
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самое, что покупаешь кота вdмеш-
ке, кудаdбы ты ниdпошёл — вdЧел-
ГУ, МГУ, МГИМО, Оксфорд… Ты 
вступаешь сdкакими-то радужными 
ожиданиями, представлениями, 
предположениями, которые все 
будут сломаны. Ты попадёшь вdмир 
утраченных иллюзий. Неизбежно. 
Ноdкогда ты утрачиваешь иллюзии, 
это говорит неdоdтом, что система 
плохая, аdоdтвоей личной инфантиль-
ности. Однако эта мысль придёт 
тебе вdголову только через сорок 
лет. Будучи преподавателями, ждать 
отdстудентов осознанного целепо-
лагания мы неdможем. Нет адекват-
ной мотивации поdцели уdстудента. 
Неdможет её быть. Потому что об-
разование гораздо шире того, что 
может вместить сознание молодого 
человека. Задача университета — 
развить когнитивное мышление, 
аdнеdдать вdруки условный «гаечный 
ключ», конкретный инструмент, при-
кладной навык. Единственное, вdчём 
можно убеждать сdэтой точки зрения 
студентов возраста 18–22dлет, един-
ственная цель, наdкоторую их можно 
ориентировать,d— неdостанавлива-
ясь,  искать цель.

— В чём здесь роль преподава-
теля?

— Преподаватель точно неdможет 
быть суммой компетенций. Опро-
метчиво думать, что если ты об-
ладаешь нужными компетенциями, 
ты уже педагог. Никакой ты неdпе-
дагог. Для наставничества реально 
должно быть внутреннее желание 
тратить себя наdдругих. Если уdтебя 
этого нет, если тебя тяготит, что ты 
должен своё время, свои эмоции, 
свои знания потратить наdдругих 
людей, ты неdпедагог, тебе нечего 
здесь делать. Если ты тратишь себя 
только сdцелью получить какие-то 
бонусы — ты неdпедагог, неdнадо 
даже заикаться обdэтом. Иdяdнеdпе-
дагог, потому что уdменя нет же-
лания поставить себе вdкачестве 
императива тратить себя наdдругих: 
чувствую, что мне скучно, неинте-
ресно, меня утомляет это. Уdменя 
нет сил наdто, чтобы себя тратить. 
Знаю, что могу прекрасно оdчём-то 
рассказывать, и,dесли возьмусь, 
тоdсделаю, ноdмне это неdнадо. 
Сdдругой стороны, неdможет быть 
какой-то одной универсальной 
формулы наставничества.

— Значит, всё-таки реально стать 
педагогом, неdрастрачивая себя?

— Можно быть просто очень про-
двинутым вdкакой-то одной обла-
сти знания. Иdотноситься кdэтому 
неdначётнически: типа, яdпрочитал 
две книжки иdумею про них рас-
сказывать. Аdты въехал воdчто-то 
достаточно глубоко, иdсам себе 
отвечаешь наdвопрос, насколько 
ты прокачан вdэтой теме, насколь-
ко системно она уложена вdтвоей 
голове. Ты выходишь кdстудентам, 
иdлегко, доходчиво им это всё объ-
ясняешь. Классно! Даже если ты 
эгоист иdнеdспособен «сердце от-
давать детям», ты приносишь им 
пользу. Потому что ты неdговоришь 
им: «Я это знаю лучше, чем вы». 
Иdчто студент изdэтого извлечёт? 
Что он ничтожество, аdты крут?! 
Очень мило! Это неdуниверситет 
уже, аdпоглаживание личных амби-
ций. Ноdесли студент увидит, что 
ты умён вdсвоей теме, никогда он 
неdскажет, что ты эгоист, даже если 
как человек ты ему чем-то неdнра-
вишься. Иdесли яdберусь, тоdумею 
рассказать оdчём-то студентам так, 
что они зажигаются этим знанием. 
Значит, моя цель достигнута. При 
этом неdдумаю, что цель препода-
вателя провести студентов через 

Вручение дипломов магистрам-журналистам, 2021 год
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лабиринты знаний. Знание услож-
нено иdуглуб лено так, что это уже 
неdпоdсилам одному человеку даже 
вdпределах небольшого раздела.

— Можноdли сказать, что препо-
даватель, глубоко разобравшись 
вdпредмете, ненавязчиво, наdсво-
ём примере демонстрирует сту-
дентам возможность приближе-
ния кdцели, кdсамоопределению?
— Да, это хорошая мысль! Педагог 
является примером демонстрации 
пути, дао. Показываю, что сама 
готова идти иdих зову заdсобой 
или показываю студенту возмож-
ность обрести свой путь. Пусть 
даже наdматериале небольшого 
отрезка, какого-то жизненного 
явления, вdкотором педагог помо-
гает студенту разобраться. Ноdэто 
ощущение открытия, достижения 
результата очень важно! Тоdесть 
цель, достижение которой длиною 
вdжизнь, мы подменяем возможно-
стью сегодняшнего шага вперёд 
иdвыше. Цель — всё время идти 
вперёд иdвыше.

— Вопрос оdвашем пути. Широта 
ваших научных интересов впе-

чатляет. Вы начинали как иссле-
дователь творчества Пушкина 
иdДостоевского, потом глубоко 
изучали массовую коммуника-
цию, затем появилась книга «Ра-
цион», раскрывающая пищевые 
коды культуры. Кроме того, вы 
возглавляете оргкомитет конфе-
ренции «Аркаимские чтения», 
включив тем самым вdполе своих 
интересов ещё иdархеологию. Как 
вы определяете, вdкаком направ-
лении двигаться? Что для вас 
является навигатором?
— Думаю, здесь есть элемент раз-
бросанности моей, потому что мозг 
уdменя работал всегда энциклопе-
дически универсально. Иdэто вdдан-
ном случае себе неdвdплюс, аdвdми-
нус ставлю. Когда чувствую, что 
чего-то неdзнаю, готова погружать-
ся вdновое для себя поле исследо-
ваний соdвсем отчаянием иdкаким-
то гибельным восторгом. Именно 
поэтому мне были интересны фи-
зика, химия, математика — мои лю-
бимейшие предметы вdшколе. Мне 
они нравились именно тем, что всё 
время держали мозг вdтонусе. Наdих 
фоне литература или русский язык 
казались более простыми. Доdсих 
пор удивляюсь, как яdнеdстала док-
тором физико-математических на-
ук — просто наdлюбви кdэтой сфере. 
Что касается социально-гумани-
тарного знания, то наdсамом деле 
здесь всё связано идеей универ-
сализма человечности иdчеловека, 
идеей гуманизма.

— В чём её суть?
— Идея человека, который стоит 
вdцентре довольно запутанной 
социальности (имdже самим сде-
ланной) плюс довольно равнодуш-
ной природы. Человека, который 
постоянно должен задавать себе 
вопросы иdотвечать наdних. Вот эта 
идея всегда привлекала. Поэтому 
цивилизационная тематика то-
гоdже Аркаима для меня была при-
мерно темdже самым, что иdтема 
еды. Пищевые коды человечества 
фактически иdесть основа цивили-
зационного развития. Когда гово-
рим оdсоциуме, мы по-прежнему 
определяем уровень бедности 
человека поdтому, какую часть до-
хода он тратит наdеду. Вdработе 
над «Рационом» для меня очень 
важно было через пищевые коды 
выйти наdкоды высокого гуманиз-
ма, идеи служения человеку. На-
пример, понять, почему люди всег-

да говорят спасибо заdеду, почему 
всё устроено так, что доdсих пор 
считают еду каким-то даром, ра-
достью, аdнеdтем, что должно быть 
тебе приписано просто поdфакту 
рождения. Это значит, что ты как 
живой организм всё время живёшь 
соdстрахом умереть отdголода. Мне 
кажется, это очень важная тема, 
которую доdсих пор подпитываю, 
неdхочу терять сdней связь, уча-
ствую вdразного рода конгрессах. 
Вdэтом смысле иdАркаим является 
идеей цивилизационного развития 
вdгуманитарном измерении: как мы 
вообще оцениваем цивилизацию. 
Иdэто поле нельзя найти ниdвdод-
ной отдельно взятой науке — оно 
слишком широкое.

— Ещё одно изdполей, которое 
вы внимательно исследуете,d— 
образование сdиспользованием 
цифровых, интернет–технологий. 
Вdсвязи сdэтим, Zoom — всё–таки 
средство связи или барьер вdоб-
щении, например, преподавателя 
иdстудента?
— И то, иdдругое. Сdодной стороны, 
спасибо, что есть Zoom, благода-
ря которому воdвремя пандемии 
можно проводить лекции. Ноdничто 
неdзаменит живого, физического, 
физиологического присутствия 
человека наdрасстоянии вытяну-
той руки отdтебя. Ничто иdникогда: 
ниdтелевидение, ниdZoom, ниdголо-
грамма вd3D. Вdэтом смысле следую 
заdконцепцией Ульриха Гумбрех-
та, уdкоторого вd2004dгоду вышла 
иdнаdрусский язык переведена кни-
га «Производство присутствия». Ге-
ниальная работа, гениальная мета-
фора! Он говорит оdтом, что какdбы 
мы ниdпрокручивали технологии 
коммуникации, мы ничем неdсмо-
жем заменить производство на-
шего присутствия нашими телами. 
Тело производит присутствие. Если 
мы неdвdодной аудитории, то,dне-
смотря наdязык жестов, мимику, 
которые Zoom позволяет передать, 
ты неdчувствуешь моей харизмы, 
какdбы яdниdстаралась: я — дву-
мерное изображение наdэкране 
иdнеобязательна сейчас для тебя. 
Аdкогда вdаудитории, яdобязательна 
для тебя: произвожу харизму, кото-
рая возникает только при личном 
контакте. Темой, мыслью человек 
может увлечь тебя иdчерез экран 
телефона или компьютера. Заме-
нить себя своим изображением — 
никогда!
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В. А. Зорин:

Южноуральцам 
важно чувствовать 
свою причастность 
к высокой миссии

Что может извлекать Южный Урал из ак-
туальных для страны политических со-
бытий? Почему в сознании россиян лидер 
и власть — не одно и то же? Зачем идут 
общаться со студентами люди из политики 
и бизнеса? Об этом говорим с заведующим 
кафедрой политических наук и международ-
ных отношений историко-филологического 
факультета ЧелГУ Василием Анатоль евичем 
Зориным.

2000dгоду вы окон-
чили сdотличием 
исторический фа-
культет Челябинско-
го государственного 

университета поdспециальности 
«Историк. Преподаватель». Вы 
целенаправленно шли кdпрофес-
сии историка?
— Да, яdучился вdЧелябинском 
лицее № 11 вdуниверситетских 
классах. Уdнас историю вели пре-
подаватели ЧелГУ, вdчастности, 
Виктор Александрович Зонов. Он 
один изdтех, кто привил мне инте-
рес кdистории.

— Как вы можете охарактеризо-
вать школьника, поступающего 
наdисторический факультет? Вы 
когда-то были одним изdних.
— Гуманитарий, имеющий склон-
ность кdкритическому мышлению, 
который умеет отделять факты 
отdих оценок иdпытается видеть 
истинные свойства заdриторикой 
политических партий, обще-
ственных деятелей. Это человек, 
ищущий истину, способный фор-
мулировать свои мысли, чтобы 
делиться ими сdокружающими. 
Сейчас это стало более актуально, 
чем вdтоdвремя, когда яdпоступал: 
есть Интернет, социальные сети — 
очень большое пространство, где 
можно обмениваться идеями.

— После ЧелГУ вы очно учились 
вdМосковском государственном 
университете имени М.dВ. Ломо-
носова. Насколько глубоко погру-
зились вdатмосферу МГУ?
— В Москве, вdобщежитии, жил три 
года — воdвремя учёбы вdаспиран-
туре наdкафедре политической пси-
хологии отделения политологии 
философского факультета. Готовил 
диссертацию иdзащитил её. Очень 
много мне дал университет вdплане 
понимания академической культу-
ры. Сейчас работаю соdстудентами 

Подготовила 
Делия Кульбекова

В
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иdпытаюсь им передать то, чему на-
учился вdМГУ.

— Не было желания остаться 
вdстолице? Что подвигло вас воз-
вратиться вdЧелябинск?
— Вернулся потому, что здесь, 
наdисторическом факультете, 
сформировалась очень интерес-
ная иdсильная команда. Георгий 
Александрович Гончаров — декан, 
Андрей Аркадьевич Пасс заведо-
вал кафедрой. Они смогли убедить 
меня вdтом, что яdнужен им вd ЧелГУ. 
Яdповерил им, принял решение воз-
вратиться иdниdодного дня неdжа-
лел обdэтом.

— Ваша кандидатская диссерта-
ция посвящена анализу полити-
ко-психологических портретов 
Владимира Путина, Леонида 
Кучмы, Александра Лукашенко. 
Вdполитическом и,dшире, истори-
ческом процессе — что играет бо-
лее весомую роль: свойство лич-
ности лидера или совокупность 
объективных условий развития?
— Вопрос классический. Обdэтом 
думали очень многие мыслители, 
иdесть разные точки зрения. Вdкур-
се поdпсихологии политического 
лидерства, который читаю вd ЧелГУ, 
это отдельная тема — лекция 
наdполтора часа. Однозначный от-
вет наdваш вопрос былdбы заведомо 
неверным. Личностный фактор — 
один изdважных, его нужно учиты-
вать. Ноdэто неdотменяет того, что 
наdход истории влияют экономика, 
культура, событийный контекст, 
структура общества иdмножество 
других моментов. Вdусловиях 
стабильного развития, жёстко ре-
гламентированного институтами 
иdнормами, роль личности менее 
выражена. Воdвремя революции, 
переходных событий, слома со-
циальных структур она становится 
более значимой.

— Сегодня её влияние возрас-
тает?
— Завершается определённый этап 
общественно-политического раз-
вития. Возникнет точка перехода, 
смены модели власти. Вероятно, 
роль личностного фактора вdбли-
жайшее десятилетие вdроссийской 
политике увеличится.

— От чего иdкdчему совершается 
переход?
— Может произойти смена автори-
тарного вектора, обозначившегося 
вdпоздний период президентства 

Владимира Путина, наdболее де-
мократический. Иdэто неdзависит 
отdтого, сколько лет Владимир Вла-
димирович будет находиться уdвла-
сти. Кстати, авторитарные про-
явления связываю неdсdличными 
интенциями Путина. Это как раз тот 
случай, когда многое обу словлено 
историческим, внешнеполитиче-
ским контекстами, экономикой, 
общественной структурой иdт. д. 
Думаю, определённая либерализа-
ция — неизбежный тренд ближай-
шего будущего.

— На что вdэтом тренде следует 
обратить внимание человеку, ко-
торый выстраивает свою жизнен-
ную траекторию?
— Уже сам ваш вопрос говорит 
оdтом, что резко увеличился обще-
ственный интерес кdработе полито-
логов — людей, понимающих, как 
устроена публичная политика, уме-
ющих сdней взаимодействоватьd— 
вdструктурах управления. Наша 
кафедра готовит таких специали-
стов — политтехнологов, политоло-

гов, вdтом числе вdсфере междуна-
родных отношений… Что касается 
вариантов реакции избирателя 
наdпроисходящее, тоdможно ориен-
тироваться наdидеи, можно наdлич-
ности политиков. Идеи — нечто бо-
лее устойчивое. Носителями идей 
являются политические партии, 
они берут наdсебя определённые 
содержательные обязательства — 
либеральные, консервативные 
иdт. д. НоdвdРоссии чаще всего весо-

мую роль играет неdидея, аdгерой, 
сильный лидер. Массовый избира-
тель вdнашей стране ищет вdобразе 
президента отца — того, кто может 
взять наdсебя ответственность, 
проявить заботу, укрыть отdбед, 
невзгод, обеспечить, поддержать 
иdт. д. Владимир Путин наdпротяже-
нии большей части своей полити-
ческой карьеры преуспевал именно 
потому, что соответствовал этому 
запросу.

— Мы говорим оdпроисходящих 
иdвероятных процессах вdполити-
ке страны. Какое место вdних за-
нимает Челябинская область?
— Особенность российской по-
литической культуры вdтом, что 
она предопределяется события-
ми вdМоскве. Именно вdстолице 
начинались все общественно 
значимые процессы. НоdЧеля-
бинск — один изdгородов-мил-
лионников — совершенно точно 
неdдальняя провинция. События, 
актуализирующиеся вdМоскве, 
практически сразу отзываются 

уdнас. Мы очень близки кdцентру 
основной движущей силы. Вdтоdже 
время мы, кdсожалению, утрачива-
ем восприятие своего региона как 
опорного края державы. Мне ка-
жется, нам нужно возвращать се-
бе самоощущение людей, которые 
делают важное для страны дело, 
реализуют мощный проект. Че-
лябинцы всегда были причастны 
кdопределённой миссии. Вdначале 
XXdвека ею являлся Транссиб — он 

Василий Анатольевич Зорин окончил исторический факультет ЧелГУ 
в 2000 году и аспирантуру философского факультета Мос ковского 
государственного университета. В 2002–2003 годах являлся млад-
шим научным сотрудником отдела политической науки Института 
научной информации по общественным наукам Российской акаде-
мии наук. Защитил кандидатскую диссертацию по специальности 
19.00.12 – «политическая психология» (по политическим наукам). С 
2004 года – доцент кафедры этнополитологии и социально-поли-
тических процессов субъектов Российской Федерации. В настоящее 
время — заведующий кафедрой политических наук и междуна-
родных отношений историко-филологического факультета ЧелГУ. 
Разработал программы следующих учебных курсов: «Политическая 
психология», «Сравнительная политология», «Психология политиче-
ского лидерства», «Введение в политологию», «Психология социаль-
ного влияния». Свободно владеет английским языком. Участвует в 
прикладных исследованиях, имеет опыт руководства избирательны-
ми кампаниями. Член Российской ассоциации политической науки 
(РАПН) и Международного сообщества политических психологов 
(ISPP).



90

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1
связывал огромную территорию 
страны вdединый хозяйствен-
ный механизм. Потом — Великая 
Отечест венная война иdколос-
сальная роль нашего региона 
вdпроизводстве вооружений. За-
тем был ядерный проект. Сейчас 
нам неdхватает дела, благодаря 
которому Челябинск обрёлdбы 
статус города федерального 
значения.

— В постиндустриальную эпоху 
такая миссия может зародиться 
внутри региона или вновь будет 
поручена извне?

— То, что вы называете постинду-
стриальной эпохой, неdотменяет 
базовых параметров российской 
традиции. ВdРоссии всегда драй-
вером модернизации было госу-
дарство. Думаю, это нас ожидает 
иdвdбудущем, что уже проявляется 
вdкадровой политике. Губернатор 
Челябинской области Алексей Тек-
слер демонстрирует традиционные 
лидерские качества, эффективный 
контроль над государственными 
ресурсами иdодновременно сdэтим 
абсолютную личностную ориента-
цию наdизменения, прогресс, высо-
кие технологии.

— Что университет как научная 
среда может привнести вdполити-
ку региональных элит?
— В нашем случае это экспертная 
площадка для сопоставления по-
зиций, точек зрения. Надеюсь, про-
ект «Экспертный клуб», который 
мы нашей кафедрой ведём, будет 
существовать долго иdпревратится 
вdпривычное для коллег простран-
ство обмена мнениями. Вовлечён-
ность вdобщественно-политический 
процесс — сильная сторона нашей 
кафедры. Наши выпускники при-
держиваются самых разных по-
литических взглядов, работают 
иdвd«Единой России», иdвdруковод-
стве оппозиционных партий. Иdэто 
замечательно! Мы прежде всего 
учим студентов думать, овладевать 
эффективными технологиями, дис-
кутировать. Благодаря этому, исто-
рический факультет ЧелГУ тради-
ционно является кузницей кадров 
для политической сферы Челябин-
ской области иdнеdтолько. Яркий 
пример — первый вице-губернатор 
Ирина Альфредовна Гехт.

— Ваша кафедра наdпротяжении 
двух десятилетий исследовала 
динамику отношения студенче-
ской молодёжи кdвласти. Что по-
казали результаты?
— Такое исследование было, иdмы 
сdвыпускником нашей магист-
ратуры Павлом Овсянниковым 
опубликовали наdэту тему статью 
вdжурнале «Русская политоло-
гия». Главный вывод — отношение 
кdвласти стабильное. Оно стро-
ится наdдостаточно устойчивых 
конструкциях, которые выживают 
под ударами смены режима, по-
литической повестки, событийного 
ряда. Иdэто заставляет задуматься 
оdтом, что между властью иdобще-
ством существует разрыв. Власть 
воспринимается как чужая, отде-
лённая отdобщества сущность. Для 
российской политической культуры 
характерно это противопостав-
ление: мы — народ, они — власть. 
Иdэто неdчерта именно современ-
ной действительности. Это то, что 
формировалось долго, упорно, 
является нашим наследием. Иdесли 
мы воспринимаем себя неdтоль-
ко вdкачестве исследователей, 
ноdиdграждан, конечно, должны на-
правлять усилия наdто, чтобы этот 
разрыв преодолевать.

— А какdже лидер, кdкоторому от-
носятся как кdотцу?
— Лидер вdмассовом сознании — 91
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неdвласть. Путин был тем иdсилён 
вdсвои лучшие годы, что мог вdгла-
зах людей отстраняться отd«чужой» 
власти, защищать отdнеё интересы 
простого человека. Уdмоего учите-
ля, профессора МГУ Елены Бори-
совны Шестопал, вdначале 2000-х 
была публикация вdизвестном 
журнале «Полис» сdподзаголовком 
«Почему вdРоссии неdрастут апель-
сины?» Идея вdтом, что какdбы 
мы ниdмечтали, какиеdбы планы 
ниdстроили, нужно понимать: су-
ществуют традиции, особенности 
массового сознания. Российская 
культура древняя, богатая, насы-
щенная. Наши люди неdготовы при-
нять всё что угодно иdменяться под 
влиянием сиюминутных внешних 
иdвнутренних воздействий.

— Для студентов это тоже харак-
терно?
— Студенты, повторюсь, разные. 
Ноdочень много ребят, предрас-
положенных кdинтеллектуальной 
работе, кdтому, чтобы реализовать 

себя вdполитологии. Уdнас наdка-
федре было много коллег, которые 
ушли вdбизнес, вdполитику. Ноdони 
всё равно возвращаются кdнам 
преподавать. Их интересует воз-
можность живого общения, свежие 
умы, способные задавать неудоб-
ные вопросы.

— У вас есть опыт работы вdруко-
водстве исполкома Челябинского 
регионального отделения партии 
«Единая Россия». Для вас это ма-
териал научного анализа, допол-
нительная площадка для трансля-
ции своих идей или возможность 
обрести политический опыт?
— И первое, иdвторое, иdтретье, 
причём этот список можно про-
должить. Время работы вd«Единой 
России» для меня было чем-то 
вроде включённого наблюдения. 
Было интересно посмотреть наdпо-
литическую систему неdтолько как 
теоретику, ноdиdизнутри. Тем более 
занимаюсь политической психоло-
гией, изучением личностей поли-

тиков. Соdмногими, почти соdвсеми 
челябинскими политиками имел 
возможность пообщаться лично, 
посмотреть наdних вблизи, неdчерез 
объектив телекамеры или страницу 
газеты. При этом однозначно могу 
сказать: заdгоды работы вd«Единой 
России» яdнеdиспытывал какого-то 
ценностно-идеологического дис-
комфорта. Позиции, которые пар-
тия занимает, иdрешения, которые 
мы принимали воdвремя моей рабо-
ты вdеё структурах, неdпротиворе-
чат моим убеждениям.

— Профессиональные роли «по-
литолог», «политтехнолог», «по-
литик» легко сочетаются вdлич-
ности одного человека?
— От Елены Борисовны Шестопал 
яdкак-то услышал афоризм: «Либо 
ты политик, либо аналитик». Этой 
позиции яdиdпридерживаюсь. Ни-
когда неdбыл политиком. Я — по-
литолог, вdотдельных случаях — по-
литтехнолог. Ноdполитиком себя 
никогда неdсчитал.
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В. В. Киреев: 

Наши выпускники 
работают по всей 
стране

Доктор юридических наук, директор инсти-
тута права ЧелГУ Валерий Витальевич Кире-
ев с большой теплотой рассказывает о сту-
дентах и преподавателях университета.

алерий Виталь евич, 
вd1986dгоду вы сdот-
личием окончили 
Свердловский юри-
дический институт. 

Выбор вуза был осознанным?
— Я поступал вdСвердловский 
юридический институт после служ-
бы вdСоветской армии. Ноdтяга 
кdюриспруденции появилась ещё 
раньше. Для меня эта сфера всегда 
представляла собой нечто сложное, 
неизведанное, таинственное. Ещё 
соdшкольных времён яdзаинтересо-
вался вопросами юриспруденции, 
меня всегда влекла тайна — навер-
няка детективы все читали. Мне бы-
ло интересно, как устроены отноше-
ния между людьми, государством, 
юридическими лицами. Поэтому 
яdпоступал наdследственно-крими-
налистический факультет — поdбазо-
вому образованию яdследователь.

— После окончания аспирантуры 
вы работали вdдолжности стар-
шего преподавателя вdальма-ма-
тер. Ноdуже вd1994dгоду уехали 
работать вdЧелябинский государ-
ственный университет. Почему 
вы решили переехать?
— Я получил предложение отdпер-
вого декана юридического факуль-
тета Абдулганея Абдулвалеевича 
Хашимова. И,dпоразмыслив, яdэто 
предложение принял. Потому что 
вdтоdвремя Челябинский госуни-
верситет активно развивал юриди-
ческое образование. Иdряд коллег 
уже работали вdЧелГУ. Кdэтому вре-
мени яdзащитил кандидатскую дис-
сертацию вdМоскве, был полон  сил 
иdэнергии. Иdяdхотел принять уча-
стие вdсоциально значимом деле — 
развитии юридического факультета 
челябинского вуза.

— Какое впечатление уdвас сло-
жилось тогда оdЧелябинске?
— Когда мы сdВладимиром Фёдо-
ровичем Горбовым приехали устра-

Подготовила 
Полина Захарова

В
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иваться наdработу вdЧелГУ, первое, 
что нас поразило, — огромное яр-
кое солнце. Это было утром, и,dмо-
жет, мы были свидетелями какого-
то атмосферного явления. Город 
был залит солнечным светом, что 
создавало торжественное ощуще-
ние. После Екатеринбурга, где бы-
ло нередко пасмурно, мы получили 
яркое эмоциональное впечатление. 
Вdцелом города несколько отлича-
ются иdпоdклимату иdпоdменталите-
ту, хотя, казалосьdбы, они недалеко 
находятся друг отdдруга.
Челябинск для меня — один 
изdзначимых центров науки иdтех-
ники, здесь живут очень добро-
желательные люди. Это научный, 
культурный, спортивный город, 
который можно полюбить всем 
сердцем, иdяdего полюбил. Это 
неdзначит, что яdотказался отdдоро-
гого иdважного для меня периода 
жизни вdЕкатеринбурге. Ноdсейчас 
Челябинск для меня родной город. 
Иdяdсdгордостью называю себя че-
лябинцем.

— Что вам вспоминается оdпер-
вых годах работы вdЧелябинском 
государственном университете? 
Как вас приняли коллектив иdсту-
денты?
— Коллектив принял меня очень 
хорошо. Абдулганею Абдулвале-
евичу удалось создать атмосферу 
товарищеского иdтрудового со-
трудничества. ИзdСвердловского 
юридического института (позд-
нее — Уральская государственная 
юридическая академия) вdЧеля-
бинск прибыл целый десант: Анд-
рей Анатольевич Арямов, Иван 
Яковлевич Дюрягин, Владимир 
Фёдорович Горбовой, Владимир 
Ильич Попов. Наdюридическом 
факультете вdтоdвремя трудились 
иdтакие замечательные выпускни-
ки Свердловского юридического 
института, как Олег Петрович 
Митичев, Валерий Фёдорович 
Кузнецов. Это теdлюди, которые 
непосредственно участвовали 
вdразвитии ЧелГУ, щедро делились 
достижениями свердловской шко-
лы права. Уdнас вdколлективе был 
прекрасный климат. Было замеча-
тельное общение, ощущение боль-
шой дружной профессиональной 
семьи. Перечисленные мной иdдру-
гие работники, стоявшие уdистоков 
юридического образования вdЧе-
лябинском государственном уни-
верситете, смогли заложить проч-
ную основу успешного развития 
факультета, высокой конкуренто-

способности наших выпускников.
Если говорить оdстудентах, они 
реагировали наdнас замечательно — 
сdинтересом слушали лекции, зада-
вали множество вопросов, писали 
яркие курсовые, дипломные работы.

— Сферой вашей научной дея-
тельности является конституци-
онное право. Почему вы выбрали 
именно эту отрасль?
— Конституционное право называ-
ют ведущей отраслью российского 
права. Оно регулирует наиболее 
фундаментальные, значимые обще-
ственные отношения. Положения 
конституционного права конкрети-
зируются вdдругих отраслях отече-
ственного права, распространяют 
наdних своё действие. Без конститу-
ционного права неdмыслится суще-
ствование современного государ-

ственно организованного общества. 
Поэтому исследования каких-либо 
конституционно-правовых явлений 
иdпроцессов неdпросто интересны. 
Они позволяют сформулировать 
выводы, которые могут оказать 
влияние наdокружающую нас дей-
ствительность, наdправовую поли-
тику, стратегию развития общества, 
государства, смоделировать на-
правленность, динамику различных 
политико-правовых процессов. 
Неdумаляя значения других отрас-
лей юридической науки, отмечу, 
что для меня масштаб, специфика 
иdмногообразие конституционно-
правовой проблематики придают 
этой сфере научных исследований 
особую привлекательность.

— Тема вашей докторской дис-
сертации сегодня крайне акту-
альна — «Теоретические пробле-
мы реформирования Конституции 
Российской Федерации». Как 
предстоящие возможные измене-
ния вdКонституцию РФ согласу-
ются сdосновными идеями вашей 
работы?
— Обсуждаемые поправки — это 
сфера моих научных интересов. 
Поэтому воdвремя обсуждения по-
правок яdпытался донести свою по-

зицию наdвстрече сdчленами Совета 
Федерации, которая проходила 
вdЗаконодательном собрании Че-
лябинской области, выражал своё 
мнение наdтелевидении, давал ин-
тервью. Яdприветствую такого рода 
изменения. Это создание допол-
нительного запаса прочности для 
нашего общества иdгосударства 
посредством укрепления сувере-
нитета, развития конституционных 
гарантий, которые касаются соци-
альной сферы, совершенствования 
взаимодействия между ветвями 
власти, кадровой политики.

— Вы участвовали вdразработке 
законов для Челябинской области, 
были членом экспертного совета 
Законодательного собрания Челя-
бинской области, представителем 
Законодательного собрания Че-

лябинской области вdквалифика-
ционной комиссии Адвокатской 
палаты Челябинской области. Чем 
обусловлено такое активное уча-
стие вdжизни региона?
— Один изdаспектов научной де-
ятельности — это ещё иdработа 
наdобщество, работа наdлюдей, ока-
зание различного научного содей-
ствия государственным органам, 
органам местного само управления. 
Мы стараемся активно участвовать 
вdнаучно-экспертной, консульта-
тивной, других видах деятельности 
наdблаго родного города, региона, 
страны. Вdходе обсуждения зако-
нопроектов мы можем применить 
свои знания, выразить свою точку 
зрения, поучаствовать вdразличных 
нередко острых дискуссиях, когда 
сталкиваются различные кон-
цепции, несовпадающие взгляды 
наdрешение животрепещущих про-
блем. Это, что называется, живая 
работа, это интересно иdпозволяет 
нам расти, совершенствовать наши 
профессиональные навыки.

— Расскажите оdматериальной 
базе, которой располагает Инсти-
тут права ЧелГУ. Что есть вdраспо-
ряжении студентов иdпреподава-
телей для развития?

Валерий Витальевич Киреев, доктор юридических наук, доцент. При-
нимал участие в разработке проектов законов Челябинской области. 
Член Ассоциации юристов России. Награждён медалью Следственного 
комитета Российской Федерации «За содействие», почётной грамотой 
Минобрнауки России. Область научных интересов — исследование 
проблем конституционного права.
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— У нас неплохое материально-
техническое обеспечение обра-
зовательного процесса, так, есть 
кабинет криминалистики, при этом 
оснащение указанного кабинета, по-
мимо достижения других целей, по-
зволяет дать обучающимся нагляд-
ное представление обdобъектах, 
подлежащих криминалистическому 
исследованию. Вdсоставе учебной 
лаборатории криминалистики также 
находятся учебный полигон под от-
крытым небом «Детская площадка», 
учебный полигон «Квартира», кото-
рые используются для проведения 
практических занятий поdкрими-
налистической технике иdтактике, 
общей методике расследования, 
аdтакже расследования уголовных 
дел различных категорий. Вdнашем 
распоряжении имеются учебный 
зал судебных заседаний, фотола-
боратория (лаборатория цифровой 
фотографии), лазерный стрелковый 
тир, кабинеты тактико-специальной 
подготовки, специальной техники, 
огневой подготовки.

— А есть какие-то недавние при-
обретения?
— Недавно мы закупили доро-
гостоящую вещь — современный 
программно-технический комп-
лекс «Папилон-Растр» сdрепро-
дуктивной установкой «Папилон 

Эксперт Лаб.», отвечающие со-
временному состоянию  крими-
налистической техники, аdтакже 
развитию вdцелом отрасли юрис-
пруденции, для которой универ-
ситет готовит специалистов. Нам 
удалось закупить иdновые унифи-
цированные криминалистические 
чемоданы «Криминалист» рас-
ширенной комплектации, которые 
предназначены для фиксации 
обстановки места происшествия; 
выявления, изъятия иdупаковки 
следов иdдругих вещественных 
доказательств, также имеется 
уникальная возможность прове-
дения предварительных иссле-
дований наdместе происшествия. 
Наличие встроенной светодиод-
ной подсветки сdаккумуляторным 
электропитанием иdпортативного 
ультрафиолетового осветителя 
позволяют использовать их авто-
номно вdночное время суток. Вdсо-
став таких криминалистических 
чемоданов входит, наряду сdдру-
гим оборудованием, иdцифровой 
фотоаппарат сdвозможностью 
вести видеосъёмку сdместа про-
исшествия сdпоследующей обра-
боткой этой информации наdПТК 
«Растр».
Вdцелом уdнас хорошая материаль-
ная база, но,dестественно, имеются 
планы поdеё развитию. Вdтом числе 

мы хотим оборудовать специализи-
рованные аудитории гражданского 
права иdпроцесса, уголовного про-
цесса иdэкспертной деятельности, 
усовершенствовать материально-
техническую базу «Юридической 
клиники». Планов много — здесь 
самое главное неdстоять наdмес-
те, так как требования кdуровню 
подготовки юристов неуклонно 
возрастают, иdмы должны им соот-
ветствовать для того, чтобы обе-
спечить конкурентоспособность 
наших выпускников, приток специ-
алистов воdвсе сферы, где требуют-
ся квалифицированные юридиче-
ские кадры.

— А как изменилось право заdэто 
время?
— Прогресс неdстоит наdместе. 
Поdмере развития общественных 
отношений усложняется иdправо. 
При этом существенно возрастает 
информационная составляющая. 
Правотворчество становится 
всё более иdболее динамичным, 
вdрезультате чего возрастает ко-
личество нормативных правовых 
актов, усложняются их структура 
иdсодержание. При изучении ново-
го нормативного правового акта 
юристу необходимо сформировать 
профессиональное представление 
оdтом, какие новеллы содержит 
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этот акт, как он взаимодействует 
сdдругими актами, каким образом 
регулирует общественные отно-
шения иdнасколько эффективно он 
может это делать, как могут толко-
ваться его положения, оценить все 
другие многообразные его аспек-
ты. Поэтому неdслучайно говорят, 
что юрист всю жизнь учится. Когда 
яdзахожу вdаудиторию, тоdговорю 
студентам: «Здравствуйте, уважа-
емые коллеги!» Говорю так потому, 
что мы коллеги вdпознании слож-
ной материи права.

— Когда вы возглавили институт 
права, что вы ощутили?
— Прежде всего — огромную ответ-
ственность. Перед студентами, пре-
подавателями иdперед самим собой. 
Это позитивная ответственность 
поdсвоему содержанию. Ноdвсё бы-
лоdбы неdтак оптимистично, еслиdбы 
моя деятельность ограничивалась 
только ответственностью. Это 
только одна изdграней моей рабо-
ты, грань необходимая, ноdдалеко 
неdединственная. Есть очень много 
радостных аспектов, так как уdди-
ректора имеются возможности для 
развития института, движения впе-
рёд, реализации тех идей, которые 
способствуют укреплению иdразви-
тию университета. Иdдаже самое ма-
лое достижение приносит радость, 
наполняет новыми силами, даёт им-
пульс для дальнейшей работы.

— Из чего состоит обычный день 
директора института права?
— Рабочий день уdменя начи-
нается рано. Как правило, уже 
заdполчаса доdначала рабочего 
дня яdнаdместе. Мы сdпомощни-
ком проводим планёрку. Уdнас 
большой контингент студентов, 
поэтому выражение «высокая 
интенсивность труда» для меня 
неdявляется абстрактным, так как 
оно воплощается вdежедневных 
управленческих иdдругих действи-
ях, решениях.
Затем начинается иdпродолжается 
весь день работа над докумен-
тами — их необходимо анализи-
ровать, обеспечить их движение, 
вdслучае необходимости — до-
вести доdисполнителей, аdтакже 
поставить их исполнение наdконт-
роль. Естественно, исполняю уст-
ные распоряжения руководства. 
Если необходимо, готовлю отчёты, 
подписываю различные справки, 
характеристики, другие докумен-
ты, обес печиваю процессы, прохо-
дящие вdуниверситете, выполняю 

другие многообразные обязан-
ности. Самое главное вdнашей 
деятельности — люди. Каждый 
день встречаюсь сdпреподавате-
лями, обсуждая различные во-
просы, принимаю много звонков 
иdзвоню сам. Вdслучае необходи-
мости общаюсь сdработодателями, 
провожу встречи иdсовещания, 
веду приём поdличным вопросам. 
Скучать некогда. При этом уdменя 
есть правило — если вdмоём каби-
нете нет посетителя, дверь вdнего 
всегда открыта.
Несмотря наdтекущие дела, важ-
но думать иdнад перспективами 
развития института. Помимо это-
го, яdглавный редактор журнала 
«Вестник ЧелГУ. Серия: Право». 
Занимаюсь преподаванием, науч-
ной работой, пишу статьи, отзывы 
наdавторефераты диссертаций, вы-
ступаю официальным оппонентом 
наdзащитах диссертаций. Неотъем-
лемой частью работы директора 
Института является ещё иdучастие 
вdразличного рода совещаниях 
иdдругих мероприятиях, которые 
проводит университет. Ещё яdпред-
седатель комиссии поdтрудовым 
спорам университета, член комис-
сии поdучебной иdвнеучебной рабо-
те Учёного совета ЧелГУ.

— При этом ещё успеваете препо-
давать?
— Я преподаю, читаю лекции, 
веду практические занятия, ру-
ковожу подготовкой выпускных 
квалификационных работ. Вdусло-
виях существующих нагрузок де-
лать это непросто. Необходимо, 
что называется, переключаться. 
Бывало, что перед началом лек-
ции, когда необходимо настро-
иться наdобщение соdстудентами, 
наиболее эффективную подачу 
материала, ловил себя наdмысли 
оdматериальном развитии инсти-
тута. Потому что, например, когда 
проходит ремонт, мне необхо-
димо следить заdтем, насколько 
качественно его выполняют, 
нередко участвовать вdприёмке 
его результатов. Иdпомимо всего, 
яdпровожу приём посетителей. 
Иногда бывает, что посетители 
приходят сdострыми проблема-
ми, которые необходимо решать 
очень оперативно. Рабочий 
день очень много вdсебя вмеща-
ет. Иdодин неdпохож наdдругой. 
Вdконце дня провожу ещё одну 
планёрку, чтобы определить, что 
сделано, иdнаметить программу 
действий наdзавтрашний день. 

Работы много, иdона очень инте-
ресная. Чаще всего мне сопут-
ствует многозадачность. Ноdпо-
могает очень простой подход: 
делай, что должно, иdделай сdпол-
ной отдачей, наdблаго института 
права иdнашего университета.

— Что удалось сделать наdэтом 
посту, чем вы гордитесь больше 
всего?
— Я думаю, удалось внести опре-
делённую лепту вdнаучную сферу 
ЧелГУ, поучаствовать вdподготов-
ке многих квалифицированных 
специалистов, которые нередко 
занимают значимые должности 
вdразных структурах. Удалось по-
делиться знаниями, умениями 
иdнавыками, которые яdприобрёл 
как представитель свердловской 
школы права. Думаю, что полу-
чилось иdпосодействовать раз-
витию авторитета Челябинского 
государственного университета, 
подставить вdтрудные моменты 
плечо, чтобы мы развивались 
иdдальше, шли поdпути прогресса 
иdпроцветания.

— Какое место Челябинский гос-
университет занимает вdвашей 
жизни?
— Это очень существенная часть 
моей жизни. Иdнеdтолько сdпозиции 
времени, ноdиdсdпозиции содержа-
тельной. Думаю, что мне удалось 
посодействовать развитию уни-
верситета, ноdиdуниверситет мне 
тоже помог. Так, свою докторскую 
диссертацию яdзащитил вdдиссер-
тационном совете Челябинского 
государственного университета. 
Для меня это неразрывное взаимо-
действие.
Наш университет предоставля-
ет много возможностей: гранты, 
работа вdсовременных библио-
течных системах, работа сdнор-
мативными правовыми актами 
вdсправочных правовых системах. 
Университет проводит очень мно-
го интересных культурных, спор-
тивных иdдругих мероприятий, 
вdуниверситете работают очень 
интересные, замечательные люди, 
сdкоторыми яdсdудовольствием 
общаюсь. Поэтому, когда кто-то 
произносит слова: «Челябинский 
государственный университет», 
моё сердце наполняется теплом. 
Это организация, сdкоторой яdсвя-
зан тысячами незримых связей. 
Иdяdгоржусь, что работаю вdпер-
вом классическом университете 
Южного Урала.
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Б. Н. Киршин: 

Университет 
предвидел грядущее 
информационное 
общество

С деканом факультета журналистики  ЧелГУ 
Борисом Николаевичем Киршиным гово-
рим о том, что́ в середине 1970-х годов по-
зволило новому вузу обрести признание на 
Южном Урале, в чём роль символического 
капитала и как в контексте истории уни-
верситета развивается факультет медиа-
специалистов.

орис Николаевич, вы 
неdодно десятилетие 
возглавляли веду-
щую региональную 
газету «Челябин-

ский рабочий». Акцент наdслове 
«рабочий» даёт понять: область, 
где распространяется издание, 
промышленная. Будучи главным 
редактором, вы одновременно 
развивали журналистское об-
разование наdЮжном Урале — 
сначала вdкачестве заведующего 
кафедрой, аdзатем — декана фа-
культета журналистики  ЧелГУ. 
Опираясь наdэтот профессио-
нальный опыт, можете предельно 
просто ответить наdвопрос, зачем 
промышленной области класси-
ческий университет?
— ЧелГУ возник как ответ наdак-
туальный вызов эпохи. Региону, 
осуществившему грандиозную инду-
стриализацию народного хозяйства, 
уже неdхватало знаний иdэнергии её 
подвижников — металлургов, маши-
ностроителей, строителей, сельских 
инженеров. Яdпомню время, когда 
вdразличных властных структурах 
области вопросы развития культуры, 
науки, образования решали выпуск-
ники технических вузов, вdлучшем 
случае — педагогического инсти-
тута. Это были мудрые иdопытные 
управленцы, они понимали, что но-
вые сложные задачи требуют новых 
решений, которые поdсилам специ-
алистам сdфундаментальным обра-
зованием, научным мировоззрением 
иdглубокими знаниями, которые 
невозможно получить вdтехническом 
вузе. Решить эту задачу должен был 
ЧелГУ — первый классический уни-
верситет наdЮжном Урале.

— Можноdли сказать, что его по-
явление создавало интеллекту-
альную среду, позволявшую найти 
иные принципы, стратегии разви-
тия, помимо уже  привычных?
— Открывалось совершенно новое 

Подготовил
Андрей Сафонов
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измерение, несущее позитивный 
смысл, который общество воспри-
нимало как очень значимый для се-
бя. Сdпоявлением ЧелГУ Челябинск 
стал университетским городом. Это 
всегда (доdискусственного переи-
менования всех российских инсти-
тутов вdуниверситеты) был особый 
статус. Он предполагал наличие 
вdгороде большой науки, серьёзной 
культуры иdклассического образо-
вания. Позднее ЧелГУ через свои 
филиалы поделился частицей этого 
статуса сdдругими городами — Тро-
ицком, Костанаем, Миассом, замет-
но подняв их престиж.

— Вы сказали, что местное со-
общество хорошо понимало зна-
чение университета.
— Да, челябинцы высоко ценили 
миссию ЧелГУ. Могу судить обdэтом 
поdпопечительскому совету универ-
ситета, который возглавлял вdгоды 
ректорства В.dД. Батухтина. Вdнего 
охотно согласились войти руково-
дители ведущих предприятий, бан-
киры, крупные учёные, главы го-
родов иdрайонов. Немногие изdних 
поdсвоей основной службе имели 
непосредственное отношение 
кdуниверситету, ноdвсе стремились 
внести вклад вdего развитие — по-
полняли эндаумент-фонд, соdзна-
нием деталей властного механизма 
обсуждали иdиногда корректиро-
вали стратегию ректората. Попечи-
тельский совет стал своеобразным 
фундаментом университета вdобще-
ственном мнении, гарантом его 
лояльности.

— Оправдалdли ЧелГУ надежды 
Южного Урала?

— Нет необходимости обосно-
вывать очевидное: выпускники 
Челябинского государственного 
университета преобразили эконо-
мику, науку, культуру, обществен-
ную жизнь региона, помогли ему 
соответствовать самым серьёзным 
вызовам времени. Математики иdфи-
зики, экологи иdлингвисты, юристы 
иdмеждународники-востоковеды — 
эти иdдругие редкие прежде спе-
циалисты стали благодаря ЧелГУ 
существенной частью научного по-
тенциала нашей области. Два при-
мера, подтверждающих это. Пер-
вый — Аркаим, открытый вd1987dгоду 
учёными ЧелГУ. Археологические 
изыс ка ния иdнаучные исследования 
Г.dБ. Зда новича иdего челябинских 
коллег сделали его мировой до-
стопримечательностью, снискавшей 
живой интерес учёных разных стран 
иdтысяч россиян, неравнодушных 
кdотечественной истории. Историю 
Челябинской области это открытие 
археологов Челябинского государ-
ственного университета невероятно 
обогатило, сделало значительнее, 
многомернее иdпривлекательнее. 
Вdэпоху интенсивной глобализации 
Аркаим стал её яркой приметой, 
выделяющей регион изdмножества 
подобных, привлекающей взоры 
неdтолько любителей истории, 
ноdиdпотенциальных инвесторов 
вdего будущее. Другое событие, 
получившее всемирный резонанс,d— 
метеорит, навестивший Челябинск 
вd2013dгоду. Очень многие люди 
вdразличных уголках планеты тог-
да впервые узнали этот топоним 
иdнеdсразу находили его наdкарте. 
Космического странника «призем-
лили» иdсделали понятным для них 

вdпервую очередь учёные Челябин-
ского государственного универси-
тета — А.dЕ. Дудоров, Н.dН. Горька-
вый, О.dВ. Еретнова, С.dН. Замоздра. 
Они дали Челябинску неdменьше, 
чем знаменитые металлурги, из-
вестные машиностроители или 
популярные спортсмены — обеспе-
чили значительный прирост столь 
ценного вdнаше время символиче-
ского капитала, который при уме-
лом использовании способен при-
нести огромные дивиденды.

— То есть университет себя 
оправдал неdтолько вdкачестве 
центра науки, образования, 
ноdиdкак экономически эффектив-
ная структура?
— На мой взгляд, только эти два 
примера окупают затраты города 
наdсоздание университета вdда-
лёком уже 1976dгоду. Аdесли ещё 
учесть вклад вdэкономику иdкуль-
туру всех его выпускников, отдачу 
отdего научных проектов, взвесить 
предложенные им инновации… По-
пробуйте сами посчитать суммар-
ный эффект.

Борис Николаевич Киршин — 
почётный профессор ЧелГУ, 
награждён орденом Почёта, 
знаком «За заслуги перед Че-
лябинской областью», грамотой 
Министерства образования РФ, 
лауреат премии Правительства 
РФ, премии Союза журнали-
стов РФ. Возглавлял ведущую 
газету региона «Челябинский 
рабочий» и Попечительский со-
вет ЧелГУ.

7
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— Факультет журналистики 
 ЧелГУ — один изdфакторов укреп-
ления позиций университета 
вdсознании южноуральцев?
— Конечно. Яdобратился кdистории 
вуза, чтобы показать: университет 
всегда реагировал наdактуальные 
вызовы времени, помогал региону 
быть современным иdуспешным. 
Сdэтих позиций закономерным 
иdвdтоdже время поразительным 
выглядит решение оdтом, чтобы 
вd1987dгоду начать подготовку жур-
налистов. Наdмой взгляд, это было 
какое-то предчувствие, предвиде-
ние грядущего информационного 
общества, грандиозной роли ин-
формации вdбудущем.

— С чего всё начиналось?
— С решения немалого количества 
важных задач. Напомню некоторые 
изdних. Весьма непростым делом 
представлялось творческое осво-
ение обширного иdразнообразного 
теоретического багажа зарубеж-
ной журналистики, открывшегося 
для российских исследователей 
вd1990dгоду. Эту работу можно срав-
нить сdвыходом вdоткрытый космос: 
новые теории, новые имена, неведо-
мая прежде практика. Важно было 
критически осмыслить всё это, 
определить наиболее ценное для 
отечественной школы, скорректиро-
вать привычные стандарты. Непро-
стое, ноdинтересное дело.

— Как удалось сdэтим справить-
ся, учитывая, что особенности 
развития, аdзначит, иdценностные 
приоритеты отечественной иdза-
рубежных школ журналистики 
несколько отличаются?
— Успеху способствовали, вdчаст-
ности, непосредственные кон-
такты сdзарубежными коллегами. 
Вспоминаю, сdкаким интересом 
наdодну изdпервых наших между-
народных конференций сdучас тием 
руководителей Клуба австрий-
ских журналистов съехались 
вdЧелябинск главные редакторы 
крупнейших средств массовой 
информации Большого Урала. Те-
перь участие вdмеждународных 
конференциях — обычное дело 
для наших преподавателей. Очень 
плодотворным следует признать 
наше доdсих пор актуальное взаи-
модействие сdколлегами сdфакуль-
тета медиа Университета города 
Киль (ФРГ).

— Вы неdраз говорили, что со-
временная качественная журна-

листика неdможет существовать 
вdотрыве отdнауки…
— Нам удаётся последовательно 
иdнеуклонно наращивать научный 
потенциал. Уdистоков факульте-
та стояли несколько практиков. 
Мечтали принять хотяdбы одного 
кандидата наук. Сейчас уdнас свои 
доктора иdкандидаты наук, многие 
кандидаты работают над доктор-
скими диссертациями. Немногие 
неостепенённые, думаю, скоро 
получат учёные степени. Факультет 
при этом получает пользу неdтолько 
отdсамих научных проектов. Глав-
ное — преподаватели несут новые 
знания студентам, делая журфак 
ЧелГУ привлекательным для обще-
ства. Тоdже самое сdгрантами, ко-
торые мы регулярно выиг рываем. 
Они тоже имеют неdтолько большую 
научную ценность, ноdиdнемалый 
имиджевый капитал. Молодым 
хочется быть рядом сdсерьёзными 
учёными, получившими обществен-
ное признание. Особую роль вdэтом 
играет профессор М.dВ. Загидул-
лина. Двери вdнауку распахнулись 
для нас, когда она стала замести-
телем декана поdнаучной работе 
иdнастойчиво иdцелеустремлённо 
взялась заdдело. Сейчас сdулыбкой 
вспоминаю, как когда-то некоторые 
преподаватели жаловались мне, 
что она слишком требовательна, за-
ставляет интенсивнее работать над 
диссертацией. Теперь они сами над 
этим смеются.

— Мир информации сегодня — 
далеко неdтолько традиционные 
журналистские навыки. Как фа-
культет реагирует наdизменение 
запросов аудитории?

— Информационное общество по-
требовало отdжурналистов овла-
дения новыми технологическими 
ресурсами. SMM, основы про-
граммирования, seo-копирайтинг, 
мультимедийное продюсирова-
ние — эти иdдругие современные 
медийные инструменты предлага-
ет сегодня журфак студентам на-
ряду сdтрадиционными литерату-
рой, риторикой иdрусским языком. 
Новые направления подготовки 
тоже отражают реалии цифрового 
мира: кdжурналистике добавились 
«Реклама иdсвязи сdобщественно-
стью» иd«Медиакоммуникации». 
Знания иdкомпетенции совре-
менных студентов факультета 
журналистики ЧелГУ несравнимо 
шире иdосновательнее тех, что 
мы давали их предшественникам, 
кdпримеру, десять лет назад. Хо-
тя должен сказать, что иdраньше 
багаж выпускников журфака по-
зволял им уверенно чувствовать 
себя вdлюбых средствах массовой 
информации иdпресс-службах — 
уральских, столичных, питерских. 
Знаю это поd«Челябинскому ра-
бочему», редакция которого была 
процентов наd90 укомплектована 
выпускниками нашего факультета. 
Это они сделали его одной изdлуч-
ших региональных газет России. 
Вdнастоящее время наши выпуск-
ники занимают ключевые должно-
сти вdведущих средствах массовой 
информации, пресс-службах госу-
дарственных структур иdкрупней-
ших компаний области. Их глазами 
мы смотрим наdприроду иdобще-
ство, они формируют нашу картину 
мира. Считаю, вdцелом они делают 
это неплохо.
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Редакция газеты «Челябинский университет» (сейчас — «Университетская набережная»)
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Физическая лаборатория, 1989 год. В. Д. Батухтин, Г. П. Вяткин, А. И. Шейнкман, А. П. Яловец
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Т. А. Коркина: 

В приоритете должны 
быть реальные 
интересы человека

С доктором экономических наук, профессо-
ром кафедры государственного и муници-
пального управления ЧелГУ Татьяной Алек-
сандровной Коркиной говорим о том, почему 
без осознанного формирования и разумного 
применения человеческого капитала у нас не 
очень радужные перспективы.

атьяна 
Александ-
ровна, вы 
поdобразо-
ванию эко-

номист. Чем привлекла вас эта 
сфера?
— Не могу сказать, что сdдетства 
мечтала обdэкономике. Лет доd14 
хотела быть учителем начальных 
классов. Ноdпотом выбирала между 
экономикой иdэкологией. Победила 
экономика. Профессия экономиста 
всегда была одной изdнаиболее 
востребованных. Иdдаже когда 
вd«лихие девянос тые» (яdпоступи-
ла наdэкономический факультет 
вd1990dгоду) вdнашей стране про-
исходила достаточно серьёзная 
трансформация, было понятно, что 
экономика никуда неdденется. Воз-
можно, она будет другой, ноdспеци-
алисты вdэтой области всегда будут 
нужны.

— Кто воdвремя учёбы наиболее 
поспособствовал вашему профес-
сиональному становлению?
— Мне вdжизни везёт наdхороших 
людей, иdвdстенах ЧелГУ яdчув-
ствовала это уже сdпервого курса. 
Введение вdспециальность читал 
Александр Арсентьевич Голиков, 
доктор экономических наук, один 
изdоснователей экономического 
факультета иdуниверситета. Воdмно-
гом благодаря ему уdнас сложилось 
представление оdтом, что такое 
экономика иdкак её изучать, рабо-
тать сdнаучным аппаратом. Очень 
значимый для меня человек — Вла-
димир Никифорович Белкин. Уdнас 
была дисциплина «Политэкономия 
капитализма». Неdсамый лёгкий 
предмет для первокурсников. 
НоdВладимир Никифорович, читая 
лекции, мог настолько просто, по-
нятно объяснить материал, что 
мы воспринимали его  как сказку. 
Вdсвоих исследованиях А.dА. Го-
ликов иdВ.dН. Белкин оперировали 

Подготовила 
Виктория Котова

Т
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глубоко научными категориями. 
Но,dразговаривая сdнами, студен-
тами первого-второго курсов, они 
спускались доdнашего уровня пони-
мания и,dтаким образом, поднимали 
нас, приближали кdсвоему видению 
профессии, пробуждая кdней всё 
больший интерес. Когда мы защи-
щали дипломные работы наdпятом 
курсе, В.dН. Белкин входил вdгосу-
дарственную аттестационную ко-
миссию. Он задал вопрос, который 
доdсих пор помню: «Какой сейчас 

уровень безработицы вdЧелябин-
ске?» Помню потому, что ответить 
неdсмогла, иdбыло очень стыдно! 
Сdтех пор стараюсь тщательно вни-
кать иdвладеть показателями поdте-
ме, которую исследую.

— Путь профессионального ис-
следователя выбрали сразу по-
сле получения диплома?
— Да, осталась вdуниверситете, 
иdмы сdВладимиром Никифорови-
чем оказались сотрудниками одной 

кафедры. Он согласился быть на-
учным руководителем моей канди-
датской диссертации. Мы пытались 
изучать проблему оплаты труда, 
ноdвdсередине 90-х эта тема была 
невостребованной, иdкафедра, где 
яdработала, стала специализиро-
ваться наdподготовке выпускников 
вdсфере государственного иdмуни-
ципального управления. Пришлось 
иdмне менять вектор исследований. 
В.dН. Белкин сdпониманием кdэтому 
отнёсся. Его роль наdэтапе под- 103
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готовки кdзащите всё равно была 
очень существенной. Ведущей ор-
ганизацией (она даёт заключение 
оdработе) назначили Челябинский 
филиал Института экономики УрО 
РАН, который Владимир Никифо-
рович возглавлял. Когда готовила 
докторскую диссертацию, поддер-
жал меня, выступив как оппонент. 
Заdвсё это яdему очень благодарна!

— Можноdли сказать, что пример 
В.dН. Белкина иdА.dА. Голикова по-

мог вам развить навыки неdтоль-
ко исследователя, ноdиdпрепода-
вателя, наставника?
— Да, иdесли говорить оdмоём ста-
новлении вdкачестве преподавате-
ля, тоdздесь очень значительную 
роль сыграла Лариса Архиповна 
Кузнецова. Вdтоdвремя она заведо-
вала кафедрой экономики иdсоцио-
логии труда, вела уdнас несколько 
дисциплин. Именно благодаря ей 
яdиdосталась работать наdкафедре. 
Её особенность была вdтом, что она 
подходила неформально иdкdпро-
цессу обу чения, иdкdстуденту. От-
носилась кdкаждому как кdчлену 
своей большой семьи. Став пре-
подавателем, яdощутила это ещё 
сильнее. И,dвероятно, поэтому мне 
настолько понравилось работать 
соdстудентами. Яdтакого неdожида-
ла! Получив диплом, пришла наdка-
федру сdцелью стать кандидатом 
экономических наук иdпотом по-
искать себе другие варианты про-
фессионального развития. Ноdвdтом 
числе благодаря Ларисе Архиповне 
мои приоритеты изменились. Жела-
ние неdостанавливаться наdдостиг-
нутом, всегда находиться вdпоиске 
новых подходов кdпреподаванию, 
профессиональному развитию, 
применение инновационных форм 
вdобучении — каждый семестр мы 
придумывали иdвоплощали что-

нибудь новенькое иdинтересное, 
аdтакже сформированные вdкол-
лективе кафедры иdфакультета ува-
жительные отношения кdколлегам 
иdстудентам, взаимовыручка — вот 
тоdглавное, чему яdнаучилась уdнеё.

— Это форма борьбы сdэмоцио-
нальным выгоранием людей?
— На самом деле, это правило жиз-
ни. Стоя наdместе, ты двигаешься 
назад. Поэтому нужны амбициоз-
ные цели. И,dкак известно, один 

вdполе — неdвоин, поэтому важны 
взаимодействие иdвзаимоотноше-
ние вdколлективе. Именно благо-
даря Ларисе Архиповне был открыт 
факультет управления. Сейчас 
оdнём знают вdрегионе иdзаdего пре-
делами. Аdтогда даже мысль оdтом, 
что будем готовить служащих для 
государственных иdмуниципальных 
органов власти, вызывала трепет.

— Помните свои первые занятия 
вdкачестве педагога?
— Было страшно, особенно сdза-
очниками! Ноdтолько доdпервого 
занятия. Аdпотом интерес победил 
страх. Хотя были, конечно, неловкие 
ситуации. Например, вdмоей пер-
вой очной группе были студенты, 
сdкоторыми яdучилась. Они уходили 
вdакадемический отпуск, аdкогда 
вернулись, увидели меня заdкафе-
дрой. Встал вопрос — как общать-
ся? Договорились, что вdаудитории 
яdдля них — Татьяна Александровна. 
Аdзаdпределами университета — 
продолжаем общаться как раньше. 
Вdитоге проб лем неdвозникло. Что 
касается заочников, тоdбыстро 
стало понятно: это такиеdже сту-
денты, только, как правило, взрос-
лее иdсdопытом работы. Кdтомуdже, 
яdнеdистина вdпоследней инстанции. 
Мы вместе проходим эту дорогу, 
и,dесли кто-то знает её лучше — за-

мечательно, давайте друг друга 
обогащать. Иdоказалось, что сdза-
очниками даже интереснее рабо-
тать — благодаря своему опыту они 
реалис тичнее смотрят наdжизнь, 
критичнее относятся кdизучаемому 
материалу, смелее высказывают 
своё мнение. Кстати, доdсих пор се-
минарские занятия больше люб лю, 
чем лекции. Вdних есть живое обще-
ние, диалог. Иdсdвозрастом всё чаще 
нахожу то, чему могу поучиться 
уdсвоей аудитории.

Татьяна Александровна Коркина c 1990 по 1995 год обучалась в Чел-
ГУ по специальности «Экономика и социология труда». С 1995 года 
работает в Челябинском государственном университете на факуль-
тете управления. В 2002 году защитила кандидатскую диссертацию 
на тему «Организация управления социально-экономическим раз-
витием муниципального образования городского типа». В 2010 году 
защитила докторскую диссертацию «Управление инвестициями в 
человеческий капитал угледобывающих предприятий». Подготовила 
в качестве научного руководителя трёх кандидатов наук. В 2019 году 
присвоено учёное звание профессора. Является членом трёх диссер-
тационных советов.
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— Что вdцарившей наdкафедре 
атмосфере было для вас самым 
значимым открытием?
— То, что административные ры-
чаги вdпреподавательской сфере 
неdдействуют. Здесь работают люди 
творческие, иdесли наdних давить, 
всё сводится кdчистому формализму, 
который качественных результатов 
неdдаёт. Поскольку начинала яdрабо-
тать вdкризисные 90-е, больших воз-
можностей стимулировать деньгами 
неdбыло. Угрозы взыскания или 
увольнения бессмысленны: универ-
ситет, конечно, воспринимался как 
некий оплот стабильности, ноdона 
была относительной.

— И как управлять?
— Только через выстраивание от-
ношений сdкаждым сотрудником 
кафедры. Лариса Архиповна умела 
это делать. Помню, яdвсегда могла 
рассчитывать наdподдержку — ин-
формационную, методическую, 
психологическую… Неdбыло тако-
го: вот тебе дисциплина, иdчитай, 
как хочешь. Причём, помощь была 
ненавязчивой, без воспитатель-
ных интонаций иdнравоучений. Ты 
чувствуешь себя членом коллекти-
ва, где важны интересы каждого 
иdблагодаря этому реализуются об-
щие интересы кафед ры иdфакуль-
тета, тоdесть почти членом семьи. 
Нечто похожее есть наdяпонских 
предприятиях: человек приходит 
вdорганизацию иdзнает, что он про-

работает здесь всю жизнь, поэтому 
организация заботится оdнём, аdон 
заботится обdорганизации.

— Ваши дисциплины связаны 
сdорганизацией труда иdуправ-
лением персоналом. Ключевое 
понятие — человеческий капитал. 
Что, помимо оплаты труда, обес-
печивает профессиональный рост 
работника? Мотивация?
— Вы сами ответили наdсвой во-
прос. Что такое человеческий капи-
тал? Есть наши профессиональные 
умения, навыки, компетенции. 
Иdесть волшебное слово «мотива-
ция», которое позволяет навыки, 
умения, компетенции переводить 
вdдоход. Уdмногих людей навыки 
вdпрофессии примерно одинаковы. 
Ноdони получают разную зарплату. 
Безусловно, наdэто влияют психо-
логические факторы. Ноdглавный — 
мотивация, интерес кdтому, чем 
занимаешься. Он выстраивает твоё 
профессиональное развитие.

— На чём этот интерес может 
быть основан?
— Например, наdстремлении из-
менить место жительства. Заработ-
ная плата вdМоскве иdЧелябинске 
разная. Если ты готов кdпереезду, 
мотивирован наdулучшение жизни, 
способен нести определённые за-
траты — вперёд. Два ключевых эле-
мента создают твой человеческий 
капитал: мотивация иdквалифика-

ция. Они формируются исключи-
тельно самим человеком вdотличие, 
скажем, отdздоровья.

— Хорошо, еслиdбы всё зависело 
только отdнас! Сdучётом столь 
малого количества бюджетных 
мест вdвузах число образованных 
людей, кажется, хотят свести 
кdминимуму. Разве государство 
неdдолжно вкладывать вdчелове-
ческий капитал?
— Оно вкладывает. Россия — стра-
на сdнаиболее высоким уровнем 
образования населения. Бюджет-
ные затраты наdобразование при-
личные, ноdэффективность исполь-
зования человеческого капитала 
низкая. Над этим надо работать, 
особенно вdреальном секторе эко-
номики. Количество рабочих часов 
вdРоссии поdсравнению сdдругими 
развитыми странами одно изdса-
мых высоких. Аdотдача, тоdесть то, 
сколько мы получаем внутреннего 
валового продукта, выраженного 
вdтом числе вdоплате труда заdодин 
отработанный час, — очень низкая.

— Как это изменить?
— Нужно внимательно смотреть, 
что происходит вdцепочке «государ-
ство — предприятие — человек». 
Иdсделать так, чтобы вdприоритете 
были реальные интересы человека, 
аdнеdобновление материально-тех-
нической базы даже вdтаких сферах, 
как здравоохранение иdобразова- 105

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

ние. Предположим, привезли новое 
оборудование. Аdкто наdнём будет 
работать иdполучать доход? Люди. 
Аdуdлюдей нет либо квалификации, 
либо мотивации. Иdвот мы снова 
вернулись кdчеловеческому капита-
лу. Поэтому только деньгами про-
блему неdрешить.

— Почему работодатель охотнее 
инвестирует вdтехнику, аdнеdвdобу-
чение сотрудников?
— Во-первых, кажется наиболее 
простым иdбыстрым способом 
развития. Купили современный 
станок — предприятие оптимизи-
ровано, продукции будем выпус-
кать больше. Потом выясняется, 
что для управления этой машиной 
требуются определённые условия 
иdнабор компетенций. Необхо-
димо переобучить сотрудников, 
тоdесть соотнести их возможно-
сти сdресурсами новой техники. 
Во-вторых, инвестиции вdчелове-
ческий капитал всегда связаны 
сdриском — обученный, квалифи-
цированный работник вdлюбой 
момент может уйти. Обе этих при-
чины связаны сdкачеством управ-
ленческого процесса, иdименно 
вdнём алгоритм начинает хромать: 
тоdчеловека нет, тоdквалификации, 
тоdнужного регламента. Соответ-
ственно, проблема неdвdденьгах, 
аdвdтом, как они тратятся.

— Для государственного управ-
ления это тоже актуально?
— Безусловно! Скажу оdнаболев-
шем: уdменя ощущение, что циф-
ровая бюрократизация постоянно 
усиливается. Если раньше мы 
могли необходимые документы, 
курсовые, выпускные квалифика-
ционные работы собрать иdраспе-
чатанные хранить доdследующей 
проверки, тоdсейчас должны всё 
отсканировать, выложить для 
общего доступа. Люди тратят своё 
рабочее время, иdим заdэто долж-
ны платить. Аdкакая экономиче-
ская отдача отdтого, что дипломы 
иdкурсовые сегодня размещены 
вdэлектронном виде вdобщей базе? 
Никакой! Наш человеческий капи-
тал бюрократия просто съедает!

— Всё это настолько очевидно, 
что возникает вопрос: почему так 
доdсих пор происходит?
— Вероятно, вdнаших головах по-
прежнему работают модели иdпод-
ходы, взятые изdсоциалис тической 
экономики. Такое чувство, что они 
заложены вdгенах. Простой при-

мер. Современный студент (при 
социализме, кстати, неdживший) 
платит заdобучение вdуниверси-
тете. Аdпотом ищет варианты, как 
неdделать самому курсовую работу, 
выпускную квалификационную 
работу, сдать экзамен, неdпосе-
щая занятия. Тоdесть сознательно 
неdполучает необходимые знания 
иdнавыки. Где логика? Вdитоге 
деньги вложены, диплом вdруках, 
ноdреальной квалификации уdчело-
века нет. Значит, нет иdотдачи. Дру-
гой пример. Есть бюджетные мес та 
наdспециальности, которые неdвос-
требованы рынком. Иdабитуриенты 
туда идут, хотя интереса кdэтой 
специальности уdних нет. Они эко-
номят наdоплате обучения, ноdтра-
тят своё время, деньги наdпроезд, 
питание, проживание иdт. д. Иdче-
рез четыре года попадают вdситу-
ацию: интереса кdпрофессии нет, 
аdзначит, классными профессиона-
лами они неdстанут, спроса наdне-
квалифицированных специалистов 
вdэтой профессии тоже нет или там 
мизерные  зарплаты. Поэтому по-
траченные время иdденьги неdдают 
ниdэкономического, ниdсоциально-
го эффекта. Пока неdсформируем 
реальную модель поведения, при 
которой вложения вdчеловеческий 
капитал должны иметь отдачу, мы 
обречены наdпотери: наши инве-
стиции неdбудут окупаться.

— Являетсяdли проблемой, что 
человек, получив даже качест-
венное иdвостребованное наdрын-
ке труда образование, неdрабо-
тает поdспециальности, уходит 
вdсферу, где платят больше?
— Такое было иdбудет всегда. Ког-
да мы заканчивали университет 
вdсередине 90-х, кто-то нашёл се-
бя вdсмежных профессиях, кто-то 
осознал, что изначально выбрал 
неdсвою специальность. Иdсейчас 
происходит точно так же. Поступая 
вdуниверситет, абитуриент неdочень 
чётко понимает, чем он будет за-
ниматься поdокончании иdсdчем 
столкнётся наdрабочем месте. Есть 
закон Парето, согласно которому 
все процессы работают примерно 
поdсоотношению 80/20, приме-
нительно кdнашему вопросу — 80 
процентов выпускников идут ра-
ботать поdспециальности, аd20 нет. 
Проблема, если происходит наобо-
рот. Аdвdпоследние годы тенден-
ции иdтемпы развития экономики 
иdрынка труда таковы, что нам всё 
чаще придётся переучиваться иdме-
нять сферу деятельности.

— Постоянно приходится слы-
шать оdперенасыщении рынка 
труда экономистов иdюристов.
— Потому что это престижные 
иdвостребованные направления 
подготовки. Иdсколькоdбы ниdбыло 
выпускников, они находят работу. 
Вdлюбом городе бесчисленное 
количество организаций. Иdпрак-
тически везде нужны менеджмент, 
экономическое мышление иdюриди-
ческие услуги. Всегда востребова-
ны профессионалы. Если ты явля-
ешься таковым, неважно, сколько 
уdтебя конкурентов: тебе иdставку 
откроют, иdместо предоставят, 
иdвсе условия создадут. Управлен-
ческие навыки вdжизни пригодятся 
точно. Знание юрис пруденции, 
экономики иdпсихологии, которое 
получают наши студенты, помогут 
вdлюбой сфере. Тем более наше об-
разование сис темно, позволяет ре-
ализовать себя неdтолько вdРоссии, 
ноdиdзаdрубежом.

— Поддерживаете связь сdвы-
пускниками?
— Конечно! Сdкем-то просто обща-
емся, сdкем-то активно сотруднича-
ем. Многие изdних уже состоявшие-
ся вdпрофессии коллеги. Например, 
Святослав Захаров — выпускник 
специальности «Менеджмент», кан-
дидат экономических наук, заведу-
ющий лабораторией «Организации 
иdоплаты труда» вdнаучно-иссле-
довательском институте. Мы сdним 
прошли путь защиты кандидатской 
диссертации, сейчас движемся 
кdдокторской. Ольга Шивырялки-
на — тоже закончила специаль-
ность «Менеджмент», защитила под 
моим руководством кандидатскую 
диссертацию, имеет опыт науч-
ной иdпрактической деятельности 
поdуправлению персоналом. Ксения 
Куксенко — заканчивала бакалав-
риат поdуправлению персоналом 
иdмагистратуру поdменеджменту, 
сейчас её деятельность связана 
сdподбором иdобучением персонала, 
и,dучась вdаспирантуре, она исследу-
ет проблемы управления человече-
ским капиталом. С Ольгой Конако-
вой, выпускницей поdспециальности 
«государственное иdмуниципальное 
управление», проводим прикладные 
исследования поdпроблемам моти-
вации персонала. Все они помогают 
нынешнему поколению студентов 
преумножать человеческий капи-
тал, участвуя вdучебном процессе, 
проводя мастер-классы иdтренинги, 
руководя практикой иdстажировкой 
студентов. Спасибо им заdэто!
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Е. А. Мартынова: 

Любую проблему 
можно решить усилием 
души

Доктор педагогических наук, профессор 
Елена Александровна Мартынова рассказы-
вает о том, как гуманистическая идея помо-
гает переживать тяжёлые времена и почему 
стремление к доступному образованию мо-
жет сделать общество более сплочённым.

лена Александ-
ровна, сdвашим 
именем связывают 
воплощение наdЮж-
ном Урале идеи до-

ступности высшего образования 
для людей сdинвалидностью, 
сdограниченными возможностями 
здоровья. Сdчего всё начиналось?
— Южный Урал — первый регион 
России, где эта идея воплощена 
вdжизнь. Вполне естественно, что 
произошло это вdуниверситете, 
который создавался вdрегионе как 
классический университет, пропо-
ведующий иdреализующий принци-
пы гуманизма. Первые двенадцать 
молодых людей, передвигавшихся 
наdколясках, при поддержке бла-
готворительного общества были 
приняты вdуниверситет вdспеци-
альную группу вdначале 90-х годов. 
Вdтоdвремя неdбыло мысли том, 
чтобы учить их вместе соdвсеми, 
иdпреподаватели сами приходили 
кdним вdчетвёртый корпус. Там при-
строили пандус, выделили отдель-
ное помещение. Ноdочень скоро 
стало понятно, что обучать сту-
дентов сdинвалидностью вdотдель-
ных группах — неdпросто тяжело, 
ноdвdпринципе неправильно. Надо 
переходить наdинтегрированное 
обучение.

— Что побудило пойти поdэтому 
тяжёлому, но,dкак мы сейчас ви-
дим, правильному пути?
— Самое время вспомнить извест-
ный тезис оdроли личности вdисто-
рии. Ректором тогда был Валентин 
Дмитриевич Батухтин — космо-
полит, много видел мир, понимал 
процессы вdобразовании, вdтом 
числе связанные сdобучением 
инвалидов. Вdодну изdсвоих поез-
док вdСША он провёл ряд встреч, 
переговоров, бесед — собрал 
группу единомышленников, кото-
рые представляли Европу. Так по-
явилась Европейская  ассоциация 

Подготовила 
Валерия Гриднева

Е
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доступности (EAN). Наш вуз был 
единственным российским вузом, 
присоединившимся кdней. Сdтого 
момента (это был 1995 год) мы 
тесно взаимодействовали сdСо-
ветом Европы поdделам образова-
ния, вdтом числе поdвопросам до-
ступности. Вdразных европейских 
странах было запущено много 
проектов, касающихся мигран-
тов, инвалидов, жителей сdниз-
кими доходами, людей, которые 
чувствовали себя ущемлёнными 
поdнациональному или гендер-
ному признаку. Уже тогда стало 
понятно, что воdвсех странах наи-
более дискриминируемой вdсфере 
доступности образования явля-
лась категория инвалидов. Прово-
дилось множество конференций, 
вdкоторых мы также участвовали. 
Проблема усиленно анализирова-
лась иdосознавалась как сложная, 
комплексная, требующая иdтех-
нических решений, иdпедагоги-
ческих, иdнаучных, иdсерьёзных 
экономических изменений вdобра-
зовательной сфере.

— Экономически развитая Евро-
па высвечивала иdосваивала иdэту 
проблему одновременно сdнами?
— Да. Наdрешение этих проб лем 
Комиссией поdнауке Совета Европы 
выделялись средства наdпрограмму 
«Темпус» — проект поdповышению 
доступности высшего образования 
для инвалидов. Среди английских, 
французских, испанских, португаль-
ских, немецких вузов был един-
ственный вуз изdРоссии — Челябин-
ский государственный университет.

— Проблема обучения инвали-
дов осознавалась как общая для 
европейских стран. Ноdбылиdли 
особенности её проявления 
вdРоссии?
— Были — вdнашей стране отно-
сительно инвалидов кdтому вре-
мени укоренилась так называемая 
«теория разумной полезности». 
Труд инвалидов применялся там, 
где был им посилен иdполезен для 
окружающих. Неdболее.

— О расширении возможностей 
речь неdшла?
— О высшем образовании никто 
даже неdговорил. Иdтолько сdсере-
дины 90-х разворачивается доста-
точно бурная деятельность вdсфере 
доступности высшего образования 
вdнашем регионе. Помимо инва-
лидов, мы занимались ещё иdдо-
ступностью высшего образования 

Елена Александровна Мартынова работает в Челябинском государ-
ственном университете с 1977 года. В 1978 году защитила кандидат-
скую диссертацию, получив учёную степень кандидата технических 
наук. В 2003 году защитила докторскую диссертацию по педагогике 
на тему «Теоретические основы построения и функционирования 
системы высшего образования для лиц с ограниченными физи-
ческими возможностями». Это первая в России докторская дис-
сертация по изучению проблем доступности высшего образования 
инвалидов. В 2005 году получила учёное звание профессора. Автор 
более 180 научных и научно-методических работ по направлению 
«Педагогика». 
Сейчас — профессор кафедры общей и профессиональной педа-
гогики, ведущий научный сотрудник Ресурсного учебно-методи-
ческого центра инклюзивного обучения при ЧелГУ.  С 2018 года 
руководит программой дополнительного образования ФПК ЧелГУ 
«Организационные и педагогические основы инклюзивного высшего 
образования для лиц с инвалидностью и с ограниченными возмож-
ностями здоровья». С 2019 года преподаёт  на курсах повышения 
квалификации Ресурсного учебно-методического центра инклюзив-
ного обучения при ЧелГУ для  преподавателей и сотрудников вузов 
Челябинской, Свердловской и Курганской областей. В 2016–2019 го-
дах — вне штатный преподаватель курсов повышения квалификации 
Меж отраслевого института повышения квалификации и професси-
ональной переподготовки кадров (Москва) и приглашённый лектор 
по проведению семинаров повышения квалификации ряда вузов: 
Российская академия народного хозяйства и государственной служ-
бы, Высшая школа экономики, Московский государственный пси-
холого-педагогический университет, Российский государственный 
педагогический университет имени А. И. Герцена, Уральский феде-
ральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ель-
цина, Уральский государственный педагогический университет. 
Институт специального образования, Крымский федеральный уни-
верситет имени В. И. Вернадского, Самарский национальный иссле-
довательский университет имени академика С. П. Королёва, Ниже-
городский государственный университет имени Н. И. Лобачевского.  
Награждена нагрудным знаком «Почётный работник высшего про-
фессионального образования Российской Федерации», медалью 
имени К. Д. Ушинского. Почётный профессор Челябинского государ-
ственного университета.

для жителей сельских территорий, 
для социально уязвимых категорий 
граждан, бывших военнослужащих, 
молодых женщин сdмаленькими 
детьми, даdиdпросто школьников, 
вdтом числе одарённых детей. 
Для инвалидов иdэтих жителей, 
проживающих вне Челябинска, 
были созданы представительства 
вdгородах иdрайонах Челябинской 
области. Подбирался персонал, 
местные администрации выделяли 
помещения, оказывали помощь. На-
ши преподаватели осуществляли 
предварительную подготовку, орга-
низовывали олимпиады, проводили 
лекции иdконсультации для сту-
дентов-заочников. Для инвалидов, 
неdимеющих возможности учиться 
очно, это было реальным путём 
кdвысшему образованию.

— Гуманистическая идея по-
могала решать практические за-
дачи. Вы действовали вdодном 
русле сdевропейскими коллегами. 
Ноdевропейцам сdих устойчивой 
экономикой, вероятно, трудности 
было преодолевать проще. Как 
кdвашему проекту вdразгар кри-
зиса 90-х относились вdРоссии? 
Никто неdсоветовал подождать 
доdлучших времён?
— Сказать, что наш проект был 
принят всеми сразу иdсdэнтузиаз-
мом, конечно, неdмогу. Ноdинтерес 
он вызвал огромный. Тот период 
ценен тем, что мы находили еди-
номышленников. Мысль оdтом, что 
образование должно быть доступ-
ным, проникала вdсознание людей. 
Иdнеdтолько тех, кто работает вdву-
зе. Сdнашей работой знакомились 
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очень многие известные люди: 
Валентина Ивановна Матвиенко, 
Пётр Иванович Сумин, министр об-
разования Андрей Александрович 
Фурсенко, ректоры вузов. Неодно-
кратно посещал нас ректор МГУ 
Виктор Антонович Садовничий. 
Изначально уdнас неdбыло ничего, 
кроме нравственного стремления. 
Люди удивлялись, откуда мы берём 
деньги. Они шли изdразных источ-
ников. Мы получили большую по-
мощь отdгубернатора Челябинской 
области Петра Ивановича Сумина, 
отdЗаконодательного собрания об-
ласти, отdминистерства социально-
го развития региона. Выигрывали 
областные иdфедеральные гранты. 
И,dконечноdже, средства вкладывал 
иdсам университет, чем удивлял 
многие другие вузы, сетовавшие 
наdнехватку денег.

— Сегодня многое можно сде-
лать благодаря информацион-
ным технологиям. Четверть века 
назад они были неdнастолько 
развиты. Что помогало учить сту-
дентов?
— У нас практически сразу по-
явилось поdпрограмме «Темпус» 
оборудование для студентов сdна-
рушениями слуха иdзрения. Эта ла-
боратория есть доdсих пор, ноdона 
усовершенствована иdсущественно 
отличается отdтой, что мы имели. 
Сопровождение учёбы осущест-
вляли сотрудники созданного 
Регионального центра обучения 
инвалидов. Его организовывали 

такие специалисты сdбольшим со-
циальным иdпрофессиональным 
опытом, как Смирнова Людмила 
Николаевна иdМануйлова Юлия 
Николаевна. Сами взаимодейство-
вали сdпреподавателями, родите-
лями, даже доставляли студентам 
иdабитуриентам учебную литерату-
ру. Что касается непосредственно 
информационных технологий, 
тоdнаш ведущий сотрудник Дарья 
Феликсовна Романенкова соз-
дала первый информационный 
ресурс поdвысшему образованию 
инвалидов — сайт wil.ru («Путь 
кdнезависимой жизни»). Позже мы 
уже участвовали вdпроекте «Pen 
International» (международная 
неправительственная организа-
ция, ПЕН-клуб, отстаивает прин-
ципы беспрепятственного обмена 
информацией внутри каждой 
страны иdмежду всеми народами). 
Он был направлен наdпомощь лю-
дям сdнарушениями слуха. Вdнём 
участвовали США, Китай, Япония, 
страны Азии. Вdрамках этого про-
екта мы начали развивать совре-
менное сетевое взаимодействие. 
ВdРоссии была организована так 
называемая группа Pen-Russia 
воdглаве сdМосковским государ-
ственным техническим универ-
ситетом имени Н.dЭ. Баумана — 
мощнейшим инженерным вузом, 
создающим вdтом числе средства 
для обучения инвалидов. Вdего 
рамках был создан сетевой проект 
межвузовского взаимодействия. 
Вdнего вошли вузы Москвы, Ново-
сибирска, Екатеринбурга, Самары, 
Казани иdЧелГУ.

— Студентов первого выпуска 
помните?
— Они работают сейчас вdразных 
сферах — вdюридической, законо-
дательной, информационной… Не-
которые действительно поднялись 
очень хорошо. Все наши ребята тол-
ковые, старательные, симпатичные, 
открытые. Сdними довольно легко 
работать. Сложности взаимодей-
ствия, конечно, тоже бывают. Ноdра-
но или поздно всё заканчивается 
нормально — хорошим дипломом, 
чаще всего красным. Уdочень мно-
гих красный диплом.

— Сейчас технологий иdтехниче-
ских средств, обеспечивающих 
доступность образования иdинди-
видуальный подход кdстуденту, 
довольно много. Вd90-е их при-
ходилось нарабатывать сdнуля. 
Когда вы поняли, что процесс об-

учения инвалидов обретает пра-
вовую, организационную инфра-
структуру вdмасштабах страны?
— Поворотным моментом вdраз-
витии инклюзивного образования 
России стала ратификация нашей 
страной Конвенции ООН оdпра-
вах инвалидов. Произошло это 
вd2012dгоду. Тогдаdже был издан 
известный Указ Президента России 
отd7dмая 2012dгода, где говорилось 
оdпринципах государственной со-
циальной политики, вdтом числе 
вdсфере доступности образова-
ния. Этиdже идеи были отражены 
вdновом законе обdобразовании 
отd29dдекабря 2012dгода. Вdнём по-
явились совершенно новые поня-
тия: «инклюзия», «адаптированная 
программа», «средства обучения 
инвалидов». Вdкачестве юридиче-
ски оформленных терминов они 
раньше неdприменялись.

— Всё это зафиксировано вdза-
коне?
— Да, ноdтогда, после 2012dгода, 
чтобы закон начал действовать, 
требовались нормативно-мето-
дические документы, которыеdбы 
дополняли, расшифровывали, де-
тализировали его положения. Кdих 
разработке федеральное Мини-
стерство образования привлекло 
наш университет, имеющий бога-
тый иdуникальный опыт вdэтой сфе-
ре. Приходилось работать очень 
интенсивно. Взаимодействовали 
сdрабочей группой министерства, 
обсуждали, спорили. Многие наши 
подходы сначала были неdпоняты: 
вузы были удивлены, иногда про-
сто ошеломлены, неdпонимая, чего 
отdних требуют иdзачем им всё это 
надо. Макеты новых федеральных 
государственных образовательных 
стандартов сdучётом положений 
оdреализации инклюзии иdусловий, 
которые надо создавать вdвузах 
для этого,d— первое, что было 
сделано. Мы разработали порядок 
иdусловия обучения инвалидов 
вdвузе, работали над утверждени-
ем правил приёма абитуриентов 
сdинвалидностью наdобучение 
вdвузы, проведения практик иdгосу-
дарственной итоговой аттестации. 
Теперь этими документами поль-
зуются все. Эти государственные 
задания иdаналогичные, ноdвdот-
ношении инклюзии вdсреднем об-
разовании мы выполнили заdтри 
года.

— Что вdтрадициях вашей семьи 
помогает вам гармонично соче- 109
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тать самоотдачу наdработе иdспо-
собность оказывать внимание 
близким?
— В семье уdменя все преподава-
тели. Мой папа, профессор, доктор 
технических наук, был крупным 
учёным вdобласти строительства. 
Он много сделал для строитель-
ства общественных иdпроизвод-
ственных зданий неdтолько вdЧе-
лябинске, ноdиdвdдругих регионах 
страны иdзарубежья. Муж мой тоже 
изdсферы высшего образования, 
тщательно готовился кdлекциям, 
любил иdуважал своих студентов. 
Последние годы он работал уdнас 
наdэкономическом факультете. Се-
стра моя преподаватель высшей 
школы. Поdсути, наша семья — 
несколько поколений педагогов.

— Но вы получили высшее обра-
зование сdквалификацией инже-
нер-механик.
— Да, яdпоступала вdЧелябинский 
политехнический институт, где 
был очень продвинутый факультет 
приборостроения сdочень высоким 
качеством преподавания неdтолько 
инженерных, ноdиdматематических 
дисциплин. Проводились специ-
альные лектории, куда приглашали 
лучших математиков Челябинска. 
Плюс коdвсему мой заведующий 
кафедрой — Геннадий Алексеевич 
Завьялов — обладал очень широ-
ким кругозором поdчасти математи-
ки, хотя неdимел математического 
образования. Ноdкогда открылся 
Челябинский государственный уни-
верситет, заведовать кафедрой ма-
тематики пригласили именно его. 
Он меня иdпозвал вdЧелГУ, когда 
яdзакончила под его руководством 
аспирантуру — так яdстала работать 
наdматематическом факультете. 
Ноdслучилось несчастье — Генна-
дий Алексеевич рано умер. Одно-
временно, вdконце 70-х, вdстране 
начался развал высокотехноло-
гичной науки иdпроизводства. Яdже 
осталась вdуниверситете, препо-
давала математику вdпервые годы, 
когда создавался математический 
факультет. Потом перевелась 
наdкафедру математических мето-
дов вdэкономике. Там было очень 
интересно преподавать. Иdвдруг 
поворот: меня назначают ответ-
ственным секретарём приёмной 
комиссии. Иdшесть лет яdработала 
секретарём приёмной комиссии. 
Сейчас выручает ЕГЭ, аdтогда были 
вступительные экзамены, шквал 
народу. ЧелГУ имел самый высокий 
рейтинг среди вузов нашей обла-

сти. Было очень сложно. Ноdкто та-
кой секретарь приёмной комиссии? 
Человек, который соприкасается 
сdсистемой среднего образования. 
Заdшесть лет яdвжилась вdэту сферу, 
поняла всю её специфику. Вdрезуль-
тате мне предложили возглавить 

факультет непрерывного образова-
ния, созданный поdинициативе про-
ректора ЧелГУ Василия Николае-
вича Севастьянова, который был 
ответственным заdэто направление 
иdруководил им.dЭто были годы 
активного развития иdосвоения 
новых идей. Ноdяdнеdединственная, 
кто прошёл путь отdтехнических на-
ук кdгуманитарным.

— Такое движение естественно?
— У меня получилось естествен-
ным. Насильно никого неdстолк-
нёшь изdинженеров вdпедагоги. 
Ноdменя приняли вdпедагогической 
среде. Много ценных советов яdпо-
лучила отdСемёна Егоровича Ма-
тушкина. Очень благодарна Сергею 
Арсеньевичу Репину, Пет ру Ивано-
вичу Чернецову — они отнеслись 
коdмне по-доброму, положительно 
оценили мою работу иdеё перспек-
тивы, помогли мне вжиться вdкол-
лектив педагогов-профессионалов.

— Какое направление развития 
инклюзии вы считаете сейчас 
наиболее важным?
— Выход заdрамки отдельных вузов, 
создание региональных учебных 
методических центров. Это неdтоль-
ко, когда один университет помо-

гает другим вузам. Речь оdфункци-
онировании региональных систем, 
способствующих профориентации 
студента, его обучению, трудоу-
стройству. Вdэтом участвуют службы 
занятости, структуры, занимающие-
ся сбором информации. Вуз, обуча-

ющий студента-инвалида, должен 
видеть реальный рынок труда: ка-
кие профессии востребованы, сто-
итdли молодому человеку рекомен-
довать туdили иную специальность. 
Когда студент приходит наdпред-
приятие, его профессиональное 
становление продолжается: должно 
быть подготовлено рабочее место; 
мас тер, который встретит выпуск-
ника. Роль университета вdрешении 
этих задач существенна. Особенно 
сdучётом изменений, которые про-
исходят вdобществе. Кdпримеру, есть 
поручение президента предостав-
лять людям, ставшими инвалидами 
вdтрудоспособном возрасте, воз-
можность получить бесплатно вто-
рое высшее образование.

— Мир постепенно становится 
лучше?
— Любую проблему можно решить 
нравственным, душевным усилием, 
меняя отношение кdокружающему. 
Единомышленники найдутся всег-
да. Ценно то, что инвалиды всегда 
сами активно стремились кdвыс-
шему образованию, создавали со-
общества иdвdРоссии, иdзаdрубежом. 
Еслиdбы неdих стремления, наши 
усилия врядdли кому-то былиdбы 
нужны.
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С. В. Матвеев: 

Человеческий мозг 
не заменим 
компьютером

Сергей Владимирович Матвеев работает 
в ЧелГУ практически с основания вуза — 
с марта 1977 года. Академик РАН рассказы-
вает, что за это время университет вырос, 
а выпускники математического факультета 
разъехались по всему миру. 

ергей Владимирович, 
вы родились вdне-
большом посёлке 
вdБашкирии, окончи-
ли восемь классов, 

аdпотом поступили вdфизико-ма-
тематическую школу-интернат 
при МГУ. Как удалось изdнеболь-
шого городка попасть вdМоскву?
— Я родился вdрабочем посёлке 
Раевка под Уфой. Мои родители — 
учителя математики иdфизики. 
Вdдоме постоянно лежал журнал 
«Математика вdшколе», вdшестом 
классе яdувлёкся решениями задач 
изdнего. Вdвосьмом классе стал по-
бедителем олимпиады поdматема-
тике (первое место поdБашкирии) 
иdзанял второе место наdВсерос-
сийской олимпиаде.
Всё зависит отdучителя, аdон уdме-
ня был хороший. Иdнаdмоё счастье 
отец выписывал журнал «Матема-
тика вdшколе». Он подсунул мне 
задачку — какую — уже неdпомню, 
ноdяdрешил иdобрадовался. Гор-
дость брала, что могу решить то, 
что неdможет учитель.
C 1963dгода студенты иdпреподава-
тели МГУ приезжали вdнебольшие 
города иdискали одарённых ребят. 
Им предлагали поехать вdКолмого-
ровскую школу-интернат для ода-
рённых детей [Андрей Николаевич 
Колмогоровd— один изdкрупнейших 
математиков XXdвека. — Примеч. 
ред.]. Они выезжали воdмногие 
города, вdтом числе иdвdУфу. 
Яdучаствовал вdтаком собесе-
довании, иdповезло, задача по-
палась неdочень сложная. Решил 
её хитрым способом, иdэто по-
нравилось. Предложили по ехать 
наdучёбу, иdяdзахотел, вdматемати-
ке чувствовал себя сильным.
Аdвdсамом интернате уdкаждого 
были разные способности: один 
стал музыкантом, второй — книжки 
писал, третий ещё вdкакой-то сфере 
преуспел. Это, скорее, неdодарён-
ные, аdинициативные дети. Иdуdнас 

Подготовила 
Наталья Горюнова

С
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вdинтернате были хорошие препо-
даватели, сам Колмогоров читал 
лекции.

— Окончив МГУ иdаспирантуру 
МГУ, уехали вdЧелябинский по-
литехнический институт. Почему 
именно Челябинск?
— Я приехал кdсвоей жене — Лю-
бови Васильевне Матвеевой, она 
родом изdЧелябинска. Она тоже 
математик иdтогда уже работала 
вdЧПИ наdкафедре математики. Мы 
вместе сdней учились вdинтернате 
для одарённых, яdпознакомился 
сdней, как только приехал вdМоскву. 
Ещё кdконцу обучения понял, что 
мне нравится иdучить, иdучиться, 
поэтому решил стать преподава-
телем, поскольку преподаватели 
всегда учатся сами иdучат других. 
Этим яdиdзанимаюсь доdсих пор.

— Тяжело было начинать препо-
давать?
— Было тяжело, потому что вdЧПИ 
мне сразу дали 20 часов вdнеде-
лю: 10 лекций иd10 практических 
занятий. Яdнекоторых разделов — 
например,dоперационного исчис-
ления — неdзнал, пришлось много 
учить, готовиться. Иdсоdстудентами 
нужно было выстраивать обще-
ние, ноdяdуже имел опыт работы 
вdшколе-интернате при МГУ препо-
давателем. Так потихоньку влился 
вdработу.

— С 1977dгода иdпоdсегодняшний 
день вы работаете вdЧелябинском 
государственном университете. 
Что привлекло вас вdнём?
— Будущий ректор ЧелГУ Семён 
Егорович Матушкин проявил ини-
циативу иdуговорил челябинское 
руководство создать университет. 
Потому что городу всё-таки нужен 
был классический вуз. Первый рек-
тор Матушкин — это глыба. Он по-
строил университет, каким мы его 
знаем. Вdконце 70-х годов вdЧелГУ 
приехали молодые инициативные 
способные математики. Это Сергей 
Георгиевич Иванов, Вячеслав Ми-
хайлович Быков, Сергей Михайло-
вич Воронин, Владимир Игнатьевич 
Ушаков иdдругие.
Сам яdсd1973 поd1976dгод работал 
вdЧПИ. Ноdмне хотелось неdтолько 
учить студентов, ноdиdзаниматься 
научной работой, вести диплом-
ников иdкурсовиков. Как-то уже 
вdЧелГУ, рассказывая студентам 
обdузлах, яdискал простое дока-
зательство одного утверждения 
иdнашёл его, что дало основание 

описать новый класс важных алге-
браических объектов, легло вdосно-
ву целого раздела математики.

— Так как мы заговорили оdма-
тематике, расскажите простыми 
словами оdвашей области науч-
ных интересов — компьютерная 
топология, топология многооб-
разий. Возможноdли вообще про-
стыми словами объяснить, что 
это такое?
— Понятие алгоритма лежит 
вdфундаменте математики. Все 
вdшколе знакомились сdметодом 
математической индукции [метод 
математического доказательства, 
который используется, чтобы до-
казать истинность некоторого ут-
верждения для всех натуральных 
чисел.d— Примеч. ред.], аdэто иdесть 
алгоритм.
Выступая наdЕвропейском матема-

тическом конгрессе вd2000dгоду, 
яdговорил, что задача построения 
эффективного частичного алгорит-
ма является хорошо поставленной 
математической проблемой. Этот 
математический подход позволяет 
решить множество современных 
прикладных задач.
Вdдвух словах яdнеdсмогу расска-
зать оdсвоей работе. Ноdхочу приве-
сти слова Джорджа Буля, который 
более 150dлет назад писал оdсвоей 
работе, что она неdнайдёт практи-
ческого применения. Ноdсейчас 
наdидеях булевой алгеб ры работа-
ют наши компьютеры.

— Ваши исследования нашли 
применение вdгиперболической 
геометрии, теории интегрируе-
мых гамильтоновых систем. Вме-
сте сdучениками развили теорию 
эффективного распознавания 
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трёхмерных многообразий. Мо-
жетеdли пояснить, каким образом 
это повлияло наdдальнейшее раз-
витие науки?
— Трудно привести конкретные 
примеры. Каждый день наdпочту 
приходят сообщения соdссылками 
наdмои работы. Группа изdМГУ под 
руководством Анатолия Тимофе-
евича Фоменко поддерживает сdна-
шей кафедрой постоянную связь, 
его ученики приезжают сdдоклада-
ми кdнам наdсеминар. Уdнас хоро-
шие контакты сdАкадемгородком 
Новосибирска иdТомским универ-
ситетом. Для серьёзных занятий 
математикой необходимо общение 
сdколлегами, принадлежащими 
другим школам иdпридерживающи-
мися других взглядов.

— Вы работали вdуниверситетах 
иdинститутах Англии, Германии, 
Израиля, Италии, Канады, США, 
Китая иdт. д. Отличаютсяdли сту-
денты этих стран отdнаших сту-
дентов?
— Отличий немало. Теdстуденты 
много работают самостоятельно. 
Ноdдолжен отметить, что уdних 
недельная лекционная нагрузка 
неdпревышает 12 часов. Универси-
теты имеют прекрасные комп лексы, 
где студенты занимаются спортом 
вdсвоё свободное время. Много 
возможностей для культурного от-
дыха.
Вdматематических институтах пре-
красные условия для занятий на-
укой. Вd1997dгоду яdбыл соорганиза-
тором конференции вdКалифорнии. 
Всю подготовительную работу 
наdсебя взяли секретари. Мы толь-
ко решали вопросы, связанные 
сdматематикой.
Яdмогу сравнить сdнашими конфе-
ренциями. Наша кафедра органи-
зовывала международные конфе-
ренции несколько раз. Иdкаждый 
раз это была огромная нагрузка 
наdматематиков. Обязанности 
поdорганизации научных конфе-
ренций неdбыли разделены между 
университетскими службами. Все 
вопросы — транспорт, гостиницы, 
аудитории — лежали наdнас тяжким 
грузом.
Несколько лет назад кdнам приез-
жал для совместной работы аспи-
рант изdИталии. Мы сами искали 
иdарендовали ему квартиру. АdвdМа-
тематическом институте Бонна 
секретари заранее предлагали мне 
квартиры для аренды наdвыбор.
Сейчас, конечно, ситуация вdунивер-
ситете изменилась. Ректор Сергей 

Валерьевич Таскаев — талантливый 
организатор. Он наdсвоём месте 
— знает потребности вуза. Так, мы 
совершенно гладко, без всяких по-
терь, перешли наdдистанционное 
обучение вdпериод пандемии. Яdме-
сяц или больше просидел дома, при 
этом общаясь соdстудентами.

— Интересно было изучать уни-
верситеты вdдругих странах?
— Конечно, иdинтересно было пре-
подавать. Один изdэпизодов меня 
поразил. Мы прилетели вdАмерику. 

Нас встретили иdговорят мне — 
уdвас через 20 минут лекция, идите. 
Ну,dяdпрочитал. Прочитал оdдиффе-
ренциальных уравнениях.
Уdменя училась большая группа сту-
дентов. Иdбыла парочка — он иdона. 
Наdпервом экзамене они получили 
задание иdсели наdсамый верхний 
ряд. Яdдумаю, пускай списывают. 
Ноdчто меня поразило: он решил пра-
вильно, она — нет. Яdрешил узнать, 
почемуdже они неdпосмотрели пра-
вильные ответы. Мне сказали, что 
так нельзя, это будет неправильно. 
Такими честными оказались.

— А вы строгий преподаватель?
— Нет, яdнеdстрогий. Уdнас наdка-
федре все дружелюбно относятся 
кdстудентам, могут вместе кофе 
выпить. Бывает даже, что студента 
защитить надо. Уdменя был ученик, 
его уже хотели отчислить. Яdего 
поймал вdкоридоре иdспрашиваю: 
вdчём дело? Он объяснил, что 
неdсмог решить задачу. Яdему помог 
понять. Он вdитоге окончил универ-
ситет иdпоехал вdшколу работать, 
доdсих пор работает директором. 
Встречал меня иdблагодарил.

— А поdвашему мнению, что важно 
для хорошего преподавателя?
— Первое — преподаватель должен 
знать свой предмет как следует. 
Второе — это внутренние каче-

ства — чтобы кdстудентам он от-
носился по-человечески. Пожалуй, 
этих двух иdдостаточно. При этом 
преподаватели-математики бывают 
разные. Некоторые читают лекции 
строго, ноdнепонятно, другие — по-
нятно, ноdнестрого. Много тех, кого 
иdпонять трудно, иdстрогости нет.

— Сергей Владимирович, вы-
росdли уdстудентов вdпоследнее 
время интерес кdматематике?
— Студенты бывают разными, 
ноdвdцелом интерес кdматематике 

растёт. Выпускник математиче-
ского факультета имеет больше 
шансов уехать заdрубеж. Покажет 
себя, иdмогут его кdсебе пригласить. 
Мне постоянно пишут коллеги, при-
глашают студентов вdаспирантуру. 
Максим Соколов говорил, что уdне-
го при учёбе вdаспирантуре вdВа-
шингтоне неdбыло проблем кроме 
языковых вначале.

— Читала, что вы просите сту-
дентов читать научные статьи 
изdиностранных журналов уже 
соdвторого курса наdязыке ори-
гинала. Это необходимо для раз-
вития?
— Статьи поdматематике надо чи-
тать наdтом языке, наdкотором они 
написаны. Потому что если будешь 
читать наdрусском, тоdможно непра-
вильно понять, аdэто себе дороже. 
Хорошему математику важно знать 
языки.

— Встречалисьdли вам заdвремя 
преподавания действительно 
одарённые студенты? Для мате-
матики нужны склонности?
— Конечно, нужны склонности. 
ИdвdЧелГУ есть одарённые студен-
ты. Например, мой ученик Филипп 
Глебович Кораблёв. Он сейчас 
иdсам маститый преподаватель, 
иdмне теперь конкуренцию состав-
ляет. Кdнам приезжали ученики 

Сергей Владимирович Матвеев — академик Российской академии наук, 
доктор физико-математических наук, профессор. Заведующий кафедрой 
компьютерной топологии и алгебры Челябинского государственного уни-
верситета, руководитель отдела алгоритмической топологии Института 
математики и механики Уральского отделения РАН. В 2001 году за успехи, 
достигнутые в педагогической и научной деятельности, награждён ме-
далью ордена «За заслуги перед Отечест вом» II степени, в 2007 году — 
медалью ордена «За заслуги перед Отечеством» I степени. Благодаря 
усилиям Сергея Матвеева кафедра КТиА ЧелГУ в 2014 выиграла грант в 
размере 90 млн рублей. На базе университета была открыта международ-
ная лаборатория квантовой топологии.
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академика Анатолия Тимофеевича 
Фоменко изdМосквы, чтобы рас-
сказать свои результаты. Кораблёв 
сразу беседовал сdними наdравных, 
всё понял.

— Какое место сегодня мате-
матический факультет ЧелГУ 
занимает вdмировом научном со-
обществе?
— Нас иdнаши работы хорошо знают, 
регулярно ссылаются, ноdмногие вы-
пускники уезжают работать вdдругие 
города иdстраны. ВdСША работает 
мой аспирант Максим Соколов. За-
щитил диссертацию иd уехал Андрей 
Перфильев. Пару лет назад пере-
ехал вdСанкт-Петербург мой ученик 
Евгений Фоминых. ВdПизе работает 
Екатерина Первова. Пару лет назад 
приезжала моя бывшая дипломни-
ца, сейчас работает вdуниверситете 
Новой Зеландии. Уехала сdсемьёй 
вdначале голодных 90-х. ВdСША ра-

ботает другая дипломница. Сначала 
она училась вdмагистратуре, аdпотом 
поступила вdаспирантуру поdэконо-
мике. Защитилась.
Это палка оdдвух концах. Сdодной 
стороны, то, что выпускники уезжа-
ют, для нас — плохо. Сdдругой сто-
роны, удерживать их тоже нельзя.

— При этом математическому 
факультету ЧелГУ есть чем гор-
диться. Вd2014dгоду лаборатория 
квантовой топологии выиграла 
мегагрант правительства РФ 
вd90dмлн рублей. Как вам это 
удалось?
— Когда яdбыл вdАмерике, тоdрабо-
тал сdочень известным учёным — 
математиком Владимиром Турае-
вым. Он очень хорошо котируется 
вdматематическом мире — входит 
вdдесятку лучших. Иdкогда мы уз-
нали, что можно подавать заявку 
наdмегагрант, сразу связались сdТу-

раевым. Благодаря его поддержке 
уdнас получилось выиграть.

— Сильноdли продвинулась ма-
тематика сdпоявлением компью-
теров?
— Скорее, неdпродвинулась, аdиз-
менилась. Сdодной стороны, стало 
легче. Сdдругой стороны, часто 
бывает так, что человек проводит 
расчёты наdкомпьютере, нажимает 
кнопку, потом публикует статью. 
Ноdотdэтого только теряет время. 
Потому что надо что-то концепту-
альное, новое привнести, аdприво-
дят только расчёты.

— То есть человеческий мозг по-
ка не заменим компьютером?
— Нет, конечно. Вdматематике 
важна идея, иdнеdвсегда понятно, 
откуда она возникает. Без чело-
века уdкомпьютера неdполучится 
работать.

8



Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

114

А. В. Мельников: 

Новые технологии — 
вызов человечеству, 
но они помогают найти 
и ответы на вызовы

Один из основателей института информаци-
онных технологий ЧелГУ, профессор кафед-
ры информационных технологий и эконо-
мической информатики Андрей Витальевич 
Мельников — о том, что необходимо для 
воплощения мечты, как будет развиваться 
дистанционное обучение и каковы возмож-
ности искусственного интеллекта.

ндрей Витальевич, 
вы окончили Челя-
бинский политех-
нический институт 

сdквалификацией инженер-элек-
трик. Выбор профессии был осоз-
нанным?
— Так получилось, что ещё вdдет-
стве, будучи школьником, впервые 
увидел электронную вычислитель-
ную машину. Вdтоdвремя это был 
компьютер (хотя термин появился 
позднее), который занимал целый 
зал. Внутри компьютера — коридор, 
поdнему ходили инженеры иdремон-
тировали платы сdэлектронными 
лампами. Иdэтот мир меня настоль-
ко поразил, что появилось желание 
стать его членом. Детская мечта во-
плотилась вdто, что, когда вd1973dго-
ду поступал вdинститут, мой выбор 
пал наdспециальность «Автоматика 
иdтелемеханика». Вdтоdвремя она 
была одна изdнаиболее близких 
кdтому, что реально связано сdком-
пьютерами.

— Другие варианты будущей про-
фессии рассматривали?
— Было ещё одно интересное на-
правление — «Математические 
иdсчётно-решающие приборы 
иdустройства». Эта компьютерная 
специальность сейчас называется 
«Вычислительные системы, комп-
лексы иdсети». Ноdяdпосмотрел 
учебный план, иdмне он неdпонра-
вился: оказалось, там ещё учили 
арифмометрам. Вdитоге оконча-
тельно выбрал автоматику иdтеле-
механику. Тогда неdпредполагал, 
что через двенадцать лет стану за-
ведующим кафедрой электронных 
вычислительных машин.

— В том далёком прошлом подо-
зревали, что компьютер сможет 
уместиться вdладони?
— Тогда обdэтом неdдумал. Просто чёт-
ко для себя определил, что мне инте-
ресно. Иdэто стало делом моей жизни.

Подготовила 
Виктория Котова

А

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

115

— Кто-то помогал вам укрепить, 
развить вdсебе этот интерес?
— Во время обучения очень тесно 
работал сdсотрудниками кафедры 
электронных вычислительных ма-
шин. Доцент Ирина Львовна Над-
точий (продолжает там работать) — 
мой первый учитель. Она открыла 
мне мир ЭВМ иdпрограммирования.

— Что больше всего удивило 
вdэтом мире?
— Расскажу обdодном эпизоде, 
который воdмногом определил мою 
дальнейшую профессиональную 
судьбу. Яdзапрограммировал реше-
ние систем линейных уравнений. 
Задаю условия задачи, иdмашина 
выдаёт мне вариант: данная систе-
ма линейных уравнений неdимеет 
решения, иdэто вdдействительности 
возможно. Ноdяdтаких слов вdпро-
грамму неdвводил! Помню, как 
округлились мои глаза отdмысли, 
что машина умна, понимает иdоце-
нивает мои действия. Прибежал 
сdэтим кdпреподавателю, начали 
разбираться. Оказалось, яdдопус-
тил ошибку, иdслучайно произо-
шёл переход изdодной программы 
вdдругую. Ноdвпечатление было 
сильным! Кстати, это были про-
образы персональных машин, на-
зывались «Наири-К», выпускались 
вdГрузии. Первые машины, наdко-
торых яdпрофессионально работал 
оператором иdпрограммировал.

— Программирование стало для 
вас сферой научных интересов.
— Да, иdодин изdлюдей, благодаря 
которым это произошло,d— заведу-
ющий кафедрой электронно-вычис-
лительных машин Рудольф Петро-
вич Чапцов. Он был руководителем 
моей аспирантуры.

— Позднее вы перешли вdЧе-
лябинский государственный 
университет. Расскажите, как 
воплощалась идея института ин-
формационных технологий.
— В ЧелГУ перешёл поdприглаше-
нию ректора Валентина Дмитри-
евича Батухтина. Иdпочти сразу 
чётко увидел, что университету 
неdхватает направления, связан-
ного именно сdинформационными 
технологиями. Подчеркну: блок, 
базирующийся наdматематике, 
вdЧелГУ сложился очень сильный. 
Он представлен математическим 
факультетом, направлением «Ин-
формационная безопасность», 
специальностями, использующими 
математические модели для соз-

дания современных алгоритмов 
самого широкого класса. Ноdинфор-
мационные технологии неслучайно 
называются технологиями. Они 
включают в себя достаточно боль-
шую часть именно технологических 
решений: языки программирова-
ния, архитектуру вычислительных 
систем, технологии работы сетей. 

Поэтому родилась идея — создать 
вdуниверситете новую структуру.

— С чего начинался институт?
— С коллектива. Он всегда форми-
руется изdединомышленников. Аdкто 
они, единомышленники? Ученики, 
фактически, участвующие вdпро-
екте, который ты им предлагаешь. 
Вdпервую очередь, хотелdбы упомя-
нуть Александра Влади славовича 
Вохминцева. Сейчас он работает 
наdматематическом факультете. 
Александр Владиславович — пер-
вый директор института. Также 
пришли аспиранты, многие изdних 
защитили кdтому времени канди-
датские. Сыграла свою роль иdсе-
рьёзная помощь наdстарте: нам дали 
ресурсы, помещение. Иdмы смогли 
привлечь интересных преподавате-
лей. Ещё один важный фактор — мы 
сразу нацелились наdреальный про-
мышленный сектор. Объясняли, что 
неdпросто учим студентов, аdготовим 
специалистов для компьютерных 
фирм иdкрупных компаний. Создали 
наблюдательный совет, сейчас он 

воспринимается как классическая, 
привычная форма работы. Учебные 
планы формировали сdучётом мне-
ния руководителей иdпредставите-
лей ведущих предприятий. Соdмно-
гими изdних яdуже был знаком. 
Обратился кdним заdпомощью, они 
откликнулись иdпроявили интерес 
кdнашим студентам.

— С учётом опыта создания 
иdразвития института можете 
сказать, насколько отличаются 
подходы кdорганизации процесса 
обучения вdЮУрГУ иdЧелГУ?
— Чем мне нравится Челябинский 
госуниверситет, так это тем, что он 
готов экспериментировать. Тоdесть 
мы достаточно гибкие вdреализации 
новых схем. Приведу пример: когда 
мы создавали институт, вdкачестве 
значимого элемента сразу пла-
нировали использовать системы 
дистанционного обучения. Фак-
тически речь идёт оdполноценной 
системе, вdкоторой студент неdпри-
вязан жёстко кdлекционной модели, 
аdвdпервую очередь занят реализа-
цией своих проектов. Проекты он 
получает вdвиде заданий вdрамках 
учебного материала. Иdобу чение 
своё начинает неdсdпрослушивания 
лекций профессора иdзаписи его 
мыслей, аdсdосмысления своего про-
екта. Для этого обращается кdтем 
или иным публикациям, лекциям, 
консультациям преподавателя. 
Иdэта модель сработала, потому что 
позволила при довольно малочис-
ленной команде, создавшей инсти-
тут, обеспечить обучение большого 
числа студентов.

— Получается, вы использовали 
дистанционные формы работы 
задолго доdпандемии. Какой это 
был год?
— Мы начали развивать эту систе-
му вd2011–2012dгодах. Тогда слов 
«мессенджер» или zoom вdобиходе 
ещё неdбыло. Более того, целый 
ряд вебинаров мы организовывали 
сdпомощью специально написанных 
нами программ. Стали пионерами 
использования вdучебном процессе 
целого ряда программных продук-
тов, вdтом числе зарубежных. Ноdес-
ли сейчас онлайн-лекции воспри-
нимаются как нечто естественное, 
вd2011dгоду их значение мало кто 
понимал. Иdяdдолго доказывал, что 
это необходимый элемент нормаль-
ной образовательной технологии.

— Технологии работы сdинфор-
мацией меняют нашу жизнь. 

Андрей Витальевич Мель-
ников защитил диссертацию 
на соискание учёной степени 
кандидата технических наук 
в 1982 г. Избран заведующим 
кафедрой электронных вычис-
лительных машин Челябинского 
политехнического института 
имени Ленинского комсомола 
в 1985 году. Защитил диссер-
тацию на соискание учёной 
степени доктора технических 
наук в 1996 году. Перешёл в Че-
лябинский государственный 
университет на должность 
проректора по научной работе 
в 2004 году. Избран по конкурсу 
директором Югорский научно-
исследовательский институт 
информационный технологий 
Ханты-мансийского автономно-
го округа — Югра в 2017 году.  
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Позволяетdли научное знание 
 проследить механизм этих изме-
нений, чтобы предсказать их ход?
— Как зарождается научное от-
крытие? Происходит озарение. 
Возникает задумка, которая 
спустя время обретает чёткие 
черты. Много обdэтом думаю — 
как поймать момент, когда мечта 
становится реальностью. Вdопре-
делённой степени наш институт — 
воплощение мечты. Мечты создать 
систему дистанционного обуче-
ния, которая позволяет получить 
хороший результат. Иdэта мечта 
совпала сdпотребностями реаль-
ной жизни.

— Это значимое условие её во-
площения?
— Да. Мы можем оdчём угодно меч-
тать, например, оdполёте наdМарс. 
Ноdлишь когда мечта объединяет 
многих людей, она становится 
реальностью. Точно такdже проис-
ходит развитие информационных 
технологий. Вспомним часть новей-
шей истории коммуникаций между 
людьми. Вd90-е появились пейд-
жеры — вdопределённом смысле, 
прототип смс-сообщений. Заdдва 
года эта технология завоевала рос-
сийский рынок. Потом распростра-
нился первый сотовый кнопочный 
телефон: вdлюбой момент изdлюбой 

точки можно было выйти наdсвязь 
— яdвсё ещё помню теdэмоции. Од-
нажды мой друг позвонил домой 
сdозера иdговорит жене: «Знаешь, 
мы рыбачим, только черви кончи-
лись, попроси ребят привезти». Же-
на неdповерила, что он наdрыбалке, 
заподозрила вdтом, что где-то уdста-
ционарного телефона находится 
иdеё обманывает. Чуть доdсемей-
ного скандала неdдошло. Следую-
щий шаг — появление телефонов 

сdширочайшими возможностями 
коммуникации. Одновременно воз-
никли мессенджерыd— настолько 
интересное иdэффективное сред-
ство общения, что социальные сети 
утратили былую популярность.

— Что будет дальше?
— Мы почувствовали вdреалиях 
пандемии недостатки коммуника-
ции поdвидеосвязи. Много спра-
шиваю людей, чегоdже всё-таки 
неdхватает. Говорят, нужно больше 
невербальной информации: более 
точной передачи тембра голоса, 
мимики лица. Возможно, появится 
трёхмерная картинка, или эффект 
того, что находимся сdсобеседни-
ком вdодном пространстве. Для 
этого надо решить несколько за-
дач. Вы знаете, кdпримеру, модель 
5G?

— Доводилось слышать.
— Современные сети — это 4G, 
аd5G обладают наdпорядок боль-
шей пропускной способностью. 
Сейчас недочёты вdпередаче ин-
формации мешают её восприятию. 
Аdмодель 5G позволяет переда-
вать более полный объём инфор-
мации, обес печивая практически 
эффект личного присутствия вdод-
ном пространстве сdсобеседни-
ком. Представляете, какая работа 
стоит заdэтой новой технологией? 
Математики, инженеры, систем-
щикиd— все участвуют вdсоздании 
эффективных каналов связи. Это 
иdсредства уплотнения информа-
ции, её шифрации, кодирования — 
всё объединено вdсистему.
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— А какой аспект информацион-
ных технологий интересует вас 
как учёного?
— Искусственный интеллект. 
Правда, кdэтому термину неdочень 
хорошо отношусь: вокруг него 
масса спекуляций, иdобычно лю-
ди представляют его себе вdвиде 
человекоподобного робота. Вdмо-
ём понимании искусственный 
интеллектd— качественная реко-
мендательная система, которая 
помогает человеку вdудовлет-
ворении повседневных потреб-
ностей. Кdпримеру, решили вы 
взять кредит вdбанке. Хороший 
искусственный интеллект предо-
ставляет перечень возможностей, 
предостерегает отdрисков. Акту-
ально его использование иdдля 
решения масштабных задач. Тема, 
которой мы сейчас занимаемся,d— 
использование искусственного 
интеллекта для обеспечения 
устойчивого развития предпри-
ятий вdусловиях экологических 
ограничений. Мы видим, что про-
блема углеродной экономики 
серьёзно влияет наdжизнь всего 
человечества. Необходимо соз-
дать эффективные производства, 
которыеdбы снизили отрица-
тельное влияние наdокружаю-
щую среду углеродного следа, 
аdвdлучшем случае — свелиdбы это 
влияние кdнулю. Иdздесь основой 
рекомендательных систем может 
стать искусственный интеллект, 
решающий широкий спектр за-
дач — отdконтроля экологического 
состояния (последствия пожа-
ров, нефтеразливов, выбросов 
углерода вdатмосферу наdразных 
производствах) доdрекомендаций 
поdуправлению бизнес-процесса-
ми наdпредприятии.

— Эксплуатация производств, 
опасных или связанных сdпри-
менением ядерных технологий, 
нередко вызывает уdлюдей 
опасения. Это может стать пре-
пятствием для более широкого 
использования искусственного 
интеллекта вdпромышленности 
иdэнергетике?
— У этой проблемы две сторо-
ны. Во-первых, инерционность 
человеческого мышления, часто 
приводящая кdфобиям. Например, 
вd2000-х годах было распростране-
но мнение обdопасности излучения 
сотового телефона: якобы он вли-
яет наdмозг иdвызывает опухоли. 
Всё это, конечно, антинаучно. Во-

вторых, действительно, огульное 
применение новых технологий вле-
чёт опасность. Технологии расши-
ряют возможности, иdэто неdвсегда 
положительно влияет наdнашу 
жизнь. Например, теdже сотовые 
телефоны позволяют террористам 
дистанционно управлять взрывом. 
Новые технологии — вызов чело-
вечеству, ноdони помогают найти 
иdответы наdэти вызовы. Поиск ба-
ланса — цивилизационная задача, 
её решают гуманитарии, которыми 
силён Челябинский государствен-
ный университет.

— Давайте как раз вернёмся 
кdуниверситету. Судя поdтому, что 
вы рассказывали оdстановлении 
института информационных тех-
нологий, значимую роль вdвашей 
жизни играют ученики. Это так?
— Да. Вновь упомяну Александра 
Вохминцева, заведующего лабора-
торией математического факульте-
та ЧелГУ. Вdпрошлом году он защи-
тил докторскую диссертацию. Его 
работа очень интересная, иdон уже 
выиграл грант Владимира Потани-
на наdсоздание курса искусствен-
ного интеллекта наdанглийском 
языке: будет читать его студентам 
института информационных тех-
нологий. Год назад защитил кан-
дидатскую диссертацию Дмитрий 
Ботов. Сейчас он совмещает работу 
вdинституте сdсотрудничеством 
сdцелым рядом ведущих компа-
ний, вdтом числе «Интерсвязь». 
Мы сdним обсуждаем совместный 
проект поdискусственному интел-
лекту как раз поdтеме обработки 
естественных языков. Это анализ 

текстов, обращений граждан. Один 
изdпервых моих учеников, защитив-
шихся поdтеме искусственного ин-
теллекта вdсфере информационной 
безопасности, работает вdодной 
изdкомпаний Санкт-Петербурга — 
тестирует информационную систе-
му наdпрочность.

— Бизнес давно оценил значи-
мость информационных техно-
логий, вdтом числе для защиты 
своих интересов. Аdнасколько 
восприимчив кdпрогрессу массо-
вый пользователь?
— Всё как обычно: молодёжь 
быст ро реагирует наdтехнологи-
ческие изменения, старшее по-
коление более консервативно. 
Ноdуже никого неdудивляет, когда 
вdмаленькой деревушке Челябин-
ской области идёт поdулице бабуш-
ка иdразговаривает поdтелефону 
сdвнуком. Представьте, что будет, 
если уdнас отобрать сотовый теле-
фон! Уdменя друзья занимаются 
туризмом, часто выходят вdгоры 
иdчувствуют информационный ва-
куум: будто просыпаются вdдругом 
мире, кdвстрече сdкоторым они 
неdготовы. Человечество живёт 
иdразвивается вместе сdтехнологи-
ями, альтернативы нет. Мы будем 
двигаться дальше иdдальше. Где 
тот предел, когда нужно оста-
новиться? Пока границ неdвижу. 
Помните моё детское впечатление 
отdпервой встречи сdЭВМ? Так вот, 
чем дальше занимаюсь компьюте-
рами, тем больше мне становится 
интересноd— аdчтоdже ещё нас 
ждёт? Иdэтоd— модель развития 
всего человечества.
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юдмила Алексан-
дровна, вdодном 
изdинтервью вы 
рассказывали, что 
вdюности всерьёз 

интересовались журналистикой, 
литературоведением, лингви-
стикой. Поdряду обстоятельств 
пошли учиться наdлингвиста 
иdниdразу обdэтом неdпожалели. 
Кто изdнаставников поддерживал 
ваш интерес кdпрофессии?
— Прежде всего, Лидия Андреевна 
Глинкина, два года назад отdнас 
ушедшая. Замечательный был пре-
подаватель! Потрясающий человек, 
увлечённый, энергичный. Когда 
после окончания Челябинского 
педагогического института яdбыла 
вdотчаянии из-за невозможности 
сразу поступить вdаспирантуру, она 
меня поддерживала иdнеdуставала 
искать варианты.

— Вdчём заключалась проблема 
сdаспирантурой?
— Вdинституте мне дали направле-
ние, которое позволяло поступить 
вdаспирантуру неdраньше, чем 
через два года, иdпри условии тру-
доустройства уже вdгод окончания 
вуза. Такой был порядок. Потом 
вообще закрыли нецелевой приём. 
Лидия Андреевна сказала, чтобы 
яdнеdотчаивалась. Объяснила, что 
можно быть соискателем, посо-
ветовала обратиться вdИнститут 
языкознания. Потом онаdже вы-
яснила, что есть нецелевой приём 
вdаспирантуре Института русского 
языка при Академии наук вdМоскве. 
С её подачи яdсразу туда поехала, 
подала документы иdпоступила. 
Случилось это уже через шесть лет 
после того, как яdокончила инсти-
тут. Моим научным руководителем 
стал Ефим Лазаревич Гинзбург. Он 
научил меня всему, что яdумею.

— Можно несколько слов оdГинз-
бурге?

Л. А. Месеняшина: 

Успех в науке, 
искусстве, культуре — 
плод не реальности, 
а надежд и иллюзий

Как культуры разных эпох взаимодейству-
ют в пространстве личности человека? 
Почему свобода — необходимое условие 
творчества, а любовь к ребёнку — самая на-
дёжная его защита? Об этом, а также о том, 
как атмосфера в обществе влияет на климат 
в сфере образования, говорим с доктором 
педагогических наук, профессором кафедры 
русского языка и литературы ЧелГУ Людми-
лой Александровной Месеняшиной.

Подготовили 
Валерия Гриднева, 
Полина Захарова
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— Он был большой учёный, даже 
упоминается вdлингвистическом 
энциклопедическом словаре. Не-
обыкновенный человек. Иdмоск вич. 
ВdМоскве совсем другие люди, 
неdтакие, как вdПитере. Яdуdнего 
завтракала, обедала, ужинала. Он 
говорит: если переночевать негде, 
тоdраскладушка для вас всегда 
найдётся. Яdсчиталась почти чле-
ном семьи. Его дети даже называли 
меня «тётя Люся». Поdпричине пре-
небрежения кdофициальным рега-
лиям уdЕфима Лазаревича неdбыло 
докторской степени, поэтому для 
официального руководства аспи-
рантом пришлось дожидаться раз-
решения Президиума Академии 
наук СССР. Таким образом, полу-
чилось, что яdбыла его первым офи-
циально оформленным аспирантом. 
Иdон работал соdмной сdполной от-
дачей. Был очень строгий. Безумно 
строгий иdтребовательный! Бывало, 
идёшь отdнего иdдумаешь: сделать 
кdзавтрашнему дню столько иdтак 
качественно, как ему надо, просто 
невозможно! Осознавать это было 
мучительно. Ноdте, кто неdчислился 
уdнего вdаспирантах, умирали отdза-
висти коdмне: «Вот, смотрите, Люсе 
внимание уделяет, аdдругим — нет». 
Он соdмной нянчился. Потому что 
чувствовал огромную ответствен-
ность, иdнаdто были свои причины.

— Какие?
— Время, оdкотором говорим, на-
чало 80-х. Сейчас мы знаем, что это 
закат эпохи застоя. Ноdуже тогда 
появилось ощущение короткого 
исторического промежутка, когда 
людей начали оценивать поdих че-
ловеческим иdпрофессиональным 
качествам, аdнеdпо уровню «пре-
данности партии». Ефим Лазаревич 
неdмог себе позволить упустить та-
кую возможность иdнеdподдержать 

своих учеников. Он мне говорил: 
«Вы защищаетесь — это, во-первых. 
Во-вторых, вы защищаетесь вdсек-
торе структурной лингвистики, 
аdнаdэтот сектор воdвсе бинокли 
смотрят, он под глубочайшим 
подозрением: если есть возмож-
ность придраться, её используют. 
В-третьих, вы защищаетесь уdЕфи-
ма Гинзбурга иdдолжны понимать: 
наdвас каждый будет смотреть вdче-
тыре глаза. Уdвас должна быть на-
дёжность, как уdкосмонавта». Меня 
поэтому он очень долго наdзащиту 
неdвыпускал. Год только авторефе-
рат писали! Потом уже всё пошло 
как поdмаслу: Ефим Лазаревич по-
советовал просто подогнать под 
автореферат диссертацию.

— Наdпути кdэтой финальной точке 
уdвас неdбыло желания всё бро-
сить?
— Нет. Хотя, видя требовательность 
своего отца коdмне, его дочка млад-
шая лет четырнадцати — спросила: 
«Тёть Люсь, как вы вообще его 
терпите?». Яdответила: «Мы сdним 
просто созданы друг для друга». 
Инойdбы человек обиделся заdпри-
дирки, ноdяdпонимала: требует 
поdделу. Как иdон понимал: сdменя 
можно драть три шкуры. Неdувере-
на, что уdнего много выпущено аспи-
рантов: он представал перед нами 
настоящим кровопийцей. Неdстес-
нялся вdвыражениях. Правда, так 
как яdбыла молодая дама, при мне 
всё-таки сдерживался. Ноdсdдруги-
ми учениками обоих полов неdцере-
монился. Ругался страшно, говорил 
обидные слова даже заdопечатку: 
«Все люди делятся для меня наdдва 
класса: наdкого можно положиться 
иdнаdтех, которые могут предать». 
После таких слов уdчеловека случа-
лась истерика, аdяdнеdплакала даже. 
Ноdоднажды впала вdистерику иdя. 
Ефим Лазаревич отпаивал меня 
валерьянкой. Вdтот вечер уезжа-
ла, иdон заставил меня позвонить 
сdвокзала, сказать ему оdсвоём 
самочувствии. Вот такое невероят-
ное сочетание безумной требова-
тельности иdабсолютно искренней 
доброты иdзаботы. Мы очень тепло 
друг кdдругу относились. Неdстану 
скрывать: он гордился мной. Иdяdпо-
нимаю, что без него неизвестно во-
обще, чтоdбы изdменя получилось.

— Насколько помню, вы целе-
направленно шли устраиваться 
наdработу вdЧелябинский госу-
дарственный университет. Поче-
му именно ЧелГУ?

— Вы просто себе неdпредстав-
ляете туdэпоху! Неdбыло выбора, 
поймите. Окошко возможностей 
для самореализации (оdнём мы го-
ворили выше) открылось ненадолго 
иdнесколько позже. Царил застой. 
Иd«застой» — неdпросто слово. Это 
образ жизни, мышления. Вdпедин-
ститут пробиться было нельзя. 
Он стоял, как скала, там ничего 
неdменялось десятилетиями, неdпо-
являлось вакансий. Уехать изdЧе-
лябинска яdнеdмогла: нужно было 
помогать маме, поэтому иdвdаспи-
рантуре училась заочно. Неза-
долго доdтого, как туда поступила, 
открылся новый университет. На-
деяться, что меня туда возьмут «с 
улицы», неdприходилось. Несколько 
раз обошла корпус, только потом 
набралась храбрости зайти внутрь. 
Понимала, что себе неdпрощу, если 
неdпопробую. Иdтут вижу, что вdоче-
реди наdприём кdпроректору Голи-
кову сидит моя сокурсница Татьяна 
Андреевна Екимова, здесьdже — 
Наталья Алексеевна Новосёлова, 
сdкоторой яdучила факультативно 
болгарский язык. Вакансии закон-
чились наdТатьяне Андреевне. Аdмне 
сказали: «Оставьте телефон — мы 
вам позвоним». Неdдожидаясь 
звонка, заходила вdуниверситет 
несколько раз, узнавала, неdосвобо-
дилосьdли место. Выяснила, что де-
каном назначена Людмила Алексан-
дровна Шкатова, знавшая меня ещё 
студенткой, отличницей иdленин-
ской стипендиаткой. Заведующим 
кафедрой стал Александр Иванович 
Лазарев, который помнил меня 
поdсмотрам художественной само-
деятельности. Время отdвремени 
заглядывала кdним вdуниверситет. 
Вdитоге Лазарев меня обнадёжил: 
сказал, что скоро вакансия, воз-
можно, появится. И,dдействительно, 
нашлась для меня работа.

— Уdвас получилось!
— Неdвсё так просто. Два года ра-
ботала «на птичьих правах», бук-
вально, без отпуска иdбольничных. 
Потом устроилась диспетчером, 
затем лаборантом. Хотя иdпрепода-
вала, ноdофициально неdчислилась 
вdсоставе преподавателей. Это 
продолжалось даже после защиты 
моей кандидатской вd1983dгоду. 
Вd1985-м, наконец, вакансия от-
крылась, и… её тутdже занял другой 
человек, даже неdкандидат наук! 
Яdтогда плюнула иdушла. Иdнеиз-
вестно, какdбы сложились мои от-
ношения сdуниверситетом, еслиdбы 
неdнаступившие перемены.

Людмила Александровна 
Месеняшина — кандидат 
филологических наук, доктор 
педагогических наук, про-
фессор. Почётный работник 
высшего профессионального 
образования Российской Фе-
дерации. Член Совета по рус-
скому языку и российской 
словесности при Министер-
стве образования Челябин-
ской области. Автор более 180 
публикаций, пяти монографий 
и трёх учебных пособий.
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— Имеете вdвиду перестройку?
— Точнее то, как она отозвалась 
вdпространстве университета. До-
цент кафедры русского языка не-
забвенный Вячеслав Павлинович 
Тимофеев, вdвысшей степени неор-
динарная личность (это ещё очень 
слабо сказано!) вd1987dгоду написал 
вd«Правде» статью сdкритикой ру-
ководства вуза. Основная мысль 
состояла вdтом, что университет 
остановился вdразвитии, что кад-
ровая политика неdпрозрачна. Мно-
го было других острых замечаний. 
«Правда» наdтот момент — главная 
газета страны. Вdответ админи-
страция университета иницииро-
вала собрания наdфакультетах. Их 
цель — принять резолюцию оdнедо-
стоверности изложенных вdстатье 
фактов. Было даже опасение, что 
ЧелГУ из-за статьи могут закрыть. 
Такое собрание состоялось иdнаdфи-
лологическом факультете. Со слов 
участников, наdнего пришёл наш 
выпускник 1984dгода поэт Дмитрий 
Кондрашов (к сожалению, его уже 
нет в живых) иdнесколько других 
выпускников. Им сказали: вы уже 
неdимеете отношения кdвузу. Наdчто 
Дима возразил: мы как выпускники 
тоже отвечаем заdуниверситет иdего 
будущее. Вdитоге их допустили. 
Дмитрий выступил, сказал, что 
опровергать вdстатье нечего, пере-
числил преподавателей, уволив-
шихся сdфакультета, меня назвал 
вdтом числе. Собрание шло доdполу-
ночи, иdего решение состояло вdтом, 
что факты, приведённые вdпублика-
ции Тимофеева, абсолютно верны. 
Оdрезолюциях других факультетов 
неdзнаю, ноdруководство универси-
тета сменилось. Вскоре кафедра, 
где яdработала вdЧелГУ, расшири-
лась, иdменя туда пригласили.

— То, оdчём вы рассказываете, 
уже врядdли можно назвать за-
стоем. Ноdчто было главным ис-
точником перемен: курс Михаила 
Горбачёва наdперестройку или 
энергия, накопившаяся вdобще-
стве?
— И то, иdдругое — двустороннее 
движение. Перестройка потому 
иdначалась, что вdстране сложилась 
революционная ситуация. Горбачёв 
прекрасно это видел иdпровозгла-
сил политику гласности. «Правда» 
стала печатать статьи, подобные 
той, которую написал Вячеслав 
Павлинович Тимофеев. Иdлюди по-
верили, что их могут услышать, что 
они способны что-то изменить. Это 
были счастливые времена! Успехи 
вdнауке, искусстве, культуре быва-
ют неdотdреальности, аdотdнадежд 
иdиллюзий.

— Сегодняшняя общественная 
среда благотворна для иллюзий?
— Нет. Это почва для полной де-
прессии. Вот нас ругают, что мы 
мало публикуемся вdнаучных жур-
налах. Ноdведь одно дело — рабо-
тать над статьёй поdлюбви, аdдру-
гое — поdобязанности. Когда что-то 
нужно делать из-под неволи, даже 
нет потребности высказываться. 
Мы задавлены формальными тре-
бованиями: стандартами, провер-
ками, бумажками всякими… Пре-
подаватель поставлен вdусловия, 
когда студенты ему только мешают: 
надо срочно рабочую программу 
дисциплины писать, аdтут ученики 
наdконсультацию пришли. Это ужас! 
Студент лишний, преподаватель 
тоже лишний. Оба всё понимают. 
Сdпервым ректором ЧелГУ Семёном 
Егоровичем Матушкиным у меня 
было много разногласий. Ноdон 

абсолютно верно подчёркивал: 
главный человек вdвузе студент. 
Кdсожалению, сейчас обdэтом мало 
кто вспоминает. Хотя именно обще-
ние соdстудентами — единственное, 
что меня последние лет пять спа-
сает отdдепрессии. Кстати, наdмой 
взгляд, сdнынешним ректором уни-
верситету очень повезло. Поdкрай-
ней мере, точно знаю, что студенты, 
когда он был деканом физфака, его 
очень ценили.

— Вы говорите, что молодёжь, 
дети воодушевляют. Ноdих насто-
ящее иdбудущее вас неdстрашит?
— Вашу покорную слугу никог-
да вdжизни ничего неdстрашило. 
Иdзаdмолодых неdстрашно — они 
очень сильные ребята. Сильнее, 
чем мы, деятельнее, амбициознее. 
Смотрю наdних сdудовольствием.

— Говорят, современный студент 
более ленив.
— Неправда. Правда вdтом, что да-
же самый трудолюбивый студент 
имеет право наdбезделье. Иdкурсо-
вые воdвсе времена писали вdпо-
следнюю неделю или даже вdпо-
следнюю ночь. Яdсама наdвтором 
курсе тратила наdкурсовую неделю, 
наdтретьем — три дня доdзащиты. 
Выdже понимаете, студент неdможет 
неdлениться: кроме науки есть ещё 
любовь, кинематограф, театр, музы-
ка — столько интересного наdсвете! 
Иdмолодые неdдолжны себя обде-
лять вdэтом отношении.

— Они способны сотворить для 
себя новую иллюзию?
— Они мыслят вdдругих категори-
ях иdценностных системах. Если 
мы видим свою самореализацию 
только вdпрофессиональной сфере, 
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тоdуdних более широкое представ-
ление. Они неdзациклены наdузкой 
специализации, делают то, что 
им интересно вdданный момент 
иdнеdбоятся ради этого быстро 
переучиваться. Ещё они ценят свою 
индивидуальность иdнеdсклонны 
рассчитывать наdзаботу оdсебе 
соdстороны других. Моя задача как 
педагога — объяснить им, что само-
реализация — высшая ценность. 
Судя поdих жизненным практикам, 
они сами обdэтом интуитивно до-
гадываются, ноdчем раньше они это 
ещё иdосознают, тем лучше.

— Школа (вdшироком смысле) 
вdосновном противопоставляет 
себя стремлениям молодых?
— К сожалению, да. Вdсоветской 
школе ученики неdбыли лишними, 
ноdона всегда боролась сdтеми 
изdних, кто хотел самореализо-
ваться. Творческих учителей, 
культивировавших детские спо-
собности, было примерно поdдва 
человека наdпедагогический 
коллектив. Редко, где больше. 
Мне, впрочем, повезло. Кdтомуdже, 
яdучилась вdсередине 60-х годов, 
когда ещё чувствовалось влияние 
хрущёвской оттепели. Учителя, 
находясь воdвласти иллюзий, сdпо-
мощью тойdже школьной прессы 
создавали нам атмосферу свобо-
ды. Иdмы ради своей школы готовы 
были убиваться вdработе: деревья 
сажали, спортплощадки делали, 
окна мыли — чувствовали, что это 
наше. Мы выпускали газеты, устра-
ивали «огоньки». Домой вd12 ночи 
приходила — мама ругалась, аdпа-
па говорил, что яdуже взрослая. 
Сейчас ведь уdдетей нет ощуще-
ния, что школа это их дом.

— Творческим учителям, которые 
всегда вdменьшинстве, когда бы-
ло труднее вdсоветское время или 
сейчас?
— Им всегда плохо наdсамом деле. 
Всё зависит отdдиректора. Вdшколе, 
где яdучилась, он был либералом: 
преподавал физкультуру, никуда 
неdвмешивался, давая свободно 
работать замечательным литера-
торам, прекрасным историкам. 
Ещё одна хорошая модель — когда 
директор осознанно подбирает 
кадры, создавая для них условия. 
Ноdбольшинство директоров зани-
маются исключительно отчётами. 
Им творческие учителя — помеха. 
Такие педагоги учат детей свободе, 
аdсегодня любое её проявление 
чревато доносом. Атмосфера за-

пуганности неdведёт кdтворчеству. 
Аdшкольные учителя сейчас запуга-
ны ещё больше, чем университет-
ские преподаватели.

— Сказанное вами без всякой 
натяжки можно назвать экс-
пертным мнением, так как вы 
доктор педагогических наук. 
Вdэтом своём качестве занима-
етесь проблемой диалога куль-
тур. Можноdли личность ребёнка 
рассматривать как простран-
ство этого диалога?
— Вы наверняка знаете, что раз-
витие плода вdутробе матери 
воспроизводит эволюцию жиз-
ни наdЗемле. Сначала зародыш 
сdжаб рами, позвоночником иdхво-
стом. Потом жабры иdхвост от-
падают иdтак далее. Есть теория 
рекапитуляции, согласно которой 
такаяdже эволюционная схема 
актуальна иdдля форм мышления. 
Тоdесть кошка умнее двухлетнего 
ребёнка, ноdвdдва сdполовиной 
года ребёнок уже умнее кошки. 
Вdтри года его интеллект сильнее, 
чем у шимпанзе. Так как осваивает 
язык, тоdпостепенно переходит 
кdчеловеческому мышлению, по-
следовательно осваивая все его 
формы, характерные для каждой 
изdэпох: первобытного мира, 
античности, средневековья, про-
свещения. Иdэти мыслительные 
формы остаются сdчеловеком 
наdвсю жизнь, взаимодействуя 
между собой.

— Они транслируются через 
язык?
— И через него тоже. Ноdвdпер-
вую очередь через мыслительные 
способности, определяющие вос-
приятие мира, высказывания иdпо-
ступки. Можно, например, остаться 
наdуровне средневековья. Ноdчто-
бы понять прелесть просветитель-
ства, надо отказаться отdмистики. 
Аdполностью отказаться неdвсегда 
получается, даже уdпросвещённых 
людей. Сdтех пор, как уdменя по-
явились дети, яdстала очень суе-
верной, начала думать, что неdвсё 
вdмире зависит отdрациональности. 
Хотя раньше вdприметы вообще 
неdверила, иdэто был такойdже этап 
формирования мышления, как 
иdлюбой другой. Затем наступа-
ет период постнеклассического 
восприятия, когда понимаешь, 
что моменты случайности надо 
предусматривать. Школа диалога 
культур помогает осознанно реа-
лизовывать потенциалы, заложен-

ные уdнас вdголове, осмысливая их 
достоинства иdнедостатки.

— Как принципы этой школы 
можно применить вdпрактической 
педагогике?
— Все дети разные. Уdодного ре-
бёнка уже воdвтором классе есть 
элементы постнеклассического 
мышления, другой пока оперирует 
категориями первобытности. Важ-
но понимать, как они мыслят, чтобы 
иметь больше возможностей для 
развития их мышления. Вdболее 
старшем возрасте диалог помогает 
человеку выйти заdрамки собствен-
ной оболочки иdпосмот реть наdсебя 
соdстороны. Вdшколе диалога куль-
тур ты неdмир познаёшь, используя 
свои способности, аdсdпомощью 
окружающего мира познаёшь себя. 
Самопознание — самое главное, 
оно позволяет понять, что для тебя 
важно.

— Когда человек взаимодейству-
ет сdмиром без гаджета вdруке, 
скорость активации общечелове-
ческого опыта внутри его лично-
сти неdстоль высока.
— Совершенно верно.

— Неdнарушаютdли информацион-
ные технологии хода естествен-
ного развития сознания ребёнка? 
Как ему при этом помочь?
— Просто любить. Когда ребёнок 
знает, что его любят, сколькоdбы 
информации наdнего ниdобруши-
лось, он всё равно прибежит сdней 
кdмаме, папе, бабушке. Потому 
что они свои, им можно доверять, 
аdвdИнтернете чёрт знает кто. 
Ноdесли ребёнок неdчувствует люб-
ви, он уйдёт вdСеть, иdизdего неок-
репшей психики навьют верёвок. 
Именно члены семьи или чуткий 
учитель наdсвоём примере помогут 
расставить приоритеты, сформи-
ровать ориентиры, понять, что по-
лезно, аdчто вредно. Аdещё раньше 
была такая мощная штука, как 
коллектив. Вdхорошем коллективе 
каждый расцветал, как цветок, 
потому что чувствовал, что коллек-
тив его ценит иdуважает. Сегодня 
тимбилдинг есть, аdколлектива нет. 
Тимбилдингd— структура нефор-
мальная, аdколлектив чётко орга-
низован, иdвdнём, действительно, 
можно создать условия для куль-
тивирования каждой личности. 
Вdтимбилдинге человек средство, 
аdвdколлективеd— цель. Важно, что-
бы вdнашу эпоху интересы челове-
ка стали целью иdсмыслом.
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натолий Борисо-
вич, расскажите, 
пожалуйста, когда 
сформировался 
ваш интерес кdфи-

лософии, сdкакими событиями 
иdлюдьми это было связано?
— Мой интерес кdфилософии про-
явился ещё вdшколе, сразу, как 
яdоdней услышал изdуст учителя. 
Помню, это был разговор оdфило-
софии Гегеля. Какdбы сейчас ска-
зал, яdуловил тогда значимость для 
бытия человека силы абстракции. 
Как позже вычитал уdНицше, аб-
стракция — это чудовищное поdси-
ле выдвигание наdпервый план 
какой-либо стороны предмета, она 
собирает человека воедино воdимя 
самых разнообразных целей, она — 
механизм отвлечения отdодного 
предметного многообразия мира 
иdсосредоточения наdдругом. Ког-
да мне удалось профессионально 
овладеть предметом размышления, 
яdпонял, что речь вdцелом идёт 
оdдиалектике абстрактного иdкон-
кретного, что мы поdжизни только 
тем иdзаняты, что движемся между 
этими важнейшими полюсами на-
шего бытия. Вообще, это тема осо-
бого интереснейшего профессио-
нального разговора.

— Помните свои первые месяцы 
работы вdЧелябинском государ-
ственном университете? Что 
больше всего впечатлило?
— Я начал работать вdЧелГУ вdсен-
тябре 1983dгода. Тогда нашей кафе-
дрой заведовал Ким Николаевич 
Суханов, философ, что называется, 
Божьей милостью. Он принимал 
меня наdработу, иdпод его руко-
водством яdтрудился многие годы. 
Всё это время нам наdкафедре уда-
валось сохранять творческий дух 
действительного увлекательного 
философствования. Некоторое вре-
мя яdисполнял обязанности редак-
тора нашей газеты «Челябинский 

А. Б. Невелев: 

Студенческая пора — 
время философского 
созидания новых 
миров

О светском понимании духа, где сосредо-
точивается всё святое для нас, размышляет 
доктор философских наук, профессор ка-
федры философии Челябинского государ-
ственного университета Анатолий Борисо-
вич Невелев.

Подготовила
Виктория Котова
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 университет» иdприобщился кdстра-
тегическим задачам становления 
ещё молодого вуза. Соdмной регу-
лярно беседовали ректор Семён 
Егорович Матушкин иdпроректоры. 
Отdредколлегии газеты они тре-
бовали аналитических вдумчивых 
публикаций вdрусле образователь-
ной политики, направленной чаще 
всего наdподдержание строитель-
ства университета, формирование 
научных школ наdего факультетах, 
наdосвещение научных достижений 
наших учёных. Редколлегия уdменя 
была боевая, заводная. Пытался 
тогда выполнить двуединую задачу. 
Сdодной стороны, остаться вdрусле 
«официоза», но,dсdдругой — дать 
выплеснуться задору своей юной 
редакции. Неdвсегда это удавалось, 
получал «на орехи» отdначальства, 
ноdслучались иdдостижения. Сказать 
честно, последнее слово вdмоих 
окончательных решениях поdпубли-
кациям имела именно редколлегия. 
Перестроечное время было иdдля 
нас периодом «бури иdнатиска». 
Кdзначимым этапам своей работы 
вdродном университете отнёсdбы 
1985 год — защита кандидатской 
диссертации иd1998-й — год защиты 
докторской. Обе работы выполне-
ны под руководством профессора 
Владимира Ильича Плотникова 
вdУральском государственном уни-
верситете имени А.dМ. Горького. Ра-
бота под его виртуозным научным 
руководством — счастливейшее 
время научной карьеры.

— Тема вашей докторской 
диссертации — «Дух иdмысли-
тельные формы вdконтексте 
становления человеческой ин-
дивидуальности». Обосновывая 
актуальность этой темы, вы 
отмечали, что мыслительная 
форма объединяет уникальный 
жизненный опыт конкретного 
человека сdего универсально-
стью (мировоззрением, которое 
становится понятным другим 
людям). Скажите, пожалуйста, 
что вdвашей концепции опреде-
ляется понятием «дух» (душа, 
ценности, стремления или что-то 
ещё)? Насколько достижима се-
годня универсальность, цельное 
мировоззрение как условие вза-
имопонимания между людьми? 
Запрос наdплюрализм, который 
вы фиксировали вd1998dгоду, стал 
ещё более выражен иdвdменьшей 
степени связан сdобщественно-
политическими процессами или 
это неdтак?

— Вопрос оdприроде духа являет-
ся коренным. Яdпридерживаюсь 
светского его понимания. Религи-
озное понимание выходит заdрам-
ки рационального постижения, 
аdфилософия предполагает опору 
наdмысль, наdразум. Неdисключаю, 
что философское понимание духа 
есть подготовка кdего религиоз-
ному пониманию иdчто филосо-
фия играет посредническую роль 
между предметно ориентирован-
ной наукой иdэнергийно ориенти-
рованной религией. Считаю, что 
для ответа наdэтот вопрос иdнужно 
светское философское рассмотре-
ние духа. Вdкачестве предпосылки 
такого рассмотрения выступает 
предметно-энергийная структура 
бытия человека. Зачастую при 
рассмотрении структуры бытия, 
особенно вdматериалистических 
философских концепциях, ограни-
чиваются предметной структурой 
(вещь, свойство, отношение). Ноdес-
ли вспомним точку зрения Ари-
стотеля, он среди четырёх причин 
предмета упоминает ответ наdво-
прос «что движет?». Это намёк 
наdэнергийную компоненту. Дух как 
раз иdотносится кdэнергийной ком-
поненте бытия иdможет быть истол-
кован воdвполне светском подходе. 
Вdфилософии, особенно вdмарксист-
ской, принято начинать сdосновно-
го вопроса философии, вdкотором 
противостоят друг другу матери-
альное бытие иdидеальное бытие, 
иdпредполагается ответ обdих пер-
вичности. Идеализм первичным 
считает идею, идеальное бытие, ма-
териализм — материю, материаль-
ное бытие. Между тем, считаю, что 
можно иdнужно идти дальше, чтобы 
вскрыть самое интересное. Нужно 
довести противопоставление ма-
териального иdидеального бытия 
доdпротивопоставления, демарка-
ции предметного иdэнергийного 
бытия. Материальное иdидеальное 
бытие — это предметное бытие, 
что их объединяет, аdнеdтолько 
противопоставляет. Критерий 
противопоставления наdматериаль-
ное иdидеальное бытие неdстоль 
универсален, как критерий про-
тивопоставления наdпредметное 
иdэнергийное бытие. Вdпервом 
случае критерием является чув-
ственная данность или неdданность 
бытия. Ноdвdтом тоdиdдело, что сама 
данность сохраняется, меняется 
только форма данности. Еслиdбы 
идеальное каким-то образом неdбы-
ло нам дано, тоdмыdбы неdзнали 
оdего существовании. Идеальное 

нам дано через символ или знак 
(слово), оно по-своему предметно, 
как иdматериальное, данное по-
средством орудия, вооружающего 
наши чувства. Различие только 
вdхарактере данности. Вdтаком 
случае, источник демаркации, раз-
деления надо искать вdдругом: 

вdкультурном средстве, которое 
иdобеспечивает эту данность. По-
скольку средство объединяет ма-
териальное иdидеальное вdкачестве 
предметного бытия, тоdнадо найти 
такое средство, которое, оставаясь 
средством, выводилоdбы бытие 
заdрамки предметности, вdсферу 
не-предметности. Поскольку дух 
не-предметен, мы, тем самым, свет-
ским образом попадалиdбы вdсферу 
духа. Дух выступает при этом небы-
тием предмета. Правда, дух несёт 
вdсебе неистребимый предметно 
материальный остаток — языковую 
частицу «не» (безотно сительное 
«не» Гегеля, «нетость» Хайдегге-
ра) иdпоdсуществу никогда отdнеё 
неdможет избавиться. Дух начи-
нается сd«не», которая является 
абстракцией отdвсего, ноdпоэтому 
иdможет быть всем. «Кто был ничем, 
тот станет всем». Дух как непред-
метное бытие человека полон 
деятельной способности, тоdесть 
энергийности. Вdдухе наdпервый 
план выходит энергийный дублёр 
предметности бытия, который, 
как правило, неdзамечается доdтех 
пор, пока «грубая, зримая» пред-
метность неdсошла неdнет. Напри-
мер, «чёрный  квадрат» Малевича 
как символ сводит наdнет любую 
внутреннюю различимость пред-

Анатолий Борисович Неве-
лев — доктор философских 
наук, профессор. Препо-
даёт дисциплины: «Теория 
и практика аргументации», 
«Методы философского по-
знания», «Философское ос-
нование стратегического 
проектирования социальных 
процессов», «Бытие человека: 
диалектика предметности 
и энергийности», «Научно-ис-
следовательская работа». За-
служенный работник высшей 
школы Российской Федера-
ции. Руководитель научного 
направления «Бытие челове-
ка: единство предметности 
и энергийности».
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метного мира. Наdдух невозможно 
выйти напрямую, как невозможно 
увидеть что-то вdслепящем свете, 
нужно найти окольный путь. Таким 
путём является выстраивание «вер-
тикального восхождения» поdпред-
метной структуре бытия вdходе 
которого глаза человека поворачи-
ваются наконец «зрачками внутрь» 
иdчеловек открывает вdсебе дух как 
абсолютную деятельную способ-
ность, энергийность. Предметная 
структура бытия задаётся культур-
ным средством, его внутренней 
дифференциацией наdорудия, сим-
волы, знаки иdпредельные знаки 
(универсалии). Вdнепредметный 
мир мы восходим путём «исчезаю-
щей предметности» (Ясперс) этих 
средств, имея наdвершине уже рас-
смотренное нами «не». Появляется 
возможность светски различить ду-
шу иdдух. Человек идентичен духу, 
когда он идентичен энергийности 

«безотносительного не» (Гегель). 
Человек идентичен душе, когда 
он идентичен всем другим пред-
метностям своего бытия наdтрёх 
предыдущих уровнях. Душа — это 
любовь (энергийность) кdпредметно 
определённому миру, вdдуше до-
минирует то, ЧТО мы любим, вdдухе 
доминирует то, что мы ЛЮБИМ 
(энергийность как таковая, пред-
метно неdопределённая). Считаю, 
что есть обратное отношение (за-
висимость, закономерность) между 
предметностью иdэнергийностью 
бытия человека: чем больше пред-
метная определённость бытия, 
тем меньше его энергийность 
иdнаоборот, чем больше, сильнее 
энергийность бытия человека, тем 
неопределённее, слабее его пред-
метность. Отсюда вытекает особая 
функция философии вdотличие 
отdнауки иdрелигии. Задача фило-
софии вdсветском мире — держать 

демаркацию предметности (души) 
иdэнергийности (духа). Науке эта 
задача неdпоdсилам из-за её преи-
мущественной предметности, рели-
гии эта задача неdпоdсилам из-за её 
преимущественной энергийности.

— В философии распространено 
восприятие эволюции мира как 
процесса его постоянного услож-
нения иdодновременно сdэтим — 
многократного повторения чело-
веческих практик, которые (как 
вы соdссылкой наdВ.dИ. Ленина 
сказали вdодном изdинтервью) 
закрепляются фигурами культу-
ры. Актуаленdли этот взгляд для 
современной ситуации: её часто 
характеризуют как антикультур-
ную, основанную наdсломе ста-
рых парадигм? Нетdли ощущения, 
что вектор усложнения мира сме-
нили тенденции, направленные 
наdто, чтобы сделать его более 

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

125

примитивным, вульгарно прагма-
тичным, что сводит наdнет «энер-
гию любви»?

— Как яdпытался это показать 
вdпредыдущем ответе, энергий-
ность любви как таковой — это 
энергийность духа, сферы всего 
святого для нас. Вdсветском мире, 
думаю, дух — это тоже сфера свято-
го. Для времени, которое мы пере-
живаем, характерно то, что вdсферу 
святого всё больше входит свобод-
ная человеческая индивидуаль-
ность, раньше она была подчинена, 
скорее, родовому началу народа, 
государства. Мы имеем дело нынче 
сdколоссальным массовым выпле-
ском желания каждого заявить: «Я 
есть», «я тоже есть». Форма этого 
выплеска неdважна, она произволь-
на, она — произвол свободного 
индивидуального субъекта. Очень 
часто самопроявления индивидов 

приобретают глупейшую, разруши-
тельную, вопиюще вызывающую, 
провоцирующую форму. Яdназываю 
это периодом отрицания как нача-
ла новой эпохи. Индивид зачастую 
заявляет себя деструктивно, от-
рицательно. Родовое даже может 
затеряться вdмногообразии инди-
видуального, ноdоно неистребимо. 
Это ярко проявляется вdотношении 
людей, например, кdантиковидным 
мерам правительств. Самозащита 
рода рано или поздно берёт верх 
над произволом индивидов. Рас-
смотренная нами «не предмет-
ность» проявляется вdхаосе, однако 
сам хаос несёт вdсебе энергийность 
самоотрицания, аdотрицание отри-
цания есть утверждение, положи-
тельность. Родовое жизнеутверж-
дающее начало, дух обязательно 
возьмёт верх над произволом ин-
дивидуального бытия души.

— Какие актуальные тенденции 
вdсфере науки, общественных 
процессов, культуры вdцелом вы-
зывают Ваш интерес как учёного?
— Меня живо интересуют процес-
сы, которых мы коснулись вdпреды-
дущем вопросе. Обществознание 
испытывает явный дефицит концеп-
туально синтезирующих историю 
идей. Философия пока неdрешает 
своей главной задачи, предельного 
осмысления мироздания. Мы часто 
уходим вdмелочи, тащимся заd«пол-
зучим эмпиризмом» науки, демон-
стрируем чрезмерный пиетет перед 
обобщающими идеями самого 
примитивного уровня. Мой интерес 
вdэтой связи сосредоточен наdтом, 
что вdобщих чертах уже звучало 
вdнашей беседе, это онтологиче-
ская проблема предметного струк-
турирования бытия. Иdвdэтом деле 
неdобойтись теми научными карти-
нами мира, которые нам вdизобилии 
поставляет естество знание, руко-
водствуясь предметно зависимыми 
критериями. Впрочем, иdестествоз-
нание вdсвете философского истол-
кования, становится чрезвычайно 
интересным материалом для обоб-
щения. Например, захватывающе 
интересны гипотезы современной 
космогонии, астрофизики, пробле-
ма экзопланет иdт. д. иdт. п.

— Расскажите, пожалуйста, 
оdсвоих учениках.
— Мои ученики сотрудничают вdрам-
ках моей научной школы «Бытие 
человека: диалектика предметности 
иdэнергийности» иdзаdеё предела-
ми. Работают вdвузах сdобширной 

географией. Сdнекоторыми имеем 
тесное творческое общение. Среди 
них доктора философских наук, кан-
дидаты философских наук сdсамыми 
разнообразными интересами. Непо-
средственно наdкафедре философии 
вdнашем университете работает моя 
ученица, доктор наук иdмой ученик 
кандидат наук. Вdвузах Челябинска 
также преподают мои ученики док-
тора иdкандидаты. Работают инте-
ресно иdвполне плодотворно.

— На ваш взгляд, что изучение 
философии даёт студенту? Неdме-
шаетdли восприятию философии 
молодость, отсутствие жизнен-
ного опыта? Неdпрепятствуетdли 
этому восприятию прагматич-
ность современных молодых 
людей?
— Как иdлюбая другая сфера про-
фессиональной деятельности, 
философия предполагает особую 
одарённость. Вdслучае сdфилосо-
фией эта одарённость проявляется 
воdвкусе кdабстракции. Философ 
удерживает вdсфере своего вни-
мания идеального дублёра много-
образной чувственно предметной 
жизни, понимая, что этот дублёр 
порой решающим образом влия-
ет наdмировосприятие, является 
«призмой», через которую человек 
видит мир. Людей сdтакой фило-
софской одарённостью немного, 
ноdочень хорошо, что иdони теперь 
могут получить профессиональное 
развитие своих задатков через 
обучение вdнашей группе бакалав-
ров — философов ЧелГУ, аdзатем 
иdмагистрантов сdособой философ-
ской специализацией. Студенты, 
которые неdспециализируются 
вdобласти философии, зачастую 
находят среди предлагаемых ею 
историко-философских моделей 
мироотношения туdмодель, кото-
рая оказывается наиболее близка 
им поdдуху. Даже отрицание фило-
софии само оказывается формой 
философствования, и,dконечно, 
лучше знать туdформу философ-
ствования, которой ты придержи-
ваешься, пусть иdстихийно, нежели 
наивно полагать, что над тобой 
неdвластвует ниdодна философская 
идея. Впрочем, энергийный запал 
молодости может породить через 
отрицание иdто, чего раньше неdбы-
ло вdпредметном мире. Поэтому 
студенческая пора — это иdвремя 
практически обновляющей мир 
философской дерзости, время 
философского созидания новых 
миров.
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Л. А. Нефёдова: 

Наш факультет — 
демократичная среда, 
где студентам помогают 
интеллектуально расти

Почему даже отчисленные студенты благо-
дарят за науку учиться? Чем отличается 
коллектив, где получают элитное обра-
зование? Об этом, а также о душе языка, 
скрытых смыслах в высказываниях и ху-
дожественных текстах говорим с деканом 
факультета лингвистики и перевода ЧелГУ 
Лилией Амиряновной Нефёдовой.

днажды довелось 
услышать: те, кто 
выбирает для из-
учения английский 
иdнемецкий языки, — 

прагматики. Приверженцы фран-
цузского — утончённые натуры…
— Знаете, девчонки нашего вы-
пускного класса влюбились вdпрак-
тиканта поdфранцузскому языку. Он 
пел великолепно наdфранцузском, 
читал Поля Верлена, был таким оду-
хотворённым, что все 14 девочек, 
вdтом числеdя,dпоступили наdфран-
цузское отделение. Вdсамом деле — 
это язык романтики иdпоэзии, очень 
красивый иdуспокаивающий.

— Мироощущение, которое вdнём 
заложено, помогает?
— Конечно! Французская менталь-
ность учит людей жить соdвкусом, 
воспринимать окружающее пози-
тивно, радостно, умиротворённо. 
Это позволяет сdчем-то смириться, 
сdчем-то справиться.

— Говоря наdдругом языке, мы 
видим реальность такdже, как его 
носитель?
— Меня когда-то отправили вdодин 
изdвузов принимать государствен-
ные экзамены. Была поражена 
тому, как задерживалась комиссия, 
студенты опаздывали, отвечали 
плохо, нечётко. Иdвсё это закон-
чилось наdпредмете «Немецкий 
язык»: все специалис ты — неdнемцы 
поdнациональности — пришли во-
время, все студенты были готовы. 
Они отвечали гораздо лучше, чем, 
например, наdэкзамене поdанглий-
скому или педагогике. Иdтогда яdпо-
няла, что теория лингвистической 
относительности жива! Гипотеза 
лингвистической относительности 
предполагает, что структура языка 
влияет наdмировосприятие иdвоз-
зрения его носителей, аdтакже наdих 
когнитивные процессы. Вот она — 
наdпрактике реализована: передо 

Подготовила 
Виктория Котова
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мной были совершенно по-другому 
организованные студенты, те, кого 
доdэтого яdузнала как разгильдяев.

— Где это заложено: вdинтонации, 
звучании слов?
— Гумбольдт говорил про душу 
иdдух языка. Они, яdдумаю, прони-
кают вdчеловека. Смотрю наdсвоих 
студентов: какие они толерантные, 
глубокие, увлечённые. Сквозь при-
зму нескольких культур приходят 
организованность, глубина воспри-
ятия, способность видеть мир дру-
гими глазами, многоплановость.

— По поводу темы своей канди-
датской вы однажды сказали, что 
она посвящена поиску смысла, 
который неdвыражен формально. 
Так бывает?
— Полное название моей работы — 
«Эллипсис вdакте коммуникации 
наdматериале сценариев француз-
ских художественных фильмов». 
Мною проанализировано около 
десяти выдающихся французских 
кинокартин, вdчастности, «Хиро-
сима — моя любовь». Вdтаком кино 
много недомолвок: просто взгляд, 
аdвdподтексте — глубокий смысл. 
Как раз вd70-х годах, когда посту-
пила вdаспирантуру, был расцвет 
лингвистики текста. Нам читал лек-
ции Илья Романович Гальперин — 
один изdавторов первых вdстране 
учебников поdэтому направлению. 
Анализируются уже неdпредложе-
ния, неdсверхфразовые единства, 
аdтекст вdцелом. Нам внушали, что 
вdтексте многое скрыто внутри, вы-
ражено подспудно. Аdфранцузские 
исследователи занимались этим 
уже много лет. Наdматериале тон-
ких, элегантных французских ки-
носценариев яdпыталась ответить 
наdвопрос: чтоdже там спрятано 
иdпрямо неdсказано? Самое талант-
ливое художественное произведе-
ние — это то, которое неdзакончено. 
Читателю нужно дальше думать, 
домысливать, переживать вместе 
сdавтором. Вот это вdсвоей канди-
датской диссертации яdпопыталась 
найти иdдосказать. Иdэто чувство 
подтекста идёт соdмной всю жизнь. 
Иdдокторская диссертация, иdна-
правление, которым яdзанима-
юсь, — когнитивная лингвистика — 
всё связанно сdподтекстом.

— Насколько подтексты, скры-
тые смыслы интернациональны?
— Когда начала писать доктор-
скую наdматериале французских 
текстов иdих переводов наdрусский 

язык, выстроила типологию: что 
понимают французы вdподтексте 
иdчто нужно показать вdпереводе, 
иначе нам, русскоговорящим, этот 
подтекст неdбудет понятен. Разная 
ментальность, разные языковые 
картины мира.

— В итоге возникает ощущение, 
что говорим наdодном языке, 
ноdвсё равно неdпонимаем друг 
друга?
— Директор института языкозна-
ния РАН Андрей Кибрик говорит, 
что когнитивная лингвистика — 
сфера невысказанного. Каждый 
вкладывает определённый смысл 
вdзависимости отdсвоего опыта. 
Например, что такое авокадо, 
какой уdнего вкус? Пока его неdпо-
пробовали, для вас это пустой 
звук. Французы вdклассической 
литературе пишут обdавокадо. Де-
лают изdнего всевозможные кок-
тейли, нарезают его мелко, поли-
вают лимонным соком, добавляют 
чесночок, едят сdустрицами. Вос-
питанная наdфранцузской литера-
туре, просто мечтала попробовать 
авокадо. Иdкогда вd1978dгоду при-
езжаю воdФранцию, первым делом 
покупаю этот фрукт. Ноdяdнеdзнала, 
как его выбирать. Купила «дубо-
вое», пыталась очистить, укусить. 
Ничего неdполучила, кроме мерз-
кого вкуса. Потом дама, которая 
руководила нашей стажировкой, 
приглашает нас вdгости, подаёт 
всевозможные закуски иdкремы 
наdоснове авокадо. Это просто 
гимн вкуса! Иdяdпоняла, что нужен 
личный опыт, чтобы понять дей-
ствительность тоньше иdглубже.

— Но опыт уdжителей разных 
стран отличается.

— С тех пор, как яdзащитила кан-
дидатскую (прошло 40dлет), мир 
стал глобальным. Занавес сброшен, 
наша идентичность начала раз-
мываться. Мы всё больше погружа-
емся вdсреду, где уdнас сdнашими 
собеседниками изdразных языко-
вых культур больше точек сопри-
косновения. Мы становимся очень 
похожими, иdнам легче достигать 
общего восприятия текста. Ноdзна-
ете, чему яdпорази лась? Видимо, 
сdвозрастом мы всёdже меняемся. 
Начала перечитывать обожаемую 
мной Франсуазу Саган — «Не-
много солнца вdхолодной воде» 
наdфранцузском языке — иdнеdполу-
чила того удовольствия, которое 
испытывала раньше. Прочитала 
текст вdпереводе наdрусском, иdон 
мне абсолютно неdпонравился: 
какая-то  тягомотина, заумные 
 разглагольствования… Сейчас, 
соdсвоим клиповым сознанием 
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иdбыстрым темпом жизни, уже 
неdможем так любоваться словом 
иdостанавливаться наdподробных 
описаниях вdшесть-восемь страниц 
как раньше.

— Что произошло? Подтексты 
неdвоспринимаются? Почему?
— Не хочется, наверное, напрягать-
ся иdэтот подтекст расшифровывать. 
Прочитали, неdпоняли — раздражён-
но побежали дальше. Неdпозволяем 
себе, как несколько лет назад, пере-
читывать страницу заdстраницей 
иdдокапываться доdсмысла.

— А душа, утончённость?
— Видимо, стираются эти смыслы. 
Жизнь, обыденность меняют нас. 
Ноdкогда приезжаем вdтуdже Фран-
цию иdразговариваем сdпрофессо-
рами, понимаем: они занимаются 
немного другим. Они должны на-
писать две хорошие статьи заdгод, 
полезное пособие для студентов. 
Уdних всего шесть часов лекций 
вdнеделю. Они их постепенно до-
полняют чем-то новым, шлифуют. 
Аdмы постоянно пишем, пишем, 
пишем, заявки наdгранты по-
даём… Всё это приводит кdтому, 
что наdутончённость времени 
неdостаётся. Мы просто загнанные 
лошади.

— А французы остаются верны 
себе.
— Да. Иdполяки, иdнемцы.

— Есть примеры, которые по-
казывают: уdносителей мировых 
языков иdнеdтолько тяга кdиден-
тичности, её сохранению по-
прежнему очень сильна, несмот-
ря наdпроцессы глобализации. 
Для нас, воспитанников русской 
языковой культуры, это харак-
терно?
— Думаю, мы благодаря своему 
великому иdмогучему языку имеем 
очень содержательную, глубокую 
картину мира. Ноdмы постоянно 
куда-то спешим иdчто-то неdдо-
делываем. Вdэтом иdзаключается 
наша беда. Лучше иногда рискнуть 
неdуспеть, ноdсделать качественно.

— На вашем факультете торже-
ствует перфекционизм?
— Да, вокруг меня команда отлич-
ников: друзья, коллеги, помощни-
ки. Качество — самое главное. Для 
абитуриентов уdнас даже наdплат-
ное отделение проходной балл — 
240. Достаточно высокий. Кdнам 
идут сильные ученики, для них 
качество обучения очень значимо, 
поэтому стараемся держать планку. 
Приятно, что наши ребята стре-
мятся поступить вdмагистратуры 
столичных вузов иdпоdрезультатам 
экзаменов попадают вdдесятки луч-
ших. Иdкудаdбы ниdприехала, кол-
леги при встрече говорят: «Ваши 
девочки иdпарни изdЧелябинского 
государственного университета — 
наша гордость». Конечно, очень 

приятно. Сdолимпиад также привоз-
им награды.

— В условиях, где важно 
неdстолько качество, сколько 
количество, как вы удерживаете 
высокую планку?
— У нас нет выбора. Наdфакультет 
поdвсем направлениям (аспиран-
тура, магистратура, специалитет, 
бакалавриат) каждый год посту-
пает 150–170 человек. Вdпрошлом 
году было 216. Вынуждены делать 
очень большие группы — поd20–24 
человека. Для факультета нашей 
специфики это очень много! Ко-
нечно, тяжело. Ноdнаши препо-
даватели выдерживают этот темп 
иdпредъявляют высокие требова-
ния кdребятам. Студенты вdцелом 
справляются, ноdпроцентов 10–12 
идут наdотчисление. Очень жаль. 
Ноdмы пытаемся этому противо-
стоять иdнесколько лет назад по-
меняли парадигму. Уdнас всегда 
сильные преподаватели работали 
сdсильными группами. Теперь на-
оборот — изначально неdсовсем хо-
рошо подготовленных вdшколе ре-
бят вытаскиваем наdновый уровень. 
Кdокончанию младших курсов их 
удаётся подтянуть доdостальных.

— По поводу новой парадигмы 
вам могут возразить: этоdже 
неdшкола, аdвуз. Абитуриенты 
знали, куда шли. Зачем это?
— Чаще всего приходят дети, 
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влюб лённые вdиностранный язык. 
Глядя наdих горящие глаза иdжела-
ние учиться, мы решились наdтакой 
шаг. Вdосновном это выпускники 
школ изdгородов иdрайонов обла-
сти — очень большая часть наших 
студентов. Некоторым неdповезло 
сdпреподаванием. Кто-то изучал 
язык сам — фанатики без возмож-
ностей поработать сdрепетитором 
или пойти вdязыковую школу.

— Как вы определяете, влюблён 
ребёнок вdиностранный язык или 
нет?
— Мы проводим очень много олим-
пиад. «Лингвомир» объединяет 
детей сdчетвёртого поdседьмой 
классы. «Лингвистическая евра-
зийская олимпиада» — сdседьмого 
поdодиннадцатый. Региональный 
конкурс «Иностранные языки» 
предназначен для школьников 
сdдевятого поdодиннадцатый клас-
сы. Наблюдаем заdдетьми, кото-
рые постоянно сdнами: посещают 
олимпиады, участ вуют вdконкурсах, 
присутствуют наdднях открытых 
дверей. Очень часто такие увле-
чённые ребята поступают кdнам. 
Иdстановится ясно, что вdязыке они 
пока неdсильны, ноdтакие предан-
ные дети — наши активисты. Мы их 
вытаскиваем наdдолжный уровень 
знания языка. Бывают случаи, что 
кратковременная память плохова-
та, запомнить какие-то моменты 
неdмогут, неdпонимают. Сdтакими 
ребятами мы разговариваем, со-
ветуем пойти наdдругой факультет. 
Ноdникогда их неdбросаем, неdвы-
гоняем, всегда пристраиваем. Они 
всё равно наши, потом приходят 
иdблагодарят заdнапутствия.

— Абитуриенты чего ждут 
отdфакультета: навыков 
общения, расширения 
возможностей для карьеры?
— Спрос наdзнание иностранного 
языка вdнашей стране постоянно 
высок. Особенно сейчас, когда 
уdлюдей появилось больше воз-
можностей ездить поdмиру. Часто 
родители, неdвладеющие ино-
странным, ноdпроявляющие кdнему 
интерес, реализуют свои стремле-
ния вdдетях. Иногда приходят аби-
туриенты, которые неdпонимают, 
что поступают наdфакультет, где 
есть теория иdпрактика. Думают, 
что пришли наdязыковые курсы. Им 
важно объяснить, что это неdтак. 
Факультет лингвистики иdпере-
вода — один изdсамых сложных, 
здесь нужно работать практически 

24 часа вdсутки. Так всегда было: 
сама, когда заканчивала институт, 
поражалась, что перед экзаменами 
мои знакомые сdдругих факульте-
тов отдыхают наdпляже, аdмне ещё 
несколько сотен страниц индиви-
дуального чтения нужно осилить, 
законспектировать, выписать 
ключевые слова иdпередать препо-
давателю.

— Знание иностранного языка 
по-прежнему является социаль-
ным лифтом?
— Да. Постоянно говорю абиту-
риентам иdих родителям: «Вы по-
ступаете наdэлитный факультет». 
Они слегка вздрагивают. Иdяdобъ-
ясняю: кdнам приходят очень по-
рядочные дети, которые заdгоды 
обучения интеллектуально вы-
растают. Уdнас демократичные 
отношения между преподавате-
лями иdстудентами. Вы попада-
ете вdсреду, где кdвам относятся 
уважительно, помогают исправить 
какие-то недостатки. Наших сту-
дентов иdвыпускников охотно 
берут наdработу воdмногие орга-
низации неdтолько вdЧелябинске, 
ноdиdзаdпределами области. При-
сылают им для аудиовизуального 
перевода иностранные фильмы 
иdмультфильмы — видимо, мы как-
то качественно себя зарекомендо-
вали. После окончания факультета 
уdребят есть возможность хорошо 
трудоустроиться, найти себя. 
Вdучебном процессе мы ориенти-
руемся непосредственно наdрабо-
тодателей, представители которых 
работают наdфакультете, вdтом 
числе вdнашей Государственной 
экзаменационной комиссии.

— Google-переводчик — кон-
курент знатоку иностранного 
языка?
— Скорее, поле деятельности. Мы 
даём ребятам всевозможные CAT 
иdCAI-технологии, так называемые 
«кошки» — навыки работы сdтех-
ническими средствами перевода. 
Кdсожалению, это недёшево. Ноdмы 
идём наdто, чтобы быть площадкой 
для обкатки подобных систем, 
которые нам дают тестировать. 
Без глубокого понимания сути 
технических процессов (вdтом чис-
ле, Google-переводчика) тебя как 
специалиста неdвозьмут ниdвdодну 
серьёзную организацию. Начали 
этим заниматься лет десять назад 
иdнеdпрогадали. Иdто, что эти про-
блемы уdнас изучают молодые, тех-
нически подкованные кандидаты 

наук, добавляет престижа нашему 
факультету.

— Вы руководите факультетом 
20dлет. Рассказывают, что сdва-
шим приходом работа стала 
системной, появился тот самый 
перфекционизм. Насколько этот 
процесс был безболезненным, 
учитывая, что преподаватели 
представляют разные школы, 
уdкаждого свой подход кdделу, 
свои взгляды?
— Люблю, когда приходят новые 
люди. Они, поdсчастливому стече-
нию обстоятельств, всегда такие 
глубокие, интересные! Мы рабо-
таем командой, ноdвсегда нужен 
свежий взгляд. Очень ценю людей, 
которые критикуют, неdсоглашают-
ся, предлагают что-то поменять. 
Всегда прислушиваюсь иdподдер-
живаю неравнодушных. Года два 
назад мы пригласили профессора, 
доктора наук изdпедагогического 
университета прийти кdнам по-
читать курсы. Иdона сказала: «Я 
вdвосторге отdтого, как вы рабо-
таете. Какие уdвас занятия, какие 
дети! Какие вы даёте темы для 
написания курсовых иdвыпускных 
квалификационных работ!» Наши 
студенты её такdже оценили. Она 
чёткая, организованная, сdпрекрас-
ным чувством языка иdхорошим 
научным бэкграундом, предлагает 
свои идеи. Вdитоге перешла кdнам 
наdпостоянную работу. Вот такие 
люди кdнам приходят. Наши бле-
стящие выпускники, состоявшиеся 
профессионалы, сdудовольствием 
приходят читать новые курсы. 
Ведут практику поdсинхронному 
переводу, знакомят соdспеци фикой 
академического письма. Иdяdтоже 
всегда сdудовольствием иду наdмой 
любимый факультет. Поливаю цве-
ты вdкоридоре, открываю ребятам 
сdутра аудитории, общаюсь сdними 
иdсdпреподавателями. Когда меня 
вdапреле месяц неdбыло, тоdпоdвоз-
вращении очень удивилась: студен-
ты говорили, что они соскучились. 
«Мы осиротели без вас»,d— сказали 
они мне. Иdяdрасплакалась.

— Кто направлял вас поdжизни?
— У меня замечательные родители, 
оба фронтовики. Мама — снайпер, 
папа — разведчик. Они оба прошли 
войну, ценили жизнь. Мы — позд-
ние дети, родились, когда маме 
сdпапой было заdтридцать. Очень 
порядочная семья! Папа работал 
наdСоколовско-Сарбайском горно-
обогатительном комбинате, уdнего 
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была высокая зарплата. Сdдетства 
перед глазами: папа приносит зар-
плату. Достаёт купюры иdговорит 
маме: это вот бабушке сdдедуш-
кой, это сестре, это моему брату, 
который лежит вdбольнице, это 
твоему брату, уdкоторого маленький 
ребёнок. Отd1 000dрублей остава-
лось 200–300, иdотец говорил: «Ну, 
намdже хватит?». Иdмама всегда со-
глашалась иdтоже помогала людям. 
Мама — абсолютно бесконфликт-
ный человек, ей сейчас 97dлет, 
иdона ниdразу вdжизни ниdсdкем 
неdпоссорилась. Иdнас как-то так 
воспитывали всегда. Возможно, мы 
слишком наивными выросли, мяг-
котелыми иdуступчивыми. Ноdкак-то 
Господь так ведёт поdжизни, что 
мы вdосновном встречаемся сdдо-
брыми иdпорядочными людьми. 
Даdиdжизнь нас неdиспытывает 
особо суровыми трудностями. 
Сdдругой стороны, неdмогу сказать, 
что уdменя всё очень гладко: всегда 
есть какие-то проблемы, которые 
нужно преодолевать.

— Как вы пришли вdнауку?
— Мне очень повезло. Поступила 
вdаспирантуру Московского госу-
дарственного института иностран-
ных языков имени Мориса Тереза 
кdЗое Ильиничне Хованской, очень 
глубокому учёному иdпринципи-
альному человеку. Когда пыталась 
кdней поступить, она сказала: «Что 
вы! Люди коdмне поdсемь лет стоят 
вdочереди, чтобы яdстала их на-
учным руководителем». Но… дала 
тему иdпредложила написать ре-
ферат. Писала целое лето, сдала 

ей наdпроверку, пошла наdэкзамен. 
Вdтот день экзамен сдавали двое — 
преподаватель этого вуза иdя. От-
вечаю наdвсе вопросы большущей 
комиссии, сама Зоя Ильинична 
неdзадала ниdединого, слушала 
внимательно. Вdкомиссии — един-
ственный мужчина, Г.dП. Алексеев, 
заведующий кафедрой французско-
го языка. Его спрашивают: «Уdвас 
будут вопросы?» Он отвечает: «Да, 
уdменя единственный вопрос: когда 
мы прекратим издеваться над че-
ловеком?». Все засмеялись. Иdтут 
Зоя Ильинична сказала: «Я вам 
неdзадала ниdодного вопроса иdвни-
мательно слушала все два часа. 
Ноdяdвас беру кdсебе, мне понрави-
лись ваши ответы иdваш реферат 
очень понравился. Боец!» Первую 
мою статью, которую принесла ей, 
радостная, наdпроверку, она отда-
ла мне полностью перечёркнутую 
соdсловами: «Почему яdдолжна 
продираться сквозь дебри плохо 
выраженных мыслей? Почему вы 
принесли научному руководителю 
плохо пропечённый блин?» Начала 
переписывать, переделывать, до-
стала всех вdобщежитии. Мне дела-
ли замечания, яdих учитывала. При-
мерно через месяц пришла кdЗое 
Ильиничне снова сdготовой ста-
тьёй. Она прочла, сказала: «Как? 
Коdмне пять раз приходят, прежде 
чем дойти доdтакого уровня! Вы 
очень упорная иdнастойчивая де-
вушка. Хорошо, рекомендую статью 
кdпубликации вdсборнике». Вdдаль-
нейшем тщательно работала над 
каждым текстом, иdЗоя Ильинична 
мне больше статьи неdвозвраща-

ла. Наdзащите моей кандидатской 
диссовет очень хвалил нас сdЗоей 
Ильиничной заdоригинальность 
подхода иdтщательность выполне-
ния работы. Когда писала доктор-
скую диссертацию, Зоя Ильинична, 
кdсожалению, умерла. Её памяти 
посвящена моя работа. Один изdоп-
понентов отметил, что поразился 
тому, как сложные вещи выражены 
просто иdдоходчиво. Иdяdпро себя 
сказала: «Спасибо вам, дорогая 
Зоя Ильинична!». Это она научила 
меня так работать соdсловом.

— Какое изdнаучных направлений 
для вас актуально именно сей-
час?
— Мои аспиранты сейчас вdоснов-
ном пишут диссертации поdперево-
ду. Мы наdфакультете очень погру-
жены вdэтот процесс. Идём вdрусле 
именно когнитивного направления 
вdпереводоведении. Пытаемся 
объяснить, почему переводим так, 
аdнеdиначе. Почему человеку, кото-
рый переводит текст, нужно выра-
зить мысль определённым образом 
вdразных видах перевода. Очень 
этим увлечены! Ежегодно проходит 
конкурс лучших выпускных квали-
фикационных работ поdпереводу 
наdплатформе «Дидактика перево-
да». Уже вdчетвёртый раз он будет 
проводиться. Когда организаторы 
проводили его впервые, мы от-
правили пять-шесть работ, иdкако-
воdже было наше удивление, когда 
практически все изdних заняли 
призовые места. Помню, приехала 
получать вdнаграду попугайчиков 
(символ конкурса: когда-то уdпере-
водчиков было клеймо вdвиде 
попугая, показывающее при-
надлежность кdэтой профессии). 
МГУ взял одно призовое место, 
уdМосковского государственного 
лингвистического университета — 
одно, уdСПбГУ — одно, аdизdнаших 
шести работ первые места заняли 
ажdчетыре! Наdвторой, третий год 
вновь отмечают наши работы. Кdнам 
подошли работодатели, восхити-
лись тем, как точно мы подбираем 
темы — «не вdбровь, аdвdглаз, иdпо-
разительно, как студенты глубоко 
раскрывают темы иdточно отвечают 
наdпоставленные вопросы». Думаю, 
вdстудентах наше продолжение. Ре-
бята уdнас просто замечательные! 
Недавно наш студент вернулся 
изdСанкт-Петербурга (защитил там 
конкурсную работу). Сказал, что 
его приглашают вdаспирантуру три 
разных вуза. Мы гордимся нашими 
выпускниками! 131
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Клуб «Что? Где? Когда?». Возглавляла клуб Л. А. Профис
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Н. С. Олизько: 

Текст — это мозаика, 
где из хаоса 
отдельных идей 
появляется строгое 
и гармоничное целое

С профессором, заведующей кафедрой 
английского языка Натальей Сергеевной 
Олизько говорим о том, что такое интер-
текст, как он объединяет людей и почему 
мультфильмы нужно смотреть вместе с ре-
бёнком.

аталья Сергеевна, 
как вы выбрали 
профессию линг-
виста?
— В 1994-м яdокон-

чила языковую гимназию № 93 
иdмечтала стать переводчиком. 
Тоdесть человеком, который умеет 
устанавливать как межличностные, 
так иdмежгосударственные отноше-
ния наdпрофессиональном уровне. 
Иdименно вdэтом году вdЧелябинском 
государственном университете 
открылся факультет лингвистики 
иdперевода. Выбрала этот факультет 
и,dскажу честно, ниdразу неdпожалела.

— Кто изdнаставников наdвас по-
влиял?
— У истока факультета стояли за-
мечательные люди! Первый декан — 
Владлен Яковлевич Михайлов. Уdнас 
преподавали ведущие специалисты 
поdанглийскому языку: Александр 
Дмитриевич Щербов, заведующий 
кафедрой английского языка Свет-
лана Анатольевна Питина. Языковые 
дисциплины вели Юлия Вахтанговна 
Мамонова, Оксана Валентиновна 
Суслова, Ирина Валерьевна Сте-
панова. Они иdсейчас вдохновенно 
продолжают прививать студентам 
любовь кdанглийскому языку. Чуть 
позже наdфакультет пришла Лилия 
Амиряновна Нефёдова — действу-
ющий декан. Именно её научное 
видение языка, проблем лингвисти-
ки повлияли наdмой выбор будущей 
профессии. Скажем так, яdнемного 
сместила своё внимание сdперевода 
наdнауку как таковую. Вdрезультате, 
окончив вd99-м году вуз, поступи-
ла вdаспирантуру. Вd2002dгоду под 
руководством профессора Елены 
Николаевны Азначеевой защитила 
кандидатскую диссертацию.

— В числе ваших дисцип-
лин — математические методы 
вd лингвистике. Какая связь 
 между языком иdматематикой?

Подготовила 
Полина Захарова

Н
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— Язык поdбольшому счёту — это 
система знаков. Как говорил Фер-
динанд деdСоссюр, это система 
чистых отношений. Математиче-
ские конструкции — тоже система 
чистых отношений, иdименно по-
этому мы можем применять мате-
матическую логику, теорию алго-
ритмов иdформальные методы для 
исследования языковых единиц 
различного уровня, начиная отdфо-
немы иdзаканчивая текстом иdдаже 
гипертекстом. Проблемы машин-
ного перевода иdискусственного 
интеллекта — это теdнаправления, 
где необходим союз математики 
иdлингвистики.

— Получается, вы лучше других 
чувствуете грань между логикой 
иdдушой языка?
— Наверное, какой-то чёткой, 
строго обозначенной границы нет. 
Язык — это совокупность структур, 
которые, взаимодействуя между 
собой, рождают мысли — душев-
ные порывы. Вdхудожественном 
произведении они выводят нас 

наdсовершенно новый, иной уро-
вень восприятия действительно-
сти. Ониdже позволяют считывать 
личность человека через его 
речь воdвсей её полноте иdмного-
гранности. Поdбольшому счёту 
язык — совокупность букв. Изdбукв 
складываются слова, изdслов — 
предложения. При этом взаимо-
действие одних иdтехdже лексиче-
ских единиц каждый раз способно 
породить совершенно новые обра-
зы, мысли, идеи.

— Значительная часть ваших ис-
следований связана сdинтертек-

стом. Оdчём идёт речь?
— Любой текст — научный, публи-
цистический, художественный — 
представляет собой мозаику цитат 
иdаллюзий. Например, постмодер-
нистское художественное произ-
ведение может быть прочитано как 
фрагмент одной нескончаемый кни-
ги, как совокупность цитат изdбес-
конечного текста культуры. Други-
ми словами, интертекстуальность 
выступает системообра зующей 
категорией, которая позволяет 
отрегулировать взаимодействие 
составляющих текст элементов. 
Благодаря этому изdхаоса отдель-
ных идей появляется строгое иdгар-
моничное целое.

— И вdэтом целом каждый ви-
дит цитату, значимую только 
для себя. Разве людям отdэтого 
неdсложнее понять друг друга?
— Безусловно, если рассматри-
вать интертекст исключительно 
как текст вdтексте, как повторение 
одного иdтогоdже, можем предполо-
жить наличие такого риска. Вdэтом 

случае неdпроисходит приращения 
нового, индивидуального смысла 
вdкаждом конкретном художествен-
ном произведении. Ноdнаdсамом 
деле так неdбывает: цитаты, аллю-
зии, упоминания, взятые изdодного 
источника иdпомещённые вdновое 
окружение, вdновый контекст, на-
чинают играть совершенно новыми 
красками. Появляются новые смыс-
лы, новые символы, иdочень многое 
зависит отdчитателя. Если читатель 
неdобладает достаточными фоно-
выми знаниями, чтобы увидеть 
иdраспознать эти намёки, отсылки, 
текст будет прочитан поверхностно 

иdвсей глубины, которая заложена 
автором, читатель неdувидит. Ес-
лиdже есть кругозор, начитанность 
и,dсамое главное, желание понять, 
чтоdже автор всё-таки хочет доне-
сти, текст получает новое развитие, 
новую жизнь, новое наполнение.

— То, оdчём вы говорите, вне ху-
дожественного поля, вdповсед-
невном общении актуально?
— И вdповседневном общении, 
иdвdпублицистике, иdвdнаучном дис-
курсе цитаты, аллюзии иdквазици-
таты присутствуют как средство 
художественной выразительности, 
как возможность передать мысль 
ярким неординарным способом. 
Вся наша жизнь наполнена цитата-
ми, иdвесь наш мир — это большой 
интертекст.

— Новый, объединяющий смысл 
может родиться неdсразу. Неdде-
лаетdли пространство интертек-
ста нас более одинокими?
— Проблема есть, иdона вызывает 
дискуссии, научные вdтом числе. 
Когда работаем соdстудентами, ви-
дим, что вdгруппах они разрознены: 
нет сплочения, желания общаться. 
Мы как педагоги-наставники пыта-
емся восстановить взаимодействие 
студентов друг сdдругом наdразных 
уровнях. Например, уdнас есть за-
мечательное мероприятие — фо-
нетическое шоу. Студенты готовят 
групповые выступления, иdим 
волей-неволей приходится взаимо-
действовать между собой. Готовясь 
кdэтим выступлениям, они полу-
чают новый опыт общения иdузнают 
друг друга сdновой стороны. Кто-то 
умеет петь, кто-то играть наdгитаре, 
кто-то прекрасно танцует… Они 
понимают, что когда делятся друг 
сdдругом мыслями, впечатлениями, 
цитируют друг друга, тоdполучают 
новые эмоции, новое знание, ко-
торое позволяет им расти иdвdпро-
фессиональном плане, иdвdчисто че-
ловеческом. Они видят, как слово, 
произнесённое наdсцене вdрамках 
одного амплуа, иdтоdже слово, про-
изнесённое другим героем, отли-
чается своим наполнением, своим 
контекстуальным значением. Когда 
студенты отмечают такие моменты, 
они начинают мыслить как линг-
висты, погружаются вdязыковую 
среду, пытаются установить взаи-
мосвязи между элементами языка 
иdпереходят наdдругой уровень его 
понимания.
— Пробудить интерес кdтакому 
языковому мышлению — главное 

Наталья Сергеевна Олизько в 2002 году защитила диссертацию на 
соискание учёной степени кандидата филологических наук на тему 
«Интертекстуальность как системообразующая категория постмодер-
нистского дискурса». В 2009 году защитила докторскую диссертацию 
по теме «Семиотико-синергетическая интерпретация особенностей 
реализации категорий интертекстуальности и интердискурсивности 
в постмодернистском художественном дискурсе».
Является членом объединённого диссертационного совета 
Д999.233.02 на базе Челябинского государственного университета, 
Южно-Уральского государственного университета (национального 
исследовательского университета), членом редколлегии научного 
журнала «Вестник Челябинского государственного университета», 
членом Российской ассоциации лингвистов-когнитологов.
В 2019 году удостоена почётной грамоты Министерства образования 
и науки Челябинской области.
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альных проблем городской среды: конструирование систем значе-
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для лингвиста-педагога?
— Понимание иdспособность ин-
терпретировать крайне важны вdоб-
щении. Если человек неdпонимает, 
оdчём говорит или что ему говорят, 
контакта неdсостоится. Неслучайно 
ведущим трендом вdсовременной 
науке является междисциплинар-
ность. Источником новаций стано-
вится перенос методов иdподходов 
изdодной научной области вdдру-
гую. Благодаря такому интегратив-
ному характеру научного познания 
появились направления биохимии, 
астрофизики, психолингвистики. 
Иdупомянутая нами математическая 
лингвистика вdтом числе. Синер-
гия — источник нового смысла.

— Какие ещё направления науч-
ных исследований вам близки?
— Мы сdмоими учениками применя-
ем лингво-синергетические, линг-
восемиотические, лингвокультуро-
логические методы исследования 
кdсовершенно различному материа-
лу. Тоdесть изучаем разнообразные 
виды дискурса — отdполитического 
доdсказочного, мультипликацион-
ного. Это исследуется вdкандидат-
ских диссертациях, защищённых 
под моим руководством. Одна 
изdпоследних работ — диссертация 
Екатерины Геннадьевны Нешковой 
«Лингвокультурологический аспект 
интертекстуальности вdмультипли-
кационном дискурсе (наdпримере 
английского, русского иdфранцуз-
ского языков)». Лингвокультуроло-
гия помогает устанавливать иdвос-
станавливать отношения между 
представителями различных наций 
иdкультур. Переводчик также дол-

жен обладать лингвокультурологи-
ческими знаниями. Их отсутствие 
может привести кdразличного рода 
конфликтам.

— Какое место вdэтой серьёзной 
теме занимают мультфильмы?
— Екатерина Геннадьевна вdсвоей 
диссертации анализировала из-
вестный иdочень многими любимый 
сериал «Смешарики».

— Там тоже интертекст?
— Конечно! Авторы данного сериа-
ла внедрили вdмультипликационное 
произведение богатый культурный 
блок. Безусловно, маленький ре-
бёнок неdвсегда считывает, узнаёт 
цитаты, аллюзии, отсылки. Ноdсуть 
вdтом, что мультфильм — инстру-
мент, который позволяет устано-
вить семейные связи: совместный 
просмотр сdмамой или папой — 
неdпросто развлечение, аdвзаимо-
действие взрослого сdребёнком 
сdцелью что-то объяснить иdчему-то 
научить. Родители получают огром-
ное удовольствие отdпросмотра 
«Смешариков», они легко считыва-
ют цитаты иdнамёки. Иdесли мама 
или папа что-то дополнительно 
расскажут ребёнку после просмо-
тра фильма, просто задут вопро-
сы, уточнив, как ребёнок фильм 
воспринял, что он понял, какие 
чувства иdэмоции испытал, — без-
условно, это шаг вdразвитии души 
ребёнка иdотношений внутри семьи. 
Сейчас эти отношения страдают: 
родители дают малышу планшет 
иdуходят заниматься своими де-
лами. Аdсовместный просмотр как 
творчество — объединяет. Автор, 

создавая пространство иdнаполняя 
его смыслами, даёт каждому зрите-
лю — как взрослому, так иdмалень-
кому — возможность глубинного 
понимания ключевых жизненных 
моментов.

— Расскажите оdсвоих учениках: 
как складывается их профессио-
нальная, научная судьба?
— Под моим руководством защи-
щено семь кандидатских диссер-
таций. Вdосновном мои ученики — 
преподаватели кафедры теории 
иdпрактики английского языка, ка-
федры делового иностранного язы-
ка Челябинского государственного 
университета. Все они успешны, 
продолжают заниматься наукой, 
публикуя статьи, участвуя вdгран-
тах. Один изdпоследних поdвреме-
ни — грант РФФИ–Урал (Россий-
ского фонда фундаментальных 
исследований) направлен наdиз-
учение медийной репрезентации 
социальных проблем городской 
среды. Мы пытаемся объединить 
лингвокогнитивный, лингвопраг-
матический иdлингво–синергетиче-
ский подходы кdанализу того, как 
социальные проблемы Челябинска 
подаются вdмедиапространстве. 
Тоdесть, выявляя механизмы дис-
курсивного портретирования 
городской действительности, вы-
ясняем, каким образом формиру-
ются вdсознании молодёжи пред-
ставления оdкачестве городской 
жизни. Как тем или иным способом 
создать позитивный образ города 
вdглазах молодых. Слово «позитив-
ный» неdпредполагает сокрытия 
или игнорирования той сложной 
реальности, которая нас окружает. 
Ноdнеобходим баланс. Современ-
ныйdже медиадискурс перена-
сыщен проблемами, трагедиями, 
бедой. Аdкаждый человек вdлюбом 
случае стремится кdсвету, кdчему-то 
хорошему, доброму, ясному. Наша 
задача — помочь молодым людям 
воdвсей этой сложной жизненной 
ситуации Челябинска увидеть, воз-
можно, единичные, ноdреально су-
ществующие точки надежды.

— Например?
— Уровень образования иdкультуры 
вdцелом уdнас неdниже, чем вdдругих 
крупных городах. Аdэто значимый 
и,dуверена, неdединственный при-
мер. Нам очень важно вdинтертексте, 
между строк окружающей реально-
сти, научиться считывать гармонию 
иdдругим помочь её найти.
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А. А. Пасс: 

Сформировать 
стратегию развития 
поможет ощущение 
преемственности

Как в отечественной экономике могут 
эффективно сотрудничать государство 
и частный сектор? Что готовы предложить 
региональной элите учёные-политологи? 
На какие ценности ориентируются со-
временные студенты? Об этих и других 
научных, профессиональных интересах 
профессора кафедры политических наук 
и международных отношений ЧелГУ Андрея 
Аркадьевича Пасса — в нашем разговоре.

ндрей Аркадь-
евич, почему, 
решив стать 
историком, вы 
выбрали именно 

Челябинский государственный 
университет, несмотря наdто, что 
вуз только что сформировался? 
Наверняка выбор был богатый.
— Дело вdтом, что, когда яdучился 
вdстарших классах школы, аdшкола 
была математическая, сdуглублён-
ным изучением точных дисциплин, 
тоdстал считать себя гуманита-
рием. Иdуже тогда мечтал быть 
университетским преподавателем. 
Думаю, наdвыбор повлияло ещё 
иdмнение моего старшего това-
рища. Он поdобразованию фило-
соф. Иdяdсначала хотел поступать 
наdфилософский факультет УрГУ 
вdСвердловске. Ноdвdсоветские 
времена философский факультет 
считался идеологическим базисом, 
готовящим кадры для идеологов-
пропагандистов коммунистической 
партии. Кdабитуриентам предъ-
являлись требования: рабочий 
стаж неdменее двух лет или служба 
вdармии. Поэтому пришлось до-
вольствоваться альтернативой — 
именно историческим факультетом 
Челябинского гос университета. 
Ноdя,dчестно сказать, оdсвоём выбо-
ре нисколько неdжалею. Это были 
увлекательные годы. Нас, молодых, 
интересовало буквально всё.

— Преподавателей помните, ко-
торые наdвас повлияли?
— Конечно, помню. Во-первых, 
Надежда Игоревна Бармина, она 
меня сdпервого курса взяла кdсебе 
под крыло. Узнала, что увлекаюсь 
философией, вdчастности антич-
ной. Сформулировала для меня 
тему научной работы: «Полисная 
идеология Платона иdАристотеля». 
Ею яdиdзанимался, потом немного 
расширил рамки исследования: 
включил софистов, эпикурейцев. 

Подготовила 
Делия Кульбекова

А
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Вdитоге вdдипломной работе уdменя 
получился очерк социально-по-
литической философии Древней 
Греции, вdкоторой, поdсловам Эн-
гельса, содержатся истоки всех 
последующих типов мировоззре-
ний, политических учений иdшкол. 
Эта подготовка здорово помогала 
мне потом вdходе учёбы вdаспи-
рантуре, даdиdсейчас — вdпрепо-
давании политических дисциплин. 
Ещё хорошо помню, как археолог 
Геннадий Борисович Зданович 
очень увлекательно читал лекции, 
вёл занятия. Знаю, что уdнас шесть 
или семь студентов сразу прим-
кнули кd«археологической партии» 
иdтоже посвятили свою жизнь 
изучению археологии Южного 
Урала. Нельзя неdупомянуть Юрия 
Сергеевича Кирьякова. Он нам чи-
тал историю Азии иdАфрики иdещё 
ряд дисцип лин. Азия иdАфрика, 
конечно, запоминающийся курс! 
Рассказывал Игорь Сергеевич, 
неdзаглядывая вdконспект. Это по-
ражало. Столько фактов, столько 
интересных деталей! Заставлял 
нас думать, анализировать. Если 
говорить оdтех, кто оставил наи-
более яркий след вdмоей памяти, 
тоdименно эти люди. Аdещё, ко-
нечно, Виктор Константинович 
Шрейбер, ныне здравствующий, 
по-прежнему работает уdнас. Он 
преподавал нам исторический ма-
териализм. Мы сdним очень часто 
встречались, дискутировали. Он 
консультировал меня вdпроцессе 
написания дипломной работы, 
заdчто ему благодарен. Вот он тог-
да иdсказал: «Андрей, тебе надо 
быть университетским преподава-
телем, уdтебя есть талант иdспособ-
ности кdизучению наук». Виктор 
Константинович тоже определил 
мой последующий выбор.

— Не увлечениеdли полисами 
Древней Греции пробудило вdвас 
интерес кdэкономике, что отраз-
илось позднее вdваших канди-
датской иdдокторской диссер-
тациях?
— Непосредственной связи нет. 
Ноdчем интересна античная исто-
рия? Тем, что отражает демокра-
тию участия. Человек вdдревне-
греческом полисе сам определял 
свою судьбу. Он был одновремен-
но иdземлепашцем, иdгражданином, 
иdзащитником, иdполитиком — всё 
вdодном лице. Вот этот универса-
лизм античный завораживал, иdне-
вольно хотелось походить наdэтих 
древних героев, быть таким же.

— В таком случае, как вы вышли 
наdтему советской экономики?
— То, что яdстал заниматься мо-
билизационной экономикой со-
ветского типа — следствие ряда 
случайностей. После окончания 
университета распределился 
вdшколу. Правда, поработал всего 

одну четверть. Потом меня при-
звали вdармию, аdвdсередине  1980-х 
годов ещё неприлично было увили-
вать, избегать службы. Пришлось 
потянуть солдатскую лямку. Тогда 
молодые люди сdвысшим образова-
нием служили полтора года. Затем 
почти два года работал вdтехни-
куме. Иdтолько потом осуществил 
свою мечту — поступил вdаспиран-
туру. Аспирантура была поdистории 
КПСС. Собственно историей пар-
тии заниматься неdхотел. Ноdменя 
интересовали глубинные экономи-
ческие процессы, которые партия 
иници ировала. Иdто, как при этом 
себя вели традиционные уклады 
хозяйствования, один изdкоторых — 

кооперативный. Какие возникали 
взаимосвязи между отживающим, 
как тогда считалось, миром ре-
месленников иdкустарей, иdновым, 
нарождающимся миром крупной 
индустрии. Настолько необычными 
были, порой, результаты такого 
взаимодействия!

— Например?
— Перед войной, буквально 
вdянваре 1941dгода, вdПолитбюро 
ЦК ВКП(б) родилась идея двух-
контурной экономики. Первый 
контур — государственные пред-
приятия. Их нужно было нацелить 
наdвыпуск оборонной продукции. 
Второй — кооперативная промыш-
ленность, местная промышлен-
ность, кооперативная торговля, 
система подсобных хозяйств. Вот 
эту экономику второго эшелона 
планировали целиком сосредото-
чить наdвыпуске товаров широко-
го потребления, продовольствия 
иdтому подобного. Удивительно, 
ноdкооперативным предприяти-

Андрей Аркадьевич Пасс в 2000 году в Институте истории и археоло-
гии Уральского отделения РАН защитил докторскую диссертацию по 
специальности «Отечественная история». Область научных интересов: 
советская экономика мобилизационного типа; история Великой Отече-
ственной войны; история кооперативного движения в СССР; геополи-
тика и глобалистика; политическая коммуникация и пропаганда; анти-
коррупционная политика; Россия в глобальной политике. Учредитель 
и член правления Челябинского регионального отделения Российской 
ассоциации политологов.

Демонстрация 7 ноября 1984 года
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ям, которые ещё вчера, поdсути, 
власть откровенно третировала, 
начали предоставлять существен-
ные льготы. Аdпотом произошло 
понимание, что эти два контура, 
вdсовокупности, придадут допол-
нительный динамизм развитию 
экономики, позволят решить за-
дачи модернизации — создать, 
во-первых, мощный оборонный 
потенциал, во-вторых, неdобру-
шить жизненный уровень людей. 
Эта идея наиболее полно реали-
зовалась вdМоскве, Ленинграде, 
Киеве иdУкраине вdцелом. Аdтак-
же наdУрале. Урал был регионом 
сdочень мощным кооперативным 
сектором, который органично до-
полнял оборонный комплекс, со-
трудничал сdним, выполнял опре-
делённые социальные заказы. 
Ноdвdвойну иdэтот второй контур 
пришлось подключить кdрешению 
военных задач.

— Традиции двухконтурной 
экономической основы Челябин-
ской области сыграли свою роль 
вd1990-е годы, вdпериод экономи-
ческой трансформации?
— Нет, кdсожалению. Девянос тые — 
реализация совершенно другого 
сценария. Была попытка использо-

вать наработанный советский опыт 
(вd87-м был принят закон оdкоопе-
рации). Мне тогда казалось, что это 
перспективно. Но,dкdсожалению, 
часть нашей политической элиты 
уже тогда решила использовать 
кооперативы лишь как инструмент 
обналичивания денег иdформирова-
ния первоначального капитала для 
избранных.

— Вы являетесь создателем 
центра социологических ис-
следований «Новая политика». 
Что является сейчас площадкой 
взаимодействия экспертного, на-
учного сообщества политологов 
иdвласти?
— «Новая политика» — первый 
опыт. Мы создали такую струк-
туру ещё при губернаторе Петре 
Ивановиче Сумине. Она сыграла 
свою роль, вовлекла студентов 
вdосуществление ряда исследо-
вательских проектов. Студенты 
заразились наукой, многие изdних 
уже стали кандидатами, универ-
ситетскими преподавателями. 
Александр Никифоров, кdприме-
ру, возглавляет консалтинговый 
центр, является ведущим доцентом 
кафедры вdСанкт-Петербургском 
университете. Очень авторитетный 

политтехнолог, политконсультант. 
Начинал вd«Новой политике», иdмне 
это лестно. Сергей Сидоркин тоже 
защитил кандидатскую диссерта-
цию поdполитологии вdМГУ, одно 
время там преподавал. Относитель-
но недавно мы создали региональ-
ное отделение российского обще-
ства политологов. Возглавляет его 
заведующий нашей кафедрой Ва-
силий Анатольевич Зорин. Именно 
эта структура является площадкой 
взаимодействия университетского 
сообщества преподавателей, учё-
ных иdместной политической элиты.

— Какой запрос формулирует 
элита политологам?
— Сопровождение избирательных 
кампаний иdагитационных меро-
приятий, социологические замеры 
общественных настроений.

— Что помимо этого универси-
тетское сообщество моглоdбы 
предложить политическому ме-
неджменту?
— Во-первых, изучение возмож-
ностей, которые предоставляют 
политикам современные средства 
коммуникации. Эта работа доdне-
давнего времени велась вdрамках 
грантов, предоставляемых Россий-

Преподаватели исторического факультета, 2005 год
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ским фондом фундаментальных 
исследований. Во-вторых, углу-
блённое изучение политико-пси-
хологических образов, которые 
былиdбы позитивно восприняты 
иdактивно поддержаны населением 
сdучётом региональной специфи-
ки. В-третьих, алгоритм оценки 
эффективности функционирова-
ния органов власти. Это, конечно, 
далеко неdполный перечень того, 
гдеdбы могла быть востребованной 
политологическая научная мысль. 
Управленческий потенциал совре-
менного чиновника весьма высок. 
Ноdего взгляд наdпроисходящее 
поdобъективным причинам относи-
тельно узкий. Политики иdгосудар-
ственные служащие нацелены, как 
правило, наdсобственную карьеру, 
самореализацию. Иdони неdвсегда 
отслеживают иdизучают результаты 
работы системы вdцелом. Потому 
иdнеdочевидна преемственность 
между, например, действующей ад-
министрацией иdпредыдущими. Это 
создаёт трудности для выработки 
стратегий развития. Нет научного, 
системного подхода кdрешению на-
сущных задач, которые стоят перед 

областью. Иdздесь влияние универ-
ситетского сообщества моглоdбы 
очень воdмногом помочь.

— Политический процесс иdмоло-
дёжь. Сdвашей точки зрения пре-
подавателя иdучёного — наdчто 
здесь нужно обратить внимание?
— Молодёжь, вdтом числе студен-
ческая, очень неоднородна. Есть 
люди воодушевлённые, которые 
уже знают, чего хотят добиться. 
Они осознали свои интересы, очень 
много делают для того, чтобы их 
реализовать, состояться вdкачестве 
специалистов. Многие ориентиро-
ваны наdизучение языков, наdпро-
хождение учебных курсов зарубеж-
ных университетов. Иdэтому можно 
только радоваться. Вместе сdтем 
яdвdпроцессе преподавания увидел, 
что молодых людей по-прежнему 
очень живо интересуют такие во-
просы, как воплощение принципов 
социальной справедливости, вос-
питание трудовой морали, любовь 
кdРодине, вdтом числе малой. Боль-
шинство юношей иdдевушек всё-
таки продолжают ощущать свою 
связь сdЧелябинском, сdЮжным 

Уралом, Россией. Иdэто хорошо. 
И,dконечно, вdтой или иной степени 
студенты интересуются политикой, 
они вdкурсе происходящих собы-
тий. Ноdвот здесь каких-то чётких 
ориентиров уdних нет.

— Старшее поколение может 
предложить молодым людям эти 
ориентиры, чтобы они как-то во-
одушевились, поверили вdих цен-
ность?
— Пока здесь очень много по-
казного. Казалосьdбы, уdнас есть 
отделы молодёжной политики, 
молодёжные организации вdпо-
литических партиях. Ноdэто вdзна-
чительной степени формальный 
подход. Настоящего гражданина 
таким образом неdвоспитать. Не-
обходим целый комплекс мер. 
Главное — вовлечь ребят вdпрак-
тическую деятельность, научные, 
образовательные, социальные 
проекты, имеющие общественную 
значимость. Вот здесь, мне кажет-
ся, сделано неdвсё. Аdжелание уча-
ствовать вdтаких проектах уdребят 
есть, иdоно очень велико. Надо нам 
подумать, как его реализовать.

Научный коллектив, победивший в конкурсе грантов РФФИ «Наставник»: руководитель А. А. Пасс, 
учащиеся лицея № 11 и магистранты-политологи ЧелГУ
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Д. Ф. Романенкова: 

Каждый человек 
имеет право быть 
уникальным

Ресурсный учебно-методический центр 
(РУМЦ) Челябинского государственного 
университета на всероссийском уровне 
задаёт стандарты обучения людей с инва-
лидностью и ограничениями возможностей 
здоровья. Начальник центра Дарья Фелик-
совна Романенкова рассказывает о том, что 
заложено в основу репутации центра, а так-
же о новых тенденциях в образовании и на 
рынке труда.

арья Феликсовна, 
вdчём уникаль-
ность сложив-
шейся вdЧелГУ 
системы про-

фессиональной подготовки инва-
лидов иdлюдей сdограниченными 
возможностями здоровья?
— Во-первых, вdтом, что мы были 
первопроходцами — Челябинский 
госуниверситет вdтой или иной 
форме ведёт эту работу сd1992dго-
да, когда вdдругих вузах проблема 
подготовки, адаптации инвалидов 
неdобсуждалась вообще. Во-вторых, 
мы всегда опираемся наdсерьёзное 
научно-методическое иdтеоретиче-
ское обоснование, постоянно ведём 
исследования вdэтой области.

— Итак, приходит человек сdин-
валидностью вdуниверситет, где 
нет условий для его обучения. Вуз 
должен честно обdэтом сказать 
или создать условия?
— Создать условия.

— Это вdидеале?
— Нет, это необходимые требова-
ния федерального законодатель-
ства. Отсутствие таких условий 
является причиной отказа вdлицен-
зировании образовательных про-
грамм или дополнительных адресов 
(корпусов, помещений), где вуз пла-
нирует обучать студентов.

— Вы говорите оdпрограммах 
иdадресах, рассчитанных наdвсех 
без исключения студентов? Тоdесть 
если уdвуза нет необходимых 
условий для обучения людей 
сdинвалидностью, тоdон неdможет 
открыть новое направление подго-
товки или специальность?
— Да, доdтех пор, пока неdобеспечит 
необходимые условия. Иdвdэтом суть 
современного цивилизационного 
подхода: каждый человек может 
иdимеет право быть уникальным. Он 
неdдолжен становиться таким, как 
все. Людей много, люди разные. 

Д

Подготовил
Андрей Сафонов
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Система одна. Поэтому лучше соз-
давать такую систему, которая изна-
чально учитывает интересы, потреб-
ности, особенности обучающихся. 
Абсолютно разных!

— Законодательство обязывает 
каждый вуз обеспечить абитури-
енту образование вне зависимо-
сти отdего состояния здоровья?
— При наличии аттестата оdсреднем 
общем образовании или среднем 
профессиональном образовании 
любой человек наdконкурсной осно-
ве может получить высшее образо-
вание. Для этого абитуриент сdин-
валидностью предоставляет либо 
результаты ЕГЭ, либо сдаёт вступи-
тельный экзамен, который органи-
зует вуз. Это право выбора абиту-
риента. Более того, правила приёма 
позволяют выбрать форму проведе-
ния вступительных испытаний. На-
пример, предполагается устное со-
беседование, ноdабитуриенту, вdсилу 
его особенностей, трудно говорить. 
Вdэтом случае экзамен может быть 
письменным. Если требуются специ-
альные технические средства, они 
должны быть предоставлены. Пред-
положим, человек незрячий. Тогда 
используется компьютер, который 
озвучивает задания иdпозволяет 
студенту их выполнять посредством 
голоса. Если человеку удобнее от-
вечать наdбумаге, мы, соответствен-
но, распечатываем экзаменацион-
ные вопросы, ассистент помогает их 
прочитать иdзаписать ответы.

— Как быть, если особенности 
здоровья человека неdпозволят 
ему вdполной мере выполнять 
работу поdпрофессии, которой он 
обучался вdвузе?
— Это отдельная важная тема. 
Уdнеё много граней. Одна изdних — 
готовность человека кdосознанному 
иdадекватному выбору профессии. 
Почти уdвсех абитуриентов пред-
ставления оdней весьма размыты. 
Иdпоdокончании вуза, наdвходе 
вdпрофессиональную среду, люди 
могут столкнуться сdобъективными 
ограничениями. Кdпримеру, неко-
торые специальности юриспру-
денции, связанные сdуголовным 
правом, требуют физической под-
готовки, навыков стрельбы иdпр. 
Это неdзначит, что человек сdинва-
лидностью неdсможет ими овладеть. 
Но,dвозможно, какие-то нарушения 
состояния здоровья будут препят-
ствовать освоению образователь-
ной программы вdполном объёме. 
Соответственно, теdже ограничения 
могут помешать человеку устро-

иться наdработу. Поэтому важна се-
рьёзная профориентация. Мы её на-
чинаем сdмомента обращения кdнам 
родителей, самих абитуриентов — 
иногда задолго доdпоступления. 
Выявляем сочетание интересов, 
способностей, личных качеств иdсо-
стояния здоровья.

— К чему ещё следует быть го-
товым абитуриенту сdинвалидно-
стью иdего семье?
— К тому, что обучение вdвузе очень 
существенно отличается отdшколь-
ного. Часть наших абитуриентов 
учились либо наdдому, либо вdспеци-
альной коррекционной школе. Вdву-
зе другой уровень нагрузки: необ-
ходимо слушать лекции, готовиться 
кdсеминарам, писать рефераты, сда-
вать экзамены, взаимодействовать 
сdпреподавателями иdдругими сту-
дентами, уметь использовать техни-
ческие средства. Именно этому мы 
уделяем внимание вdпроцессе адап-
тации человека кdвузу, вdходе реа-
лизации программы довузовской 
подготовки. Сюдаdже входит блок 
профориентации иdпсихологии: че-
ловек узнаёт оdсвоих возможнос тях, 
учится строить план своего разви-
тия наdближайшее время, выбирает 
профессию, знакомится соdсвоими 
правами иdобязанностями.

— Сотрудники ресурсного цент ра 
ЧелГУ занимаются мониторингом 
процесса обучения инвалидов 
вdвузах Челябинской, Свердлов-
ской, Курганской облас тей? Какие 
тенденции, проблемы наиболее 
актуальны?
— В последние четыре года коли-
чество вdвузах студентов сdинвалид-
ностью стабильно растёт. Сейчас 
вузы более внимательно относятся 
кdтаким студентам, кdих учёту. Вdмо-
ниторингах деятельности, через 
которые вузы проходят ежегодно, 
учитываются показатели иdпараме-
тры, связанные сdобучением студен-
тов-инвалидов.

— Возникаютdли сложности вза-
имодействия сdработодателем 
вdпроцессе трудоустройства вы-
пускника?
— Есть определённые мифы: если 
уdчеловека инвалидность — значит, 
это как-то влияет наdего поведение, 
интеллект. Так вот мы вdэтом году 
соdвсеми ресурсными центрами 
(ихdпоdстране 21)dбудем проводить 
курсы повышения квалификации 
для кураторов практик — как 
соdстороны вузов, так иdсоdстороны 
работодателей — как раз, чтобы эти 

мифы развеять. Наша задача — по-
казать, что люди сdинвалидностью 
как профессионалы могут стать 
ценными работниками. Однако для 
людей сdразличными видами на-
рушений здоровья нужны разные 
условия работы. Иdважно, чтобы 
создавать эти условия работодате-
лю было тоже выгодно.

— Какую выгоду, скажем, пред-
ставитель бизнеса может извлечь?
— Во-первых, получить возмож-
ность поучаствовать вdразных реги-
ональных программах: они, помимо 
доступа кdфинансам, позволяют 

Дарья Феликсовна Романенко-
ва — кандидат педагогических 
наук, доцент, победитель кон-
курса грантов Президента РФ 
для молодых учёных, лауреат 
проекта «Кадровый резерв — 
профессиональная команда 
страны» по Челябинской об-
ласти. 
Дарья Феликсовна пришла в 
ЧелГУ в 1998 году и стала ак-
тивным участником трансфор-
мации образовательного про-
странства в инновацион ную 
инклюзивную среду, которая 
сегодня является образцовой. 
Область её научных интересов 
сегодня: инклюзивное про-
фессиональное образование, 
доступность образования, ис-
пользование дистанционных 
образовательных технологий 
и электронного обучения для 
лиц с инвалидностью и огра-
ниченными возможностями 
здоровья, довузовская под-
готовка и адаптация, регио-
нальные системы образования. 
Имеет более 140 научных и 
методических публикаций.
Д. Ф. Романенкова является 
членом экспертных групп Ми-
нобрнауки России по созданию 
условий для образования и 
трудоустройства инвалидов. 
Входит в состав Окружного 
методического объединения 
работников профессиональных 
образовательных организаций 
УрФО по вопросам доступ-
ности профессионального 
образования для инвалидов и 
лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья.
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Университет расширяет партнёрскую сеть некоммерческих организаций, заинтересованных в интеграции людей  
с инвалидностью в общество. Наdфото представители благотворительного фонда «Бирюзовый» в ЧелГУ

Челябинский государственный университет занимается обучением 
лиц с инвалидностью с 1992 года. В ЧелГУ сложилась инновационная 
система доступности высшего образования для инвалидов и лиц с огра-
ниченными возможностями здоровья. В её основе лежит довузовская 
подготовка, инклюзивное обучение и сопровождение учёбы. Всё это 
позволяет обучать инвалидов с различными видами и степенью физиче-
ских нарушений. В ЧелГУ учатся студенты с нарушениями зрения (в том 
числе полностью слепые), слуха, опорно-двигательного аппарата и дру-
гих органов и систем. В 2017 году на базе Челябинского государствен-
ного университета по решению Минобрнауки России создан Ресурсный 
учебно-методический центр по обучению инвалидов и лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья, территорией ответственности которого 
являются Челябинская, Свердловская, Курганская области.

компании продемонстрировать 
свою социальную ответственность, 
продвинуть свою организацию как 
инклюзивную. Кстати, российские 
отделения зарубежных компаний 
всегда предусматривают при-
влечение кdработе людей сdинва-
лидностью. Последние года два 
кdнам обращаются представители 
довольно серьёзных организаций, 
которым нужно закрыть квоти-
руемые рабочие места. Следует 
пояснить, что любая организация 
численностью сотрудников более 

35 человек должна выделять кво-
ты наdтрудоустройство инвалидов. 
Уdнас вdрегионе квоты составляют 
три процента для предприятий 
иdорганизаций сdчисленностью 
более 100 человек. При этом за-
конодательство уже требует не 
только выделить эти места, но и за-
полнять их сотрудниками. Нередко 
это либо должности сdочень низкой 
квалификацией, либо, наоборот, 
место профессора вdвузе. Конечно, 
мы неdвсегда можем найти кадры 
наdквотируемое место. Обычно вы-

пускники, нацеленные наdработу, 
как правило, быстро её находят. 
Сdдругой стороны, отd15 доd30 про-
центов выпускников вообще неdмо-
тивированы наdтрудоустройство.

— Почему?
— Здесь есть как объективные, так 
иdсубъективные причины. Устрой-
ство наdработу — переход изdодно-
го социального статуса вdдругой — 
любому человеку даётся тяжело. 
Иdроль вуза вdпроцессе адаптации 
очень значима. Вdтоdже время есть 
люди, для которых работа изна-
чально неdявляется приоритетом. 
Они получают образование для 
себя, своего саморазвития, для 
того чтобы расширить круг обще-
ния. Именно эти мотивы становятся 
главными, особенно если человек 
материально вполне обеспечен.

— Вы при поддержке президент-
ского гранта разрабатывали, со-
вершенствовали технологии дис-
танционного обучения. Что дал 
этот опыт?
— Мне эта тема очень близка. 
Свою кандидатскую диссертацию 
вd2004dгоду яdзащищала поdдис-
танционному обучению студентов 
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сdинвалидностью. Мы использовали 
дистанционные технологии уже 
тогда, когда их ещё почти никто 
неdприменял. Делали иdделаем это 
вdтом числе вdпроцессе довузовской 
подготовки абитуриентов. Когда на-
чалась пандемия, сети ресурсных 
учебно-методических центров была 
поставлена задача подготовить 
рекомендации для вузов. Вdоснову 
этих рекомендаций легли теdнара-
ботки, которые были уdнас. Дистан-
ционные технологии — идеальная 
форма адаптации учебного процесса 
кdновым условиям. Это возможность 
для студента присутствовать наdза-
нятиях либо очно, либо виртуально. 
Абсолютное расширение границ! 
Другое дело, что это требует опреде-
лённого материально-технического 
обес печения, некоторой перестрой-
ки работы преподавателя. Ноdвоз-
можность дистанта становится 
нормой любого учебного занятия. 
Кdтомуdже дистанционные образо-
вательные технологии поdзаконода-
тельству могут применяться вdлюбом 
объёме, при любой форме обучения. 
Они предполагают использование 
электронного образовательного 
контента. Конечно, есть требования 
кdдоступности цифровой информа-
ции, важность которых вузами пока 
неdвполне осознаётся. Нам кажется, 
что любой документ, который мы 
разместили вdСети, поdопределению 
доступен. Нет, это неdтак. Если, на-
пример, это текст, он должен быть 
электронным текстом, аdнеdкартин-
кой, должен масштабироваться. 
Если рисунок — тоdхорошо различим, 
иdцвета, которые используются, 
неdдолжны сливаться, они должны 
быть конт растными. Если речь идёт 
оdвидео, тоdнеобходимы субтитры 
или текстовые описания для тех, кто 
неdслышит. Для студентов получать 
информацию вdдоступной форме 
очень важно. Думаю, года через два 
это станет вполне обычным. Кdто-
муdже дистанционные технологии 
позволяют работать вdиндивиду-
альном темпе — вdтоdвремя, когда 
удобно студенту. При этом важно 
использовать все индивидуальные 
иdколлективные формы работы: 
дистанционное обучение индивиду-
ализировано поdсвоей сути, ноdтем 
неdменее даёт возможности взаимо-
действия. Образование уже неdбудет 
прежним, оно трансформируется 
вdсторону цифры.

— И рынок труда тоже?
— Конечно! Мы участвуем вdпроекте 
совместно сdблаготворительным 
фондом, который начиная соdшколь-

ного, абитуриентского возраста от-
бирает маломобильных талантливых 
молодых людей, интересующихся 
информационными технологиями, 
чтобы помочь получить образова-
ние для последующей дистанцион-
ной работы вdведущих IT-компаниях 
города иdстраны. Однако пока жела-
ющих среди школьников иdабитури-
ентов неdтак много.

— Это настолько для нас вdновин-
ку, что вызывает опасения?
— Вероятно, дело вdтом, что для 
сферы информационных технологий 
профильный предмет — математи-
ка. Он непростой. Иdесли молодой 
человек целый день сидит заdком-
пьютером, это неdзначит, что он ин-
тересуется программированием или 
разработками.

— Опятьdже, оdважности профори-
ентации…
— Да, иdбольшое значение здесь 
имеет международный чемпионат 
«Абилимпикс» — конкурс профес-
сионального мастерства для людей 
сdинвалидностью. Он для разных 
возрастных категорий — отdшколь-
ников, студентов доdвзрослых 
специалистов. Наш университет 
проводит соревнования поdдевяти 
компетенциям, требующим про-
фессионального образования. Это 
возможность попробовать себя 
вdвыбранной профессии, выпол-
нив задание. Для студентов очень 
важно вdходе этого конкурса пооб-
щаться наdпрофессиональном языке 
неdсdпреподавателями, которые 
ставят оценку, аdсоdспециалистами, 
которые вdэтой области работают. 
Уdпобедителей есть возможность 

пройти стажировку наdпартнёрском 
предприятии или вdорганизации. 
Плюс чемпионат «Абилимпикс» — 
точка развития межведомственного 
взаимодействия. Мы неdзря, на-
чиная сdнаших ранних разработок, 
говорим оdважности развития ре-
гиональных систем инклюзивного 
профессионального образования.

— Что именно вам открыла работа 
вdРесурсном учебно-методиче-
ском центре?
— Приятно видеть, как общество 
через отношение кdпроблемам, 
которыми мы занимаемся, посте-
пенно меняется, становится лучше, 
гуманнее. Уdчеловека появляется 
больше возможностей проявить 
себя. Люди сdинвалидностью при-
дут неdвdтот вуз, где есть пандусы 
(которые, конечноdже, необходимы), 
аdвdтот, который будет учитывать 
их особенности, которому они до-
веряют. Доступная среда вdшироком 
смысле — неdтолько свободное 
передвижение, ноdиdвозможность 
всестороннего развития. Историче-
ски так сложилось, что именно вузы 
(вdпервую очередь наш, Челябинский 
госуни верситет) стали создавать для 
этого условия. Потом включились 
колледжи, школы. Всё больше обра-
щают внимание иdнаdгородскую сре-
ду, экономическую, транспортную 
инфраструктуру. Индивидуализация, 
персонализация образования — ми-
ровой тренд, иdмы ему стараемся 
соответствовать. Вdпредыдущую 
приёмную кампанию, которая ве-
лась дистанционно, кdнам поступило 
наd50 процентов больше студентов, 
чем обычно. Значит, знание иdразви-
тие становятся доступнее.

Обсуждение вопросов содействия  трудоустройству выпускников 
с инвалидностью
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ы поdобразованию 
историк. Как пришли 
вdэту профессию?
— С детства интере-
совался историей. 

Историк — такой интересный учё-
ный, который своего рода пророк, 
обращённый вdпрошлое, вdтом 
плане, что, скорее, предполагает, 
чем располагает. Меня привлекал 
дискуссионный характер истори-
ческих знаний. Причём интересо-
вала больше зарубежная история, 
вdчастности, история Востока. Хотя, 
когда яdпоступал, модно было из-
учать именно оте чественную исто-
рию, особенно вdсвете развенчания 
культа личности Сталина иdпереос-
мысления советского прошлого.

— В какой-то момент вы увлек-
лись азиатской культурой. Свя-
зано это сdжеланием решить для 
себя некую прикладную задачу 
или сdчем-то ещё?
— Далеко неdвсегда кdвыбору про-
фессии человек подходит прагмати-
чески. Нередко люди идут учиться, 
движимые идеей, мыслью, вдохно-
вением. Яdтоже шёл сdвдохновени-
ем. Знания оdВостоке, как иdоdдру-
гих частях света, вdтоdвремя уdнас 
неdбыли широко распространены. 
Иногда попадались отдельные на-
учные работы, артефакты изdпоез-
док. Уdодного знакомого капитана 
дальнего плавания была большая 
коллекция африканских масок. 
Встречались вещи изdИндии, Китая 
иdЯпонии. Подобные вещи, непо-
нятно кdчему относящиеся, очень 
интересовали. ИdВосток привлекал 
тем же. Поэтому яdвыбрал своей 
специализацией Индию. Вdиндоло-
гии изучал историю иdфилософию, 
ноdвdосновном занимался совре-
менной политической философией 
Индии, индийским национализмом. 
Аdон противоречиво завязан наdре-
лигии, традиции иdпрогрессе. Вос-
ток постигается комплексно: нельзя 

М. Г. Смирнов: 

Отношения с Востоком 
устанавливаются 
через понимание 
его культуры

Изучение языка другой страны — лишь шаг 
к её постижению. Об этом, а также о разноо-
бразии способов восприятия мира, роли ми-
фа в современности и запросе на стабиль-
ность в обществе с размытыми ценностями 
говорим с доцентом кафедры зарубежного 
регионоведения, политологии и восточной 
философии Максимом Георгиевичем Смир-
новым.

В

Подготовила 
Виктория Котова
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подойти кdего изучению соdсторо-
ны только одной области знаний. 
Вdчастности, мыслитель, биографию 
иdтруды которого яdизу чал, был био-
логом иdюристом поdобразованию, 
вdтоdже время известным национа-
листическим деятелем иdфилосо-
фом — современным классиком.

— В итоге погрузились вdфило-
софию как вdсферу, позволяющую 
комплексно познавать мир?
— Историк, если погружён неdвdсо-
временность, аdвdпрошлое, имеет 
дело сdартефактами. Проще говоря, 
находит три палки иdдолжен уста-
новить, зачем они были нужны. 
Вdизвестной степени он что-то 
додумывает. Мы часто опираемся 
наdсобственные представления 
оdмире иdобdистории, накладывая 
наdних современную цивилизацию, 
как кальку, нашу парадигму вос-
приятия мира. Ноdкогда смотрим 
наdВосток — Индию, Китай, Япо-
нию,d— важно понимать, что само 
отношение кdприроде, кdчеловеку, 
кdобществу там радикально от-
личается отdнашего. Если хочешь 
восстановить логику развития того 
или иного восточного общества, 
тоdособенно будет сложно сdИнди-
ей, потому что она представляет 
собой вне историческую культуру.

— Что это означает?
— В ней нет хронографов. Вdрус-
ской культуре, кdпримеру, есть 
такой исторический памятник 
литературы, как «Повесть вре-
менных лет», описывающая нашу 
древность. Есть известные исто-
рические источники других циви-
лизаций. АdвdИндии таковых нет 
вообще. Зато есть Ригведа, Сама-
веда, Яджурведа, Атхарваведаd— 
священные источники, которые 
историю неdописывают. Единствен-
ный исторический текст — столп, 
где царь Ашока рефлексирует 
поdповоду того, сколько убийств 
он совершил иdкакую неправедную 
жизнь вёл. Документ представляет 
собой покаяние царя. Символ Ин-
дии — три льва — верхушка этого 
столпа. Поэтому изучать историю 
Индии приходится через призму 
философии, иначе никак. Каждый 
новый период, каждый новый этап 
развития общества был осмыслен 
индийцами прежде всего фило-
софски — это иное мышление, дру-
гое восприятие мира.

— Интерес кdтакому способу мыс-
лить повлиял наdвыбор вами ист-

фака ЧелГУ вdкачестве провод-
ника поdгуманитарной сфере?
— Когда яdпоступал вd1994dгоду, 
документы можно было подавать 
только вdодин вуз. ИзdЧелябин-
ска уезжать неdхотелось. Со-
ответственно, выбирал между 
педагогическим иdЧелябинским 
государственным университетами. 
Разница между двумя вузами про-
слеживалась очень чёткая. Вdпе-
дагогическом история касалась 
изучения дат, последовательности 

событий. ВdЧелГУ (как мне тогда 
рассказывали, иdпотом это под-
твердилось) подход был совершен-
но иной — дискуссионный. Даты 
иdцифры мы можем знать, можем 
записать, ноdважно восстановить 
саму логику событий иdвоссоздать 
атмосферу эпохи. Иdэта глубина по-
гружения вdпрошлое привлекала. 
Тем более, ситуация вdстране подо-
гревала дискуссии. ЧелГУ отличал-
ся новизной подходов кdобучению, 
экспериментальностью. Кdтомуdже 
исторический факультет был тесно 
связан сdАркаимом иdего романти-
кой, иdвся археологическая прак-
тика проходила там. Был такой дух 
увлекательного приключения. Ар-
тефакты, которые мы нашли наdрас-
копках вdсередине 90-х, доdсих пор 
демонстрируются наdАркаиме.

— Ваше увлечение Востоком кто-
то поддерживал?
— Такие подвижники, как Алек-
сандр Александрович Прокопьев. 
Он уdнас преподавал дисциплины, 
связанные сdВостоком, вводил 
новые формы преподавания. На-
пример, уdнас была игра, где мы 
моделировали китайские экзаме-
ны наdполучение чина. Тоdесть ты 
примерял наdсебя роль обычного 
мелкого китайского чиновника, 
который должен сдать экзамены 
иdзанять хорошую должность. Это 
проводилось соdвсеми особен-
ностями церемонии, соdзнанием 

соответствующих трактатов. Тогда 
мы читали сами трактаты больше, 
нежели их критику. Подобного 
рода вещи позволяли погрузиться 
вdизучаемый предмет. Другой ис-
следователь — Александр Дмитри-
евич Таиров. Он археолог, специ-
ализируется поdраннему железному 
веку, интересно преподавал исто-
рию Ближнего Востока. Вdцелом 
нам повезло сdколлективом препо-
давателей. Каждый — сdизюминкой, 
стилем, новизной, соdсвоим пони-

манием дела. Каждое посещение 
пар было своего рода праздником: 
наdодних мы могли хорошенько вы-
говориться иdобсудить насущные 
темы, вdходе других — послушать, 
впитать новую информацию. Тогда 
неdбыло всемогущего Интернета, 
только библиотеки. Нами овла-
девал двойной азарт — получить 
информацию иdнайти нужную книгу 
(что было довольно сложно).

— Впоследствии вы стали пре-
подавать наdфакультете Евразии 
иdВостока.
— Да, его основатели — Галина 
Владимировна Сачко иdДмитрий 
Григорьевич Пазий. Когда факуль-
тет открывали вd1998dгоду, помню, 
яdиdдва моих однокурсника пришли 
соdсловами, что хотим здесь рабо-
тать. Нам ответили: «Нужны опыт-
ные специалисты, аdвы ещё учи-
тесь». Ноdспустя время мы втроём 
смогли сюда устроиться. Яdпосле 
защиты вdУрФУ кандидатской дис-
сертации попал наdкафед ру полито-
логии иdрегионоведения, которую 
возглавлял Дмитрий Григорьевич. 
Начал преподавать востоковедные 
дисциплины, чего, поdбольшей ча-
сти, иdхотел.

— В чём особенность исследова-
тельских подходов уdвостокове-
дов ЧелГУ?
— Это комплексный подход, стоя-
щий наdфилософском фундаменте. 

Максим Георгиевич Смирнов — кандидат философских наук, доцент. 
Заместитель председателя Челябинского отделения Всероссийского 
общества «Россия Япония». Заместитель председателя Челябинского 
отделения Российского общества политологов. Председатель Челя-
бинского отделения межрегиональной общественной организации 
«Ассоциация японоведов». Член Экспертного совета по проведению 
государственной религиоведческой экспертизы при Управлении Ми-
нистерства юстиции Российской Федерации по Челябинской области. 
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шения: переговорные процессы и дипломатия».
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Мыdпонимаем, что контакт сdВос-
током устанавливается неdтолько 
через изучение языка. Нуdзнаешь 
ты язык. Иdчто? Яdвидел, как теdже 
японцы относятся кdчеловеку, пре-
восходно владеющему японским 
языком, ноdнеdпонимающему япон-
скую культуру: из-за диссонанса, 
который при этом возникает, они 
воспринимают его действия как 
неадекватные. Вdтоdже время, когда 
общаешься сdяпонцами наdанглий-
ском, ноdучитываешь особенности 
их культуры, возможно установить 
устойчивый контакт.

— Вы преподаёте ещё одну дис-
циплину — «Мифология». Что та-
кое миф вdсовременной культуре 
иdполитических реалиях?
— Есть такое понятие — «мифотех-
нологии». Суть его вdследующем: 
вdподсознании формируется миф, 
стереотип, который разрушить 
практически нельзя — только, если 
создать новый стереотип. Благо-
даря этому мифу, можно внушить 
любое восприятие реальности. 
Учёные изучали мифы наdразных 
стадиях развития. Наdзанятиях 
соdстудентами мы наdпримере вос-
точной культуры разбираем под-
ходы этих исследователей. Мифо-
технологии применяются вdразных 
сферахd— иdвdполитике, иdвdэко-
номике, иdвdкультуре. Кdпримеру, 
сценарист иdрежиссёр Джордж 
Лукас создал фильм «Звёздные 
войны» наdоснове научных трудов 
одного изdклассиков мифолого-
психоана литического направления 
Джозефа Кэмпбелла. Лукас, почи-
тав Кэмпбелла, выявил, ключевые 
стереотипы, работающие наdвос-
приятие зрителя, иdснял первый 
вdмире блокбастер. Так что роль 
мифа вdжизни людей значительна 
иdсейчас.

— Поговорим подробнее обdинте-
ресе россиян кdяпонской культу-
ре. Вы являетесь заместителем 
председателя челябинского 
филиала общества «Россия — 
Япония». Вdчём миссия этой орга-
низации?
— По итогам Второй мировой вой-
ны между нашими странами доdсих 
пор неdподписан мирный договор. 
Причина — спор оdпринадлежности 
южных территорий Курильской 
гряды. Если нет мирного догово-
ра, государства находятся между 
собой вdсостоянии войны. Ноdэто 
формально. Вdреальностиdже они 
могут выстраивать друг сdдругом 

взаимовыгодные отношения. Чтобы 
обойти эту правовую коллизию, бы-
ло создано общество «Советский 
Союз — Япония»d— общественная 
организация под контролем пра-
вительства. Она была призвана 
налаживать связи сdподобными 
общественными структурами Япо-
нии. Вdэтой организации вырос-
ло немало известных политиков 
иdдипломатов. Наdеё основе после 
распада СССР возникло общество 
«Россия — Япония». ВdЧелябинске 
есть его филиал. Мы занимаемся 
коммуникацией сdЯпонией наdраз-
ных уровнях иdвdразных аспектах. 
Моё поле деятельности — академи-
ческая иdкультурная дипломатия.

— Что имеется вdвиду?
— Например, мы организовывали 
фотовыставку Государственного 
исторического музея Южного Ура-
ла вdпрефектуре Эхиме наdострове 
Сикоку. Она вызвала резонанс 
иdполучила очень хорошие отзывы 
отdпринимающей стороны. Еже-
годно вdЧелябинской области про-
водятся фестивали японской куль-
туры, вdкоторых ЧелГУ принимает 
деятельное участие. Цель акаде-
мической дипломатии — выстраи-
вать коммуникацию между вузами 
двух стран. ВdТокио регулярно 
(вdпериод пандемии — дистан-
ционно) проводятся совещания, 
вdкоторых, помимо представителей 
вузов Японии иdРоссии, участвуют 
сотрудники торговых иdдипло-
матических представительств. 
Наdэтих площадках решаются раз-
личные вопросы взаимодействия. 
Сложность вdтом, что Челябинск 
вdцентре страны. Чтобы попасть 
кdнам изdЯпонии, сначала нужно 
добраться доdМосквы — прямых 
рейсов нет. НоdЯпония заинтересо-
вана вdнашем регионе, только нуж-
но выстроить инфраструктуру не-
посредственных контактов. Вdэтом 
году мы организовали совещание 
наdуровне правительств Челябин-
ской иdСвердловской областей, 
сdучастием Курганской, Тюменской 
областей, где присутствовали экс-
перты поdРоссии изdЯпонии, кото-
рые налаживают деловые связи. 
Они дали определённые рекомен-
дации. Будем работать. Надеемся, 
Челябинск сможет стать побрати-
мом сdодним изdяпонских городов.

— Что это даёт?
— Облегчает торговые, туристиче-
ские, культурные контакты заdсчёт 
сокращения количества диплома-

тических иdпрочих процедур, обя-
зательных для межгосударствен-
ного общения. Японцы кdэтому 
относятся очень серьёзно, выделяя 
наdподобные проекты специальный 
бюджет.

— То есть интерес взаимный?
— Да, иdэто даёт результаты. Года 
два назад между Россией иdЯпо-
нией введён облегчённый визовый 
режим. Расширяется пространство 
взаимодействия. Например, ме-
роприятия проекта «Год Японии 
вdРоссии» проводились неdтолько 
вdстолице, ноdиdвdдругих городах, 
вdтом числе иdвdЧелябинске. Посте-
пенно развиваются самые разные 
направления сотрудничества: под 
эгидой японского фонда даём уро-
ки языка, организуем стажировки 
иdтак далее.

— Судя поdвсему, влияние вос-
токоведов наdкачество межкуль-
турной коммуникации очень су-
щественно. Кем вdэтом процессе 
видят себя через несколько лет 
студенты факультета Евразии 
иdВостока ЧелГУ?
— У нас были разные поколе-
ния студентов — отdидеалистов 
доdпрагматиков. Соответственно, 
уdкаждого интерес формировался 
специфически. Иногда кdнам по-
ступают для того, чтобы выучить 
язык. Зачем? Чтобы преподавать. 
Мы, вdсвою очередь, объясняем, 
что, помимо преподавания, мож-
но работать переводчиком, иdэто 
находит отклик. Ориентируем 
также наdдипломатическую работу 
вdгосударственных иdкоммерче-
ских структурах, ноdчасто посту-
пающие считают, что она для них 
недоступна. Хотя уdнас многие 
выпускники ушли именно вdдипло-
матию. Кdпримеру, одна изdнаших 
выпускниц, работая вdконсульстве 
вdПалестине, приняла участие 
вdорганизации Первой российско-
палестинской научно-практиче-
ской конференции, кdкоторой мы 
активно подключились. Нередко 
абитуриенты приходят кdнам по-
тому, что просто увлечены куль-
турой, скажем, Японии. Заметьте: 
неdКитая, хотя кdтакому выбору 
подталкивают родители, считая 
его перспективным.

— Разве интерес кdбольшой 
стране, где сосредоточена 
значительная часть мировой 
 экономики, для прагматиков 
неdестествен?

Л
иц
а 
Ч
ел
ГУ

   
|  

 Т
ом

 1

147

— Не всё так просто. ВdКитае се-
годня активно изучается англий-
ский язык. Один знакомый пре-
подаватель-китаец как-то сказал 
мне: «Раньше Пекин был сплошной 
школой кунг-фу. Аdсейчасd— огром-
ная школа английского языка, где 
тебя все готовы ему обучить». Сам 
он, кстати, преподаёт русский иdан-
глийский, работает вdШаньдунском 
технологическом университете. Ки-
тайцы изучают английский, чтобы 
найти хорошую работу иdуспешно 
конкурировать наdмировой арене.

— Соответственно, язык Китая 
имеет смысл изучать, если хо-
чешь глубоко познавать культуру 
этой страны, аdнеdпросто общать-
ся сdеё жителями?
— Да, ноdяdредко встречал тех, кто 
былdбы очень увлечён китайской 
культурой. Разве что вdсвязи сdар-
хеологией, так как наши археологи 
вdкурганах кочевников находят 
много вещей изdКитая. Поэтому 
стоит овладевать языком того ре-
гиона, который тебе по-настоящему 
интересен. Уdнас вdуниверситете 
вdразные годы, помимо Японии 
иdКитая, студенты изучали араб-
ский Восток, Турцию, Корею, Иран 
иdдаже Индию. Правда, индий-
ские языки, хинди, бенгали, сан-
скрит преподавать сложно, иdэто, 
опятьdже, связано сdкультурными 
особенностями.

— Чем обусловлено внимание 
молодых людей кdтой или иной 
стране?
— Интерес абитуриентов иdсту-
дентов кdЯпонии обычно основан 
наdсовременной культуре аниме 
иdпопулярной музыке, кто-то увле-
кается единоборствами иdтради-
ционными искусствами. Схожие 
истоки интереса кdКорее. Ближний 
Восток — для тех, кто очарован его 
атмосферой. Вdсвоё время рынок 
заполнили сериалы оdБлижнем 
Востоке, иdэто сыграло свою роль. 
Причём обаяние Ближнего Востока 
чаще действует наdдевушек, хотя 
уdних перспективы трудоустрой-
ства вdэтом регионе несколько бо-
лее сложные, чем уdпарней. Многие 
абитуриенты вdсвоё время прихо-
дили изdтурецкого лицея Челябин-
ска иdвыбирали соответствующее 
направление подготовки.

— Какие темы берут студенты 
для научных исследований?
— Разные: отdкультуры иdискусства 
доdполитики иdэкономики — вплоть 

доdтем вdобласти безопасности, 
которые связаны сdизучением экс-
тремистских материалов. Вdэтом 
случае работа защищается вdзакры-
том режиме: присутствуют только 
члены комиссии, иdинформация 
неdподлежит разглашению.

— До уголовных дел неdдоходило?
— Технология подобных исследо-
ваний отлажена. Когда студент вы-
бирает соответствующую тему, мы 
связываемся сdправоохранительны-
ми органами иdработаем совместно 
сdними. Такого рода контент цир-
кулирует вdСети вdбольшом коли-
честве, иdопределённую риторику 
призывов невозможно выявить 
только лингвистическими иdпси-
хологическими методами. Условно 
говоря, вам рассказывают сказку, 
аdзаdеё содержанием кроется нечто 
экстремистски неприемлемое.

— Как это вовремя понять?
— Развитие иdраспространение 
современных форм экстремизмаd— 
одна изdзлободневных проблем. 
Осложняется она особенностями 
общества постмодерна, где нет 
чётких границ между должным 
иdнедопустимым. Что такое экстре-
мизм? То,dчто выходит заdрамки 
правил иdценностей. Аdесли вdоб-
ществе ценности размыты, как мы 
определим, где нарушена граница, 
аdгде — нет? Мы живём вdпростран-
стве броуновского движения без 
целей иdчётких координат, ноdпо-
требность вdстабильности, безус-
ловно, есть. Многим хочется найти 
некую идею, способную обеспе-
чить устойчивость представлений 
оdмире, ноdэто очень трудно сде-
лать. Вdэтом проблема современ-
ности, иdдля студентов она тоже 
актуальна.
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аиса Амиржановна, 
почему при поступ-
лении в вуз вы 
выбрали именно 

исторический факультет. Кто про-
будил ваш интерес к этой науке 
иdкакая область исторического 
знания увлекала вас больше 
 других?
— Да,dяdокончила Костанайский 
педагогический институт. Наdисто-
рический факультет попала слу-
чайно. Ехала подавать документы 
наdфилологический. Ноdслучайная 
встреча повлияла наdмой даль-
нейший выбор специальности. 
Девушка, сdкоторой яdсдавала 
вещи вdбагажное отделение же-
лезнодорожного вокзала, при-
ехала тоже поступать. Она очень 
категорично сказала, что нечего 
делать наdфилфаке, поdокончании 
которого яdмогу ослепнуть из-за 
проверки тетрадей. Иdмы сdней по-
дали документы наdисторический 
факультет, прошли вступительные 
испытания. Аdлюбовь кdисториче-
ской науке пробудил замечатель-
ный преподаватель археологии 
иdистории Древнего мира Марк 
Абрамович Мейлахс. Яdнисколь-
ко неdпожалела оdсвоём выборе. 
Поdокончании института работала 
вdшколе, преподавала историю 
и,dкстати, русский язык — неdхва-
тало учителей.

— Значительная часть вашей 
биографии связана сdпартийной, 
законодательной, общественной 
работой. Пришлось ли вdсвязи 
сdэтим расстаться сdпедагогикой? 
Что мотивировало вас кdпереходу 
вdструктуры управления сначала 
районного, аdзатем иdобластного 
уровня?
— Смена деятельности сdпедаго-
гической наdобщественную тоже 
произошла спонтанно. Яdжила 
иdработала вdселе. Комсомолка, 
активистка. Вступила вdкоммунис-

Р. А. Тюлегенова: 

Мы всегда чувствовали: 
за нами ЧелГУ

О становлении Костанайского филиала Чел-
ГУ и его роли в укреплении взаимодействия 
России и Казахстана рассказывает директор 
Раиса Амиржановна Тюлегенова.

Подготовил 
Андрей Сафонов

Р
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тическую партию поdзову души, 
сdверой, что могу принести пользу. 
Никогда неdпожалела, что была 
членом КПСС, партийный билет 
берегу доdсих пор. Первая моя 
должность наdпартийном попри-
ще — заведующая кабинетом по-
литического просвещения. Мне 
казалось, что это что-то близкое 
кdпедагогической работе, ноdсреди 
взрослых, рабочих совхоза. За-
тем состоялся переход вdрайком 
партии, иdэто всегда была работа 
сdлюдьми, решение социально 
значимых проблем. Вdтоdвремя 
вdКостанайской области преоб-
ладали русские, украинцы. Пред-
ставителей титульной нации было 
неdболее 40 процентов населения. 
И,dестественно, необходимо было 
соблюдать интернациональный 
принцип вdподборе иdрасстанов-
ке кадров вdпартийном аппарате. 
Продвижением поdкарьерной 
лестнице, думаю, обязана своему 
происхождению — казашка, сdоб-
разованием, активной жизненной 
позицией. Вdпартийных органах 
была хорошо поставлена работа 
поdвоспитанию кадров сdнизового 
звена доdрайонного, областного 
иdвыше. Это действительно очень 
хорошая кадровая школа! Мотиви-
ровало меня кdтакой работе иdто, 
что чем шире поле деятельности, 
тем интереснее жить.

— Поdпрофессии учителя скучали?
— Нет, кdтомуdже яdкурировала со-
циальную сферу: школы, детсады, 
высшие иdсредние специальные 
учебные заведения, учреждения 
здравоохранения иdсоцобеспечения.

— Помните свои впечатления 
отdпервых дней работы вdКоста-

найском филиале Челябинского 
госуниверситета? Что привлека-
ло вdвузе, аdчто, может быть, до-
ставляло трудности?
— Вdфилиал яdпришла вdочень тя-
жёлое время, как для меня, так 
иdвdцелом для страны. Распался 
Советский Союз, ликвидирова-
на КПСС, происходили иdдругие 
невесёлые перемены. Практически 
яdстала безработной. Иdприглаше-
ние наdработу вdпредставительство 
Челябинского государственного 
университета явилось для меня 
спасением. Аdдальше новые труд-
ности, связанные сdполучением 
лицензии наdорганизацию обра-
зовательной деятельности. Очень 
тяжело решался этот вопрос. Иdмо-
мент, когда лицензия была выдана, 
иdнеdтолько выдана, аdеё привезли 
кdнам непосредственно вdКоста-
най, вdфилиал — незабываемый! 
Вd2002–2003 годах ушли из жизни 
наши отцы-основатели филиа-
лаd— один за другим — Александр 
Михайлович Роднов, заместитель 
директора и сам директор Таран 
Жамалиевич Атжанов. Мне тогда 
казалось, что всё рухнуло. Ноdру-
ководство ЧелГУ, ректорат очень 
помогали вdдальнейшем становле-
нии иdразвитии нашей структуры. 
В.dД. Батухтин, А.dЮ. Шумаков, 
В.dН. Севастьянов, Н.dА. Мамаев 
всегда сdзаботой иdвниманием от-
носились кdрешению насущных 
проблем филиала. Задача была 
поставлена готовить штучных спе-
циалистов. Реализовывали её при 

поддержке деканов факультетов 
В.dА. Лебедева, И.dЮ. Карташевой, 
Т.dА. Верещагиной, Л.dА. Нефёдо-
вой, С.dА. Головихина. Мы всегда 
чувствовали: заdнами ЧелГУ. Иdэто 
придавало нам уверенности. 
Внимание, забота, поддержка ру-
ководства, коллег изdмногих под-
разделений вуза неdпрошли даром. 
Филиал имеет материальную базу, 
имущество, учебное оборудование, 
отвечающее всем современным 
требованиям.

— Можемdли мы сказать, что Ко-
станайский филиал ЧелГУ явля-
ется площадкой культурного, об-
разовательного, экономического, 
политического обмена между 
Костанайской иdЧелябинской об-
ластями иdшире — регионами Рос-
сии иdКазахстана?
— Безусловно! Филиал ежегодно 
проводит культурно-просветитель-
ские, образовательные иdнаучно-
исследовательские мероприятия, 
которые направлены наdпопуляри-
зацию русского языка, стимулиро-
вание интереса жителей Костаная 
иdКостанайской области кdего изу-
чению. Сd2018dгода при совместном 
участии преподавателей иdстуден-
тов кафедры филологии реализует-
ся проект «Грамотный город».

— Что он собой представляет?
— Это научно-исследовательский 
иdодновременно социально зна-
чимый проект, который подразу-
мевает совместную деятель-

Раиса Амиржановна Тюлеге-
нова — кандидат историче-
ских наук, доцент. Почётный 
работник высшего профессио-
нального образования РФ, 
почётный профессор Челя-
бинского государственного 
университета, член Оксфорд-
ского академического союза. 
Много лет возглавляет Ко-
станайский филиал  ЧелГУ — 
одно из немногих российских 
учебных заведений, работа-
ющих на территории Казах-
стана.
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Костанайский филиал ЧелГУ был открыт в 2000 году, чтобы вы-
полнять функцию международного интегратора: с одной стороны, 
сократить большую миграционную волну, с другой — чтобы дать 
возможность молодёжи получать образование в российском вузе, 
не выезжая за пределы республики. Сегодня здесь готовят юристов, 
экономистов, менеджеров, филологов и лингвистов. Приграничные 
Челябинская и Костанайская области исторически являются регио-
нами со смешанным национальным составом. Обе стороны уделяют 
постоянное внимание вопросам соблюдения прав казахов, прожи-
вающих на территории России, и этнических русских, проживающих 
в Казахстане, максимально полному удовлетворению их культурных 
и образовательных потребностей в рамках евразийской интеграции. 
Интеграционный потенциал Костанайского филиала ЧелГУ реализу-
ется в целом ряде научных и просветительских проектов, ориенти-
рованных на разные возрастные группы. За годы своего становления 
и развития филиал стал значимым пространством взаимодействия 
России и Казахстана.

ность научно-педагогических 
работников иdобучающихся. Он 
направлен наdсохранение само-
бытности языков иdкультур как 
высшего  национального досто-
яния. Например, волонтёры вы-
являют иdисправляют нарушения 
норм русского языка вdтекстах 
массовой коммуникации поли-
культурного пространства города 
иdобласти. Цель — привлечь вни-
мание людей кdнепреднамерен-
ным отступлениям отdязыковой 
нормы, которые пагубно влияют 
наdуровень качества массовой 
коммуникации. Рассматривают-
ся самые разные тексты, вdтом 
числе рекламные. Проект решает 
сразу несколько задач: развивает 
грамотность людей, повышает 
культуру чтения (мыdзапустили 
рекламную акцию «Читай, Коста-
най!»). Кроме того, взаимодей-
ствие преподавателей иdстуден-
тов филиала становится более 
эффективным, совершенствуются 
навыки работы вdсоциальных 
сетях (волонтёры консультируют 
подписчиков наdнашей странице 
вdИнстаграм).
Социальная сеть обеспечивает 
мгновенный доступ кdмолодёж-
ной аудитории.
Даdиdстуденты-филологи пред-
ложили создать страничку для 
обсуждения вопросов норматив-
ности языка иdдругих лингви-
стических проблем. Вdминувшем 
учебном году участники проекта 
под руководством профессора 
кафедры филологии Татьяны 
Яковлевны Котляровой опу-
бликовали вdсоциальных сетях 
рекомендации поdисправлению 
несоответствий языковой норме, 

выявленных вdходе реализации 
проекта сd2018dгода. Мы посто-
янно вовлекаем вdмероприятия 
учащихся школ иdколледжей, об-
суждаем результаты работы сdде-
легатами студенческих форумов, 
ассамблей, конференций. Кафе-
дрой филологии ежегодно прово-
дится конкурс молодых ораторов 
«Златоуст». Его цель выявлять 
иdпоощрять школьников иdстуден-
тов, добившихся значительных 
успехов вdискусстве публичных 
выступлений. Одной изdзадач 
конкурса является популяриза-
ция, поддержка речевой куль-
туры иdораторского мастерства 
наdрусском языке. Ноdглавное, что 
молодёжь, участвующая вdтаких 
мероприятиях, чувствует свою со-

причастность кdкультуре, кdжизни 
своего города, области.

— Помимо просветительской, вы 
упомянули ещё иdнаучную сто-
рону этой важной работы. Оdчём 
именно идёт речь?
— Сd2003dгода проводим еже-
годную итоговую научно-практи-
ческую конференцию студентов 
иdмолодых учёных сdпоследующей 
публикацией сборника материа-
лов. Вdходе работы секции «Функ-
ционирование языков вdполи-
культурном социуме» ежегодно 
рассматриваются актуальные 
вопросы, связанные сdфункциони-
рованием русского языка вdтек-
стах, принадлежащих кdразным 
жанрам, иdего развитием наdтер-
ритории Казахстана. Доd2011dгода 
конференция носила название 
«Студент-исследователь XXIdвека» 
иdбыла ориентирована наdотраже-
ние результатов научно-исследо-
вательской работы студенческой 
молодёжи. Затем, вd2011dгоду, 
вследствие интереса кdэтому на-
учному событию, проявленному 
магистрантами, аспирантами, 
соискателями, начинающими спе-
циалистами, учителями, школь-
никами, переводчиками изdстран 
ближнего иdдальнего зарубежья, 
статус конференции повысился 
доdмеждународного. Студенты 
иdпреподаватели филиала содей-
ствуют реализации российских 
образовательных иdкультурных 
программ наdтерритории Коста-
найской области.
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Благоустройство второго корпуса ЧелГУ
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Ежегодные поездки «на картошку»
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ётр Иванович, рас-
скажите, пожалуй-
ста, когда иdкак вы 
поняли, что хотите 

быть учителем физики иdматема-
тики? Кто этому способствовал? 
Что больше привлекало: перспек-
тива преподавать или интерес 
кdпредмету?
— Быть учителем никогда неdмеч-
тал. Стал им чисто случайно, 
ноdсdвысоты прожитых лет могу 
сказать, что очень иdочень благода-
рен этой случайности.

— Какой именно случай привёл 
вас вdпрофессию?
— Уdменя была первая любовь, она 
поступала вdЧелябинский педагоги-
ческий институт наdисторический фа-
культет. Яdпоехал вместе сdней. Вdито-
ге яdпоступил, аdдевушка, вdкоторую 
был влюблён — нет. Дело вdтом, что 
конкурс наdистфак вdтоdвремя был 
очень большой. Аdяdшёл неdнаdисто-
рию, аdнаdфизику, так как кdтому вре-
мени окончил ремесленное училище 
вdгороде Юрюзани иdуже имел про-
фессию электромонтёра промышлен-
ного оборудования. Поэтому вdвузе 
проблемы выбора факультета уdменя 
неdбыло.

— Кого изdпреподавателей инсти-
тута можете выделить вdкачестве 
своих наставников?
— Конечно, Георгия Васильевича 
Клещёва, который читал теорети-
ческую физику. Потом он работал 
вdЧелябинском государственном 
университете. Самые тёплые вос-
поминания остались оdкураторе на-
шей группы Екатерине Николаевне 
Делекторской — она нам всем была 
как мама. Практически оdкаждом 
преподавателе можно сказать мно-
го добрых слов.

— Помните свои первые месяцы 
работы вdЧелГУ? Какие задачи 
приходилось решать?

П. И. Чернецов:

Первые уроки 
педагогики мне
преподали ученики 
в школе

Мастерство учителя — постоянное соотнесе-
ние науки и искусства. В этом убеждён Пётр 
Иванович Чернецов — профессор кафедры 
общей и профессиональной педагогики Че-
лябинского государственного университета. 
В интервью с ним — о становлении в класси-
ческом вузе научной педагогической школы, 
востребованности навыков работы с детьми 
и о том, что выбор дела всей жизни может за-
висеть от случая.

Подготовила 
Валентина Махиня

П
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Самым трудным было адаптиро-
ваться кdновым условиям. Пере-
ход изdпедагогического института 
вdуниверситет стал для меня очень 
тяжёлым испытанием. Довольно 
непросто было осмелиться наdэтот 
шаг: ночи неdспал, раздумывая 
оdтом, целесообразноdли идти 
вdдругое учебное заведение. Вdито-
ге всё-таки решил перевестись.

— Почему это решение далось 
вам так тяжело? Что останавлива-
ло, вызывало сомнения?
— ЧелГУ — совершенно молодой 
вуз. Здесь другой коллектив, 
иные требования, особый ха-
рактер работы, причём работы 
организационной. Первый рек-
тор — Семён Егорович Матуш-
кин — мне сразу сказал: оdпре-
подавании наdдва года забудь. 
Иdнаправил меня вdраспоряжение 
своего заместителя Александра 
Арсентьевича Голикова, который 
поручил мне определить, какие 
структурные подразделения 
нужны вузу иdчем каждое изdних 
должно заниматься. Работа очень 
ответственная, иdмне, человеку 
эмоциональному, она давалась 
очень нелегко. Наdсовещаниях 
сdректором Александр Арсентье-
вич всегда подчёркивал мои ста-
рания, аdСемён Егорович возра-
жал ему: «Не хвали! Испортишь. 
Работать можно лучше». Кстати, 
меня С.dЕ. Матушкин никогда 
неdхвалил. Только однажды, по-
сле защиты моей кандидатской 
диссертации, он сказал: «Моло-
дец!» Это воспоминание — одно 
изdсамых ценных. Семёна Егоро-
вича помню сd1962dгода, когда он 
нам, студентам пединститута, чи-
тал педагогику, иdдоdмомента его 
ухода изdжизни вdноябре 2015-го. 
Время, когда он был воdглаве 
ЧелГУ, первый и,dнаdмой взгляд , 
самый важный этап становления 
вуза. Одиннадцать лет, вdтечение 
которых Семён Егорович был 
ректором, разделили его жизнь 
наdдоdиdпосле университета.

— Тоdесть при нём университет со-
стоялся как классический вуз?
— Да. Второй этап развития свя-
зан сdименем ректора Валентина 
Дмитриевича Батухтина, пришед-
шего наdсмену Семёну Егоровичу. 
Поdрекомендации Александра 
Арсентьевича Голикова, который 
уходил вdотставку сdпоста прорек-
тора поdучебной работе, Валентин 
Дмитриевич пригласил меня наdэту 

должность. Два года — сd1987 
поd1989 — для меня выдались 
непростыми. Помимо координации 
учебного процесса, нужно было 
каждые лето иdосень организовы-
вать работу студентов вdсовхозе. 
Сейчас молодым людям трудно 
себе такое представить, аdтогда за-
нятие сельским хозяйством состав-
ляло существенную часть студен-
ческой иdуниверситетской жизни.

— Как менялось педагогическое 
пространство Челябинска иdоб-
ласти вdтечение последних де-
сятилетий? Какова вdэтом роль 
выпускников, педагогов научной 
школы ЧелГУ?
— Заdэти годы было много изме-
нений иdвdтеории, иdвdпрактике. 
Вdкаждом вузе нашего города ра-
ботали диссертационные советы 
поdпедагогической проблематике. 
Действовала школа академика 
Антонины Васильевны Усовой. 
ВdЧелябинском госуниверситете 
школа профессора С.dЕ. Матушки-
на иdсовет поdзащите докторских 
диссертаций. Именно под руковод-
ством Семёна Егоровича велась 
большая исследовательская рабо-
та. Выпускников школы Матушкина 
много. Кандидатские иdдокторские 
вdдиссовете нашего университета 
защищались каждый год. Соис-
кателями были преподаватели 
ЧелГУ, других вузов, работники 
образования Челябинска иdдругих 
городов. Среди них сотрудники на-
шей кафедры (вdтоdвремя кафедры 
педагогики): Лидия Григорьевна 
Антропова, педагог отdприроды, 
Елена Александровна Мартыно-
ва, доктор педагогических наук, 
профессор. Их научным руководи-
телем поdнаписанию докторской 
диссертации был я. Другие участ-
ники нашего коллективаd— Борис 
Гаврилович Коростелкин, Альберт 
Юрьевич Акмалов, Сергей Никола-
евич Ярошенко — хотя иdнеdучились 
уdС.dЕ. Матушкина, являются после-
дователями нашей школы.

— Под вашим руководством за-
щищено около 30 диссертаций, 
вdтом числе три докторских. 
Поддерживаетеdли связь сdуче-
никами?
— Сdтеми, кто работает уdнас наdка-
федре, связь непосредственная. 
Изdдругих городов поступают теле-
фонные звонки, письма иdоткрытки 
наdмою электронную почту. Так что 
общаемся сdвыпускниками посто-
янно. Отношения поддерживаем 

сdуниверситетом Сургута (здесь 
много значит имя выпускника 
нашей научной школы Филиппа 
Дементьевича Рассказова), сdШа-
дринским педагогическим универ-
ситетом иdдругими.

— Нередко можно услышать, 
что мастерство педагога — вdего 
действиях, которые либо интуи-
тивны, либо основаны наdсвоём 
практическом опыте. Что можно 
наdэто возразить, аdсdчем согла-
ситься? Вdчём особенность пе-
дагогики как науки? Насколько 
чётко прослеживается её связь 
непосредственно сdпреподава-
нием, работой сdдетьми иdсту-
дентами?
— Особенность педагогики как на-
уки вdтом, что она одновременно 
является искусством. Искусство 
педагогики связано сdиндивидуаль-
ными особенностями личности вос-
питателя. Приведу пример: можно 
показать своё отношение кdученику 
иdего поступку, просто наdнего по-
смотрев. Неслучайно воdмногих 
высших учебных заведениях одной 
изdведущих является кафедра пе-
дагогического мастерства, также 
как вdтеатральных вузах кафедра 
актёрского мастерства. Нужно 
владеть мимикой, жестом, голосом 
всё это отdискусства. Тем неdменее 
основой педагогической науки яв-
ляется народная педагогика.

Пётр Иванович Чернецов, 
доктор педагогических наук, 
профессор. Автор более 100 
научных публикаций. Многие 
годы участвовал в диссерта-
ционных советах по защите 
кандидатских и докторских 
диссертаций при ЧГПИ, Чел-
ГУ и других университетах. 
Возглавлял Государственные 
экзаменационные комиссии 
и Государственные аттеста-
ционные комиссии в раз-
личных вузах региона: Челя-
бинская академия культуры 
и искусства, Челябинский 
агроинженерный универси-
тет, Челябинский государ-
ственный педагогический 
университет. Почётный про-
фессор Челябинского госу-
дарственного университета. 
Награждён почётной медалью 
Константина Дмитриевича 
Ушинского.
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— Что имеется вdвиду?
— Профессионалом делает учителя 
неdинститут, аdшкола. Меня как пе-
дагога сформировали мальчишки 
иdдевчонки изdпосёлка Урицкого 
(вdнароде его называют Колупа-
евка) вdЧелябинске. Работал там 
вdшколе № 17. Доdсих пор благо-
дарен своим ученикам. Именно они 
преподали мне первые уроки прак-
тической педагогики иdпсихологии.

— Что легче: учить ученика или учи-
теля, который пойдёт кdученику?
— И то, и другое может даваться 
легко, если учитель и ученик заин-
тересованы друг в друге. Радуюсь 
тому, что общаюсь сdмолодыми 
людьми иdмогу передать им свои 
знания, практический опыт.

— Как вы определяете, способен 
студент стать учителем или нет? 
Иdчто делать молодому человеку, 

если оказывается, что педагоги-
ка неdего стезя?
— Иногда воdвремя экзаменацион-
ной сессии студенты неdприходят 
сдавать профильный предмет, 
особенно юноши. Нуdчто ж, значит, 
разочаровались. Человек вправе 
ошибаться иdвыбирать свой, дру-
гой путь. Ноdкакимdбы он ниdбыл, 
педагогические знания пригодят-
ся иdвdлюбой работе, иdвdсемейной 
жизни, иdвdобщественной. Тоdесть 
педагогика как наука пронизыва-
ет все сферы человеческой дея-
тельности.

— Аdона моглаdбы стать центром 
объединяющей идеи вdмасштабах 
страны? Надежду наdэто нередко 
можно услышать отdучителей.
— Да,dпедагогика моглаdбы стать 
таковой. Независимо отdтого, сdка-
кими партиями себя соотносим, 
каких взглядов придерживаемся 

все мы постоянно связаны сdдеть-
ми. Значит, основы педагогических 
знаний иdнавыков должны быть 
уdкаждого.

— Можноdли выделить среди этих 
навыков тот основной, который 
быстро снимает барьеры между 
родителем иdребёнком, учителем 
иdучеником?
— Главное, понимать, что каждый 
человек неповторим. Иdвdкаждом 
есть хорошее иdплохое. Задача 
родителей, педагогов — увидеть 
хорошее иdпомочь ему развить-
ся. Меня однажды мама двоих 
сыновей спросила: «Почему вос-
питываю их одинаково, ноdодин 
растёт послушным, старательным, 
аdвторой — трудный подросток?». 
Так вот, проблема — вdсамой по-
становке вопроса. Детки — разные. 
Аdзначит, иdвоспитание одинаковым 
быть неdможет.
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Ш. Ш. Ягафаров: 

Комсомол был хорошей 
школой управления 
и поиска компромисса

В создании нового университета 45 лет на-
зад активно участвовали студенты. О том, 
как это происходило и что полезного пер-
вые выпускники извлекли из научной и 
общественной работы, говорим с председа-
телем профкома преподавателей и сотруд-
ников ЧелГУ, деканом факультета заочного 
дистанционного обучения Шакиром Шавка-
товичем Ягафаровым.

ы один изdпервых 
выпускников ЧелГУ. 
Что больше всего за-
помнилось соdвремён 
студенчества?

— Учились вdпервую смену. По-
том — столовая, обед. После обеда 
ещё часа два таскали носилками 
землю изdподвала нынешнего 
второго корпуса. Сейчас там под-
собные помещения, аdтогда невоз-
можно было пройти: подвалы были 
очень низкие.

— Трудовая повинность?
— Да. Вскоре открыли новое 
общежитие наdпересечении улиц 
Братьев Кашириных иdМолодо-
гвардейцев. Ноdэто просто здание. 
Чтобы вdнём жить, его надо укомп-
лектовать: занести кровати, ме-
бель. Приходит машина сdмебелью. 
Проректор распоряжается — раз-
грузить. Иdвот таскаем наdвсе де-
вять этажей.

— Чувствовали, что творите что-
то новое, отличающееся отdтого, 
что было вdшколе?
— Действительно, ребята 17–18dлет 
участвовали вdсоздании универси-
тета. Наdпервом курсе уdфизиков 
иdхимиков очень большой объём 
лабораторной работы. Аdлаборато-
рий неdбыло, заdлето их неdуспели 
сформировать. Даdиdсами работы 
невозможно было найти — это сей-
час они есть вdучебных пособиях. 
Иногда часть лабораторных препо-
даватель успевал как-то собрать, 
поставить. Ноdбывало, студенты их 
создавали самостоятельно, сdнуля, 
иdпотом они пригождалась после-
дующим студентам.

— То есть вы занимались лабора-
торной работой неdкак экспери-
ментом вdизначально созданных 
для этого условиях, аdсами созда-
вали эти условия?
— Да, всё так! Уdпреподавателей 

Подготовил
Андрей Сафонов

В
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времени неdхватало: нужно лекции 
читать, практические занятия вес-
ти. Они обращались заdпомощью 
кdнам. Примерные характеристики 
работ брали изdматериалов других 
вузов. Сооружали, придумывали, 
описывали. Неdсчитаю, что такой 
подход плохо повлиял наdкачество 
обучения. Скорее, наоборот.

— На отношениях между сту-
дентами иdпреподавателями это 
сказывалось? Выdже фактически 
были соратниками, делали общее 
дело.
— Конечно! Преподаватели нас 
всех знали поимённо. Панибрат-
ства неdбыло, требовали жёстко. 
Ноdотношения были очень человеч-
ными.

— Кто изdпедагогов, учёных по-
влиял наdвас больше других?
— Заведующим кафедрой физики 
наdфакультете был Георгий Василь-
евич Клещёв. Доктор наук. Многие 
приглашённые преподаватели 
были его учениками. Некоторые 
доdсих пор работают, кdпримеру, 
Вячеслав Григорьевич Трофимов, 
Василий Александрович Тюменцев, 
Николай Александрович Мамаев. 

Кто-то учился уdнего вdаспирантуре 
вdпедагогическом вузе, кто-то ра-
ботал вместе над исследованиями. 
Казалось, ему изначально было 
очень важно задать нам достаточно 
высокую планку. Как яdуже сказал, 
он был доктором физико-матема-
тических наук. Соответственно, 
мог иdнеdснисходить доdтого, чтобы 
читать нам общие курсы поdфизике 
иdмеханике. Ноdон сам готовил эти 
курсы! Читая лекции, какие-либо 
формулы выводил изdголовы, нику-
да неdзаглядывал. Кdстудентам был 
требователен. Возможно, повлияло 
иdто, что он прошёл Великую Отече-
ственную войну, был ранен. Неdска-
зать, что мы его побаивались. 
Тем более разгильдяями неdбыли, 
учиться пришли осознанно. Ноdза-
мечание мог сделать жёстко: мол, 
как вы можете неdзнать элементар-
ного! Вdтоdвремя он проводил еже-
недельные семинары поdфизике. 

Туда приглашались сотрудники 
неdтолько нашего университета, 
аdвсе, кто был как-то причастен 
кdнауке. Георгий Васильевич реко-
мендовал студентам тоже участ-
вовать, слушать. Помню, наdтакой 
встрече выступил один изdнаших 
студентов соdсвоим проектом. 
Клещёв устроил ему такой разнос 
заdпрожектёрство! Кdнауке он от-
носился очень серьёзно: даже если 
ты студент, рассказывая оdчём-то, 
должен отвечать заdсвои слова. 
Через это своё отношение он вdнас 
закладывал что-то важное…

— После таких разносов студен-
ты обижались или чувствовали, 
что сdними говорят наdравных?
— Ценили разговор наdравных. 
Нуdаdчто обижаться? Мы понимали: 
нам 17, ему уже заd60. Имеет право. 
Кdтомуdже он знал студентов, давал 
конкретные задания. Меня вообще 

Шакир Шавкатович Ягафаров награждён медалью «За трудовое 
отличие» (1981), отмечен почётными грамотами Министерства об-
разования и науки Челябинской области, Губернатора Челябинской 
области, Министерства образования и науки РФ, удостоен звания 
«Почётный работник высшего образования РФ» (2016).

Сотрудники кафедры физики твёрдого тела сдают экзамен по электро безопасности
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для подготовки одной изdработ на-
правлял вdЧелябинский политехни-
ческий институт. Потому что уdнас 
неdбыло лаборатории поdмагнит-
ным явлениям, аdтам была. Физи-
ка — экспериментальный предмет: 
нужны мастерские, оборудование.

— Чем ещё запомнилась студен-
ческая жизнь?
— Комсомольской работой. Надо 
было заниматься строительными 
отрядами, проводить собрания. 
Обсуждали успеваемость, участие 
вdкультмассовых мероприятиях. 
Ещё был факультет общественных 
профессий, сейчас он называется 
центром творчества студентов. 
Была установка ректора: все 
должны наdкаком-нибудь отде-
лении заниматься — или ты по-
ёшь, или танцуешь. Аdесли ничего 
неdумеешь — учись фотографи-
ровать. Кроме того, надо было 
поддерживать нормальные усло-
вия вdобщежитии. Северо-запад 
Челябинска вdтоdвремя — район 
новый, необустроенный. Иdочень 
криминальный. Уdнас была до-
бровольная народная дружина, 
оперативный комсомольский от-
ряд, закреплённый заdпунктом 
милиции. Сdмилиционерами пат-
рулировали район. Бывали слу-
чаи, когда общежитие защищали 
по-настоящему. Охраны неdбыло. 
Местные соберутся вечером, дев-
чонок обижают, наdвахтёрш напа-
дают. Приходилось выстраиваться 
стенка наdстенку. Здесь важную 
роль играли наши ребята, которые 
после армии поступили наdраб-
фак (рабочий факультет). Они со-
ставляли костяк оперативного 
комсомольского отряда. Тогда 
даже изdвторого корпуса доdобще-
жития дойти было небезопасно. 
Поэтому надо было сделать доро-
гу «своей». Вот иdразговаривали 
по-мужски, договаривались. Объ-
ясняли: «Мы сюда пришли, будем 
здесь пять лет жить, нравится вам 
это или нет». Университет был 
небольшим, студенты всех факуль-
тетов жили дружно: постоянно 
пересекались наdобщих меропри-
ятиях, вdобщежитии, вdстроитель-
ных отрядах.

— Опыт комсомольской работы 
повлиял наdто, что вы стали пред-
седателем профсоюзного комите-
та ЧелГУ?
— Не без этого. Комсомол — хо-
рошая школа управления, поиска 
компромисса.

— Какие трудности, связанные 
сdработой вdпрофкоме, она по-
могает преодолевать? Иdсdкем 
вам проще было договаривать-
ся: вdюности соdстудентами или 
позднее сdпреподавателями иdсо-
трудниками?
— В студенчестве было проще: 
пространство противоречий узкое, 
интересов, которые нужно учиты-
вать, меньше. Воdвзрослой жизни 
всего этого становится намного 
больше. Эмоциональные отноше-
ния усложняются, материальная 
составляющая начинает влиять. 
Аdэто вопросы, касающиеся зарпла-
ты, должностного роста.

— Естьdли универсальный меха-
низм решения конфликтных си-
туаций? Наdчто вdпервую очередь 
необходимо обращать внимание?
— Наверное, потому что яdфизик, 
мне сначала нужно получить все 
данные оdпроисходящем, собрать 
фактический материал, аdпотом 
уже складывать, анализировать 
иdделать выводы. Необходимо 
разобраться вdпричине конфлик-
та, обязательно выслушать все 
 стороны.

— Но нередко каждая изdсторон 
по-своему права.
— В этом случае конфликт решается 

очень легко, проще найти общую по-
зицию. Аdесли точки зрения разные, 
необходимо искать компромисс.

— Из вашего рассказа чувствует-
ся, что вы нацелены наdнепосред-
ственный контакт сdчеловеком. 
Как получилось, что вы стали 
заниматься дистанционным об-
разованием?
— Давайте уточним: нет термина 
«дистанционное образование». 
Образование — это неdтолько обу-
чение специальности. Оно ещё 
иdвоспитывает человека. Есть сред-
нее образование, высшее. Когдаdже 
говорим оdдистанционных форма-
тах, корректнее использовать тер-
мины «дистанционное обучение» 
или «дистанционные образова-
тельные технологии». Этим иdза-
нимается наш факультет заочного 
дистанционного обучения.

— Но уdвас как человека, при-
выкшего кdживой работе, живым 
дискуссиям, нет ощущения того, 
что вdпроцессе взаимодействия 
наdрасстоянии утрачивается 
что-то важное? Содержатсяdли 
вdиспользовании дистанционных 
форм какие-либо риски иdесли 
да,dтоdкак свести их кdминимуму?
— Считаю, что полностью пере-
ходить наdдистанционное обуче-
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ние нельзя. Традиционная очная 
форма должна быть. Очно, как 
правило, приходят учиться вчераш-
ние школьники — тот контингент, 
который нужно неdтолько учить, 
ноdиdвоспитывать. Работаю наdфи-
зическом факультете иdвижу — есть 
разные студенты. Уdкого-то вы-
сокая мотивация, кто-то вообще 
неdходит наdзанятия. Иdздесь, 
конечноdже, очень важную роль 
играет непосредственное взаимо-
действие преподавателя иdстуден-
та. Вольно или нет, но,dобщаясь 
сdмолодыми людьми вdаудитории, 
уже занимаюсь их воспитанием. 
Как вdсемье: мало всех накормить, 
одеть иdобуть — нужно ещё объ-
яснить, что хорошо, аdчто плохо. 
Поэтому яdсторонник очного об-
учения иdличного контакта. Ноdесть 
целая категория людей, которые 
эту школу прошли — учились вdкол-
ледже или техникуме, где воспи-
танию уделяют внимание иногда 
даже больше, чем вdвузе. Вот здесь 
иdприменимы дистанционные тех-
нологии. Поdопыту нашего факуль-
тета 70 процентов пользователей 
дистанционных форм обучения — 
выпускники техникумов. Процентов 
20 — магист ранты. Иdвсего 10 про-
центов — школьники. Кdнам вdма-
гистратуру идут те, для кого важна 
следующая ступень образования. 
Они мотивированы, уdних есть 
цель, им нужно расти дальше. При-
мерно четверть наших магистран-
тов — взрослые, осознающие свои 
интересы люди. Очно учиться уdних 

нет времени. Аdчто такое заочное 
обучение? Это сессия, наdкоторую 
вызывают наdдвадцать дней дваж-
ды вdгод — тоже неdвполне удобно 
для работающего человека. Если 
опоздал — неdусвоил материал, 
который изложил преподаватель. 
Аdнаdследующей сессии уже экза-
мен сдавать наdоснове этого мате-
риала. Если неdуспел или неdсдал, 
тоdнужно искать преподавателя 
иdдоговариваться сdним. Это тради-
ционные сложности «заочки», осо-
бенно для взрослых людей. Аdдис-
танционно уdнас такиеdже сессии, 
ноdвсе лекции записываются, иdих 
можно прослушать наdсайте вdлю-
бое удобное время. Аdчерез полго-
да сдать экзамен или зачёт — тоже 
через сайт: пройти ограниченный 
поdвремени тест наdзнание матери-
ала. Если неdсдал, предоставляется 
две недели наdподготовку иdвоз-
можность пересдачи.

— Знания оцениваются объек-
тивно?
— Да. Первое время, когда мы за-
пустили эту систему, коdмне обра-
щались представители разных ру-
ководителей: уважаемый человек 
двойку получил, можно как-то ис-
править? Ноdтамdже компьютерная 
программа, сdней неdдоговоришь-
ся! Вскоре такие вопросы пре-
кратились. Также дистанционно 
студенты выполняют контрольные 
работы, преподаватель вdудобное 
время заходит иdпроверяет. Была 
сложность вdнаполнении системы 

содержанием. Каждая специаль-
ность предполагает порядка 50–60 
дисциплин. Мы поставили задачу, 
что каждое направление должно 
быть наполнено учебно-методиче-
скими комплексами. Кроме этого 
вdсистеме есть тесты для самокон-
троля, проверить себя можно. За-
гружаем методички, презентации, 
лекции. Считаю, что наши студен-
ты обеспечены материалами иdдля 
них созданы комфортные условия. 
После пандемии многие поняли: 
дистанционное обучение, если его 
качественно организовать, очень 
удобно. Яdиdсам все свои лекции 
оцифровал.

— Вернёмся кdочному обучению, 
которое сочетается сdэлемента-
ми воспитания. Что вы говорите 
17-летнему парню, если он редко 
стал появляться наdзанятиях?
— Студенты разные, каждая ситуа-
ция индивидуальна. Кого-то нужно 
пожурить, кому-то сказать, что его 
рады видеть, иdхорошо будет, если 
он придёт снова. Многое зависит 
иdотdжизненного опыта преподава-
теля, манеры его общения соdсту-
дентами. Когда работаешь, читаешь 
лекцию, то, как артист наdсцене, 
должен удерживать ауди торию, её 
внимание. Неdлишне знать студен-
тов поdименам, чтобы обратиться 
кdтому, кто отвлёкся. Ноdобижать 
студентов высокомерными замеча-
ниями неdнадо. Это взрослые люди 
соdсвоими характерами, предпочте-
ниями, приоритетами.

Выпускники факультета заочного и дистанционного обучения, бакалавры и магистры, г. Магнитогорск
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