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Современная мировая экономика, ее структура и тренды развития предъявляют качественно но-
вые требования к структуре и динамике развития российской экономики. Дискуссии в традиционной 
терминологии и с использованием традиционного, линейного взгляда на развитие не могут привести 
к выработке новой, адекватной сегодняшним реалиям политики модернизации российской экономики. 
В статье на основе авторского подхода к модернизации как комплексному явлению предлагается новая 
точка зрения на механизм осуществления модернизационных преобразований, основанный на анализе 
системных свойств российской экономики в терминологии порядка и хаоса. Особое внимание уделяет-
ся обеспечению контроля над энтропией в социально-экономической системе российской экономики 
в условиях турбулентности внешней среды.
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Развитие мировой и национальной экономи-
ки постепенно втягивается в процессы глубин-
ных изменений как в технологическом способе 
производства, так и в производственных отно-
шениях. Возникает объективная необходимость 
модернизации российской экономики, чтобы со-
ответствовать трендам мирового общественного 
развития. Программы модернизации российской 
экономики связаны с рядом только ей присущих 
особенностей социально-экономического разви-
тия. В первую очередь в России сформировалась 
особая модель капитализма, отличная от моделей 
в развитых странах. В процессе приватизации го-
сударственной собственности получил развитие 
олигархический капитализм и возникли олигар-
хические элиты с собственными экономическими 
интересами, иной раз далекими от превращения 
новых производственных отношений в цивилизо-
ванные формы проявления в реальные практики. 
Перманентный передел собственности не способ-
ствовал развитию производительных сил и со-
вершенствованию их структуры, а напротив, вел 
к уничтожению многих отраслей производства 
или к их деградации. Эти процессы сопровожда-
лись вывозом капитала, что вносило свой вклад 
в деградацию всей экономики, снижение ее по-
тенциала. В этот период формируется сырьевая 

модель экономики, где ключевым фактором ро-
ста становятся добыча и экспорт природных ре-
сурсов. Конкурентоспособность обрабатываю-
щих отраслей падает, производство многих видов 
продукции сокращается, возникает зависимость 
от импорта по многим видам производств. Такая 
модель экономики привела к обеднению эконо-
мического потенциала. Возникшая модель капи-
тализма привела к сращиванию государственной 
бюрократии и новых финансово-промышлен-
ных элит. Экономические интересы этих групп 
не были никоим образом состыкованы с интере-
сами остальной части населения и сформирован-
ных из нее субъектов. Возникла ситуация разно-
направленности этих интересов, что в конечном 
итоге привело к росту энтропии в социальной 
системе национальной экономики России и ее 
кризису. Наращивание экспортной ориентации 
экономики существенно сокращало и ограничи-
вало возможности национальной модернизации, 
не способствовало развитию новых технологий, 
к применению которых перешли развитые страны, 
используя объективно назревшую четвертую про-
мышленную революцию. Пока в развитых стра-
нах происходило наращивание научно-технологи-
ческого потенциала, в России даже тот задел, что 
был создан в 1980-х гг., бездарно растаскивался.
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Складывающиеся тренды развития российской 
экономики на данном этапе объективно требу-
ют ее качественных преобразований. Движение 
вперед с учетом трендов современного разви-
тия возможно в рамках разрешения противо-
речий, возникших в 1990-х гг., и формирования 
форсирующей модели экономического развития, 
на основе новых технологий, появления новых 
субъектов хозяйствования, носителей экономи-
ческих интересов инновационной экономики. 
Удовлетворение экономических интересов всех 
субъектов, в том числе так называемых «креа-
тивных субъектов», снижение энтропии в клю-
чевых точках роста. Переход к новой модерниза-
ции российской экономики — это объективный 
тренд общественно-экономического развития. 
Модернизация должна обеспечить достаточный 
уровень научно-технического прогресса при ак-
тивной позиции государства как объекта хозяй-
ствования, а также экономически свободных 
и социально активных групп. Не подавляя, но 
поощряя их интересы, государство имеет воз-
можность интегрировать потенциал отдельных 
индивидов в общественный потенциал развития 
и роста экономики. 

В экономической литературе нет однозначно-
го мнения относительно понимания содержания 
категории «модернизация». В широком смыс-
ле под модернизацией понимается совокупность 
структурных, технологических, институциональ-
ных изменений, которые направлены на рост кон-
курентоспособности национальной экономики. 
Модернизация есть комплексный способ реше-
ния политических и управленческих, экономи-
ческих и социальных, культурных и личностных 
задач, которые в полном объеме стоят перед госу-
дарством и индивидами в контексте внутренних 
и внешних угроз (см. В. Цапф, [1. С. 14]). Для бо-
лее глубокого понимания содержания модерни-
зации необходимо раскрыть ряд смысловых взаи-
мосвязей этой категории и смежных понятий. Ряд 
авторов (В. В. Алексеев, И. В. По бережников [2], 
Дж. О’Коннелл [3]) связывают понятия модерни-
зации и трансформации. Трансформация — это 
род изменений, преобразования принципов и ме-
тодов в процессе развития. Различают функ-
циональную, технологическую и глобальную 
модернизацию (см. М. Леви [5], Д. Лернер [6. 
P. VIII]). Также модернизацию рассматривают 
как особую стадию развития и перехода от тра-
диционных форм хозяйствования к либеральным 
(С. Эйзенштадт [4]). Свой вклад в понимание про-

цесса модернизации современного общества вно-
сят и современные российские ученые, однако они 
исследуют модернизацию как явление, не углуб-
ляясь с сущность протекающих процессов 
(С. Н. Гавров [12], Т. И. Заславская [13], Н. В. Зу-
баревич [14], М. В. Ильин [15] и А. П. Манченко 
[16]). Также ряд авторов рассматривают теорию 
развития как частный случай теории модерни-
зации. Развитие — это качественное измене-
ние свойств объекта, трансформации его вну-
тренних и внешних связей на безе инноваций. 
Существует три точки зрения в трактовке разви-
тия. Г. Мюрдаль [7], П. Стритин [8], Х. Сингер [9] 
исследуют развитие как взаимосвязь собственно 
развития и его экономического и социального ре-
зультата. Дж. Б. Кларк экономическое развитие 
однозначно связывает с экономическим ростом. 
Р. Нуреев [10] развитие связывает с доминиро-
ванием факторов производства на определенной 
стадии развития. Ряд экономистов рассматрива-
ют развитие как периоды чередования порядка 
и хаоса. Таким образом, модернизация есть про-
цесс развития и трансформации факторов про-
изводства на базе новых технологий в пределах 
точек экономического роста и зон экономических 
интересов на определенной стадии развития. 
Модернизация представляет собой ряд постепен-
ных переходов, усложнение технологического 
способа производства, формирование ряда новых 
комбинаций факторов производства, изменения 
удельного веса факторов при переходе к новому 
состоянию экономической системы. В процес-
се модернизации всей экономической сис темы 
необходимо учитывать явление турбулентно-
сти в динамике макроэкономической системы. 
Под турбулентностью понимаем последователь-
ную смену различных состояний устойчивости 
системы, которая предполагает колебательную 
активность макроэкономических индикаторов. 
Турбулентный переход в процессе смены стадий 
модернизации представляет собой смену типов 
системного равновесия (от стабильного к неста-
бильному). Проблема заключается в том, насколь-
ко скорость перехода в процессе модернизации со-
кращает или увеличивает период нестабильности 
и его перехода к стабильности, которую характе-
ризуют новые параметры развития и устойчиво-
сти системы. Важно подчеркнуть, что возникшее 
динамическое состояние входит в экономический 
цикл перехода в новое качество. Возникает тур-
булентная спираль. Весь этот процесс не может 
не оказывать влияния на проведение и результа-
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ты модернизации. Сложно предсказать тренды 
развития, формирующиеся в результате рефор-
мирования факторов, определяющих техноло-
гический способ производства, трансформации 
производственных отношений, изменений в ка-
чествах человеческого капитала, насколько по-
лученные результаты модернизации адекватны 
экономическим интересам субъектов, насколько 
высоки величина затрат и степень риска для эко-
номических агентов, которые ожидаются в про-
цессе модернизации. 

Разрабатывая модель модернизации, мы не мо-
жем не считаться с факторами, порождающими 
турбулентность экономики. В XXI в. возникли 
новые факторы, действие которых приводит к по-
явлению турбулентных состояний в экономике 
России. С ними необходимо считаться при про-
ведении модернизации.

Во-первых, это международные факторы, к ко-
торым следует отнести формирование транснаци-
ональных корпораций с особыми экономическими 
интересами и зонами влияния в глобальной эконо-
мике. Они обладают значительной массой капита-
ла и новейшими технологиями, двигаясь в фарва-
тере той политики, которую формируют развитые 
капиталистические страны. В процессе происхо-
дящих трансформаций и перехода от одного по-
люса к множеству полюсов силы идет борьба 
развитых стан, в том числе России, за геополи-
тическое место. Ранее западные страны рассма-
тривали Россию как региональную державу, она 
не принималась в расчет. Выход России в геополи-
тическое пространство внес изменения в экономи-
ческие отношения развитых капиталистических 
стран и России. Ограничивается доступ к новым 
технологиям, массе заемного капитала, вводятся 
ограничения на вывоз ресурсов из России. Такой 
подход накладывает отпечаток на экономический 
рост, возникает проблема ресурсного и финан-
сового обеспечения модернизации. Необходимы 
мобилизация внутренних финансовых ресурсов, 
поиск экономических агентов, способных акку-
мулировать совокупность всех внутренних ре-
сурсов для обеспечения экономического проры-
ва. Турбулентность усиливается.

Во-вторых, на турбулентность оказывает 
влияние новое качество мирового финансово-
го капитала. На рубеже веков мы имеем дело 
с финансовым капиталом, который способен вос-
производить собственно финансовый капитал. 
Общественное богатство представлено фиктив-
ным капиталом, порождающим систематические 

финансовые и экономические кризисы, повыша-
ющим турбулентность всей мировой экономики. 
А вследствие интеграции в мировое простран-
ство и российская экономика попадает в эту зону 
турбулентности. В-третьих, идет новый терри-
ториальный раздел мира как борьба за мировые 
ресурсы, дополненная экономическим разделом 
мира. Такие процессы порождают хаос в мировой 
экономике. 

На экономическое развитие и процесс модер-
низации не могут не оказывать влияние факторы 
турбулентности, возникшие в экономике России 
с 1990-х гг. Прежде всего хаотически проведенная 
приватизация государственной собственности 
сформировала систему государственной и част-
ной собственности, сконцентрированной в руках 
определенных элит, имеющих специфические 
интересы, не способных создавать предпосыл-
ки для экономического роста, перехода к новому 
технологическому укладу на основе новой комби-
нации факторов и новых технологий. Носителем 
персонифицированного финансового и произ-
водственного капитала является ограниченное 
количество экономических субъектов, которые 
руководствуются в значительной части своими 
эгоистическими интересами. При столкновении 
этих интересов турбулентность в экономике на-
растает. При этом большинство экономических 
агентов дремлют, не увеличивая производитель-
ную силу, а ограничивая ее. Речь идет о том, что 
концентрация капитала у незначительного чис-
ла агентов привела к существенной дифферен-
циации среди них и появлению масс бедных. 
Возникла двойственная проблема: с одной сто-
роны, их производительная сила минимизирова-
на, их существование зависит от государствен-
ных ресурсов, направленных на их содержание. 
Возникает зависимость: турбулентность растет 
прямо пропорционально росту массы бедных. 
Обедняется совокупный человеческий капитал. 
Не возникает системное образование государ-
ственного, крупного и мелкого частного капита-
ла. Не происходит их взаимопроникновение.

В-третьих, турбулентность напрямую связана 
с особым технологическим укладом, сложившим-
ся в XXI в. Технологический уклад связан с опре-
деленной профессиональной структурой и каче-
ством рабочей силы, не позволяющим обеспечить 
рост ВВП и производительности труда. 

Возникло равновесие в экономической систе-
мы, адекватное определенному аттрактору, от-
ражающемуся в цикличности развития  системы. 
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Исходя из синергетической природы экономиче-
ской динамики, необходимо в циклах  развития, 
в том числе модернизации, определять и выделять 
точки бифуркации, отражающие динамику ВВП. 
Если в этой динамике отсутствуют ярко выражен-
ные аттракторы, то это свидетельствует об эф-
фективности модернизации. Бифуркационные 
точки, возникающие в ходе модернизации, пока-
зывают, что выбранный вектор трансформации 
экономической системы неоптимален. Эти точки 
несут в себе потенциальную опасность для про-
цесса экономического развития. В открытой эко-
номике индуцируется неопределенность. В ходе 
проведения модернизации важно в состоянии по-
стоянной турбулентности не допускать наращи-
вания энтропии. Части экономической системы 
в процессе модернизации ослаблены, энтропию 
сложно подавить, трансформация замедляется, 
и задуманный эффект не достигается. При прове-
дении модернизации особое значение имеет вы-
бор модели экономического равновесия (в наших 
условиях — модели капитализма) как определен-
ной стадии комбинации факторов производства, 
позволяющего получить максимальный эффект. 
На капитализм оказывает влияние диссипация — 
энергия, нарушающая равновесие системы, сни-
жающая эффективность факторов производства 
и увеличивающая тем самым энтропию, как 
и в любой термодинамической системе. Исходя 
из второго начала термодинамики и ее приложе-
ния к исследованию социально-экономической 
системы модернизация требует нарастания энер-
гии, ее максимизации. Снижение объемов ресур-
сов ведет к росту энтропии. Потребление энер-
гии при капитализме ведется расточительным 
способом, оно связано с уничтожением ресурсов 
различных видов. Все эти процессы порождают 
хаос, беспорядок и энтропию. Высокая энтропия 
объективно присуща модели капитализма. В та-
кой ситуации сложно предвидеть, как будут осу-
ществляться процессы роста и развития экономи-
ки, состоящей из множества обособленных фирм. 
Субъекты управления во все большей степени за-
висят от неопределенности и возникающих рис-
ков. Для хозяйствующих субъектов проблемой 
является то, как сгладить негативные тренды 
и свести комбинацию имеющихся ресурсов к ее 
эффективному использованию в данный момент.

При разработке и последующем внедрении 
в процесс производства новых технологий на базе 
мобилизации капиталов и модернизации необ-
ходимо определиться с этапами модернизации. 

На первом этапе решаются проблемы возмож-
ности внедрения в процесс производства техно-
логий, определяющих пятый и шестой техноло-
гические уклады, а также: насколько ресурсный 
потенциал российской экономики позволит ре-
шить проблемы этого этапа; насколько уровень 
российских технологий в отраслях, определяю-
щих научно-технологический прогресс, сопо-
ставим с передовыми технологиями развитых 
стран; каким образом собственные передовые 
технологии можно дополнить технологиями 
крупных транснациональных компаний; какие 
здесь возможны организационно-экономиче-
ские формы взаимопроникновения российского 
и зарубежного высокотехнологичного капита-
ла. Возникновение совместных компаний — это 
преж де всего новые технологии для российского 
бизнеса. Такие процессы наблюдались в послед-
ние годы. В настоящее время вокруг таких «со-
вместных» компаний усиливается турбулент-
ность, связанная с введением санкций западными 
странами против России. В процессе модерниза-
ции необходимо обращать внимание на эти тен-
денции, и российские компании в полной мере 
ощущают на себе рост энтропии в экономических 
отношениях на мировых рынках.

Разработка новых технологий российскими 
компаниями для собственных нужд — объек-
тивная необходимость развития и качественно-
го скачка к новому технологическому укладу 
и обновленной структуре российской экономи-
ки. Модернизация должна происходить на всех 
без исключения российских предприятиях, неза-
висимо от формы собственности. Проблема в том, 
насколько необходимы качественные преобразо-
вания технологического уклада в направлении 
создания современных производств, учитывая 
потребность в производимой продукции на нацио-
нальном и мировом рынке, создание новых конку-
рентных преимуществ, креативного менеджмента 
и высокопрофессиональных работников, адекват-
ных новым условиям. В процессе модернизации 
необходимо территориально и структурно опре-
делить точки роста, вокруг которых формирует-
ся научно-производственный комплекс, включа-
ющий в себя крупный, средний и малый бизнес.

Темпы модернизации зависят от мобили-
зации капитала субъектов хозяйствования. 
Мобилизация капитала в российской экономи-
ке как основа ресурсного обеспечения особен-
но актуальна в этот период. Вследствие санкций 
и ограничения ввоза капитала из европейских 
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стран возникли сложности для субъектов рын-
ка. Мобилизация капитала, создающая условия 
для модернизации, охватывает несколько уров-
ней. Во-первых, это капитал крупных компаний 
топливно-энергетического комплекса, который 
требует увеличения доли накопления в структуре 
чистой прибыли. Аккумуляция капитала позво-
лит не только решать проблемы технологическо-
го уровня самого комплекса, но и финансировать 
сопутствующие проекты компаний, определяю-
щих технологическое развитие российской эко-
номики. Во-вторых, это создание пула банков, 
концентрирующих капитал на основных направ-
лениях развития, в первую очередь — промыш-
ленного комплекса. Снижение ставки рефинан-
сирования позволит сгладить шоки от внешних 
санкций.

Мобилизация капитала и увеличение доли на-
копления для хозяйствующих субъектов — кар-
динальный путь технического перевооружения, 
за счет собственного капитала, а не за счет об-
ременения бизнеса кредитами. Все это позволит 
уменьшить турбулентность экономических про-
цессов, сгладить возникающие шоки и перейти ко 
второму этапу модернизации как процессу скач-
кообразного развития экономики на основе новых 
укладов, соответствующих трендам общемиро-
вого развития. Второй этап модернизации — это 
ускорение темпов экономического роста при но-
вой качественной комбинации факторов произ-
водства, создание предпосылок для новых фак-
торов роста производительности общественного 
труда и роста среднедушевых доходов населения 
на основе шестого технологического уклада.
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The modern world economy, its structure and development trends impose qualitatively new requirements 
to the structure and dynamics of the Russian economy. Discussions in traditional terminology and using  
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Рассматривается вопрос о необходимости возращения в российские вузы политической экономии, 
которая в начале 1990-х гг. была заменена преподававшейся в западных странах дисциплиной «эко-
номикс», названной в учебных планах экономической теорией. На основании сравнительного анали-
за содержания предмета и объекта экономикс и политэкономии автор делает вывод о значительных 
познавательных возможностях политэкономии по сравнению с экономикс, сфера познания которого 
ограничена рамками рыночной экономики. Выделение в качестве предмета производственных от-
ношений в их различных формах проявления во взаимосвязи как с производительными силам, так 
и с надстройкой обеспечивает широкий охват экономических явлений политэкономией как наукой. 
Отмечено также, что в отличие от экономикс объектом политэкономии является хозяйство, в котором 
помимо экономики как его основы есть природно-экологический и социально-экономический компо-
ненты. Рыночная экономика предстает лишь как часть современного хозяйства. С учетом этого дела-
ется вывод о том, что экономикс может быть составной частью политэкономии, возвращение которой 
в вузы, таким образом, не означает соответствующее устранение экономикс.
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Сорокалетие экономического факультета 
Челябинского госуниверситета совпало еще с од-
ним университетским юбилеем. Двадцать пять 
лет назад здесь началось преподавание новой 
дисциплины под названием «Экономическая те-
ория». Она заменила политическую экономию, 
которую обвинили в политизированности и от-
сутствии связи с рыночной экономикой, к соз-
данию которой с начала 1990-х гг. приступили 
тогдашние реформаторы России. Содержание 
программы новой дисциплины свидетельство-
вало о том, что это не что иное, как экономикс, 
преподававшийся в капиталистических странах 
Запада. Именно он был объявлен «настоящей» 
экономической наукой, призванной раскрывать 
студентам «тайны рынка».

Понадобилось совсем немного времени 
для того, чтобы преподаватели начали разочаро-
вываться в новой науке и выступать с предложе-
ниями возврата политэкономии в российские вузы, 
о чем свидетельствуют работы А. В. Бузгалина 
[2; 4], Д. В. Валового [3], А. А. Пороховского [12], 
В. Н. Черковца [14] и ряда других известных про-
фессоров-политэкономов. Аргументы в поль-
зу этого возврата приводятся разные. Наиболее 
весомые из них достаточно подробно раскрыты 
профессором А. В. Горшковым в недавно вышед-
шей работе «Политэкономия в вузе: проблемы те-

ории и практики» [11], так что нет необходимо-
сти еще раз воспроизводить их в данной статье. 
Присоединяясь ко многим из них, обратим вни-
мание на особенности предмета и объекта полит-
экономии и экономикс. На наш взгляд, именно 
они позволяют убедиться в ограниченных позна-
вательных возможностях экономикс по сравне-
нию с политэкономией и в справедливости вы-
двигаемых предложений. 

Начнем с предмета политэкономии. Напомним, 
что предмет этой науки — производственные от-
ношения, возникающие между людьми по пово-
ду производства, распределения, обмена и по-
требления необходимых обществу благ. Весьма 
существенно то, что эти формирующие экономи-
ческий базис общества отношения рассматрива-
ются политэкономией в неразрывной взаимосвязи 
как с производительными силами, так и с над-
стройкой. Тем самым предмет политэкономии 
не ограничивается рамками экономики. С одной 
стороны, он выходит на природу как на объект 
воздействия со стороны производительных сил. 
Так что объектом внимания этой науки становят-
ся ресурсные и экологические проблемы, столь 
актуальные для современной России. С другой 
стороны, политэкономия выходит на полити-
ку, социальные вопросы, морально-этические 
нормы и на связанные со всем этим проблемы, 
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на которые то и дело приходится наталкивать-
ся посвященным в «тайны рынка» реформато-
рам и которые они никак не хотят учитывать, по-
гружая экономику то в один, то в другой кризис. 
Широкие рамки предмета политэкономии и ох-
ват ими острейших проблем современной России 
не могут не привлекать преподавателей экономи-
ческой теории. Ведь именно от них студенты тре-
буют ответа на вызванные данными проблемами 
вопросы. 

Особого внимания заслуживает и то, что по-
литэкономия уже давно перешла к рассмотрению 
производственных отношений в их различных 
формах проявления. Это значительно расши-
рило содержание предмета данной науки. В по-
следнем советском учебнике по политэкономии, 
вышедшем в 1990 г., были выделены две формы: 
социально-экономические и организационно-эко-
номические отношения. Время, прошедшее с мо-
мента выхода учебника, показало не меньшую 
значимость и таких форм, как технико-экономи-
ческие, институционально-экономические и эко-
лого-экономические отношения. Каждая из форм 
производственных отношений отражает опреде-
ленный срез современной экономики, указывая 
на многогранность и многоцветность экономи-
ческой жизни, ее подчиненность не только сугу-
бо экономическим, но и экологическим, социаль-
ным, этико-правовым, морально-нравственным 
и прочим, на первый взгляд, не вполне экономи-
ческим требованиям.

Так, существование и функционирование про-
изводительных сил как материальной основы 
общества непосредственно обеспечивается тех-
нико-экономическими отношениями, возника-
ющими по поводу использования тех или иных 
элементов производительных сил. С ними тес-
но связаны эколого-экономические отношения, 
возникающие по поводу воздействия элементов 
производительных сил на объекты природной 
среды. В этом воздействии и в его последствиях 
проявляется общее отношение общества и его 
субъектов к природе, в том числе не только 
технико-технологические, но и нравственные 
аспекты этого отношения. Более того, именно 
по отношению общества к природе проверяется 
степень его нравственного здоровья. Вот поче-
му политэкономия в качестве важнейшей цели 
общества и отдельных людей выдвигает дости-
жение гармонии во взаимодействии с природой 
как материальной основой своего существова-
ния и развития. 

Функционирование экономики на различных 
ее уровнях обеспечивается организационно-эко-
номическими отношениями, которые возникают 
между людьми как функциональными субъек-
тами экономики. От этих отношений во многом 
зависит экономическая эффективность, опреде-
ляемая тем, как используются производитель-
ные силы общества. Они могут предполагать 
либо жесткие формы организации производства, 
при которых от его участников требуется строгое 
выполнение своих производственных функций, 
либо более гибкие формы, при которых участ-
ники производства обладают определенной са-
мостоятельностью, возможностью делать выбор 
средств достижения своих целей. Таким обра-
зом, организационно-экономические отношения, 
по сути, формируют то, что в политэкономии на-
зывается хозяйственным механизмом общества.

Большую роль во взаимодействии экономики 
с тем, что именуется надстройкой, играют ин-
ституционально-экономические отношения. Эти 
отношения возникают по поводу использования 
в экономике различных институтов. Так, функ-
ционирование современной экономики трудно 
представить без институтов права, прежде всего 
хозяйственного права. Само право предстает как 
составная часть надстройки, но это та ее часть, 
при реализации требований которой складыва-
ются институционально-экономические отноше-
ния. Например, законодательное установление 
минимальной заработной платы предполагает 
такие экономические отношения между работо-
дателем и наемным работником, в соответствии 
с которыми работник должен получать заработ-
ную плату не ниже минимальной.

Центральное место в системе производствен-
ных отношений занимают социально-экономи-
ческие отношения, возникающие между людь-
ми как представителями определенных классов 
и социальных групп общества. К этой форме 
принадлежат и отношения собственности, в со-
ответствии с которыми люди относятся к сред-
ствам производства как к своим или чужим. Учет 
характера социально-экономических отношений 
позволяет видеть базисные основы государства 
и проводимой им политики. Значимость этих от-
ношений наиболее отчетливо проявляется в диф-
ференциации доходов населения, определяемой 
через децильный коэффициент. Так, тот факт, что 
в современной России официально этот коэффи-
циент равен 16, а фактически он вдвое больше, 
тогда как, к примеру, в СССР он колебался в пре-
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делах 3—4, говорит о кардинальной смене всей 
системы общественных отношений, в первую 
очередь социально-экономических. Очевидно, 
что такие отношения не делают общество соци-
ально стабильным, экономически эффективным 
и экологичным. Значительную часть доходов 
разбогатевшие собственники вывозят за рубеж, 
лишая экономику средств, необходимых для ее 
модернизации, решения социальных и экологи-
ческих проблем. Низкие зарплаты ограничива-
ют совокупный спрос, а значит, и производство, 
не создают стимулов работать с наибольшей от-
дачей.

Обобщая сказанное, можно сделать вывод 
о том, что в соответствии с предметом полит-
экономии общество и его субъекты должны 
стремиться, во-первых, к гармонии во взаимо-
отношениях с природой, во-вторых, к повыше-
нию экономической эффективности и, в-третьих, 
к большей социальной справедливости. Эта три-
ада целей уже давно признана мировым сообще-
ством в качестве основы устойчивого развития 
общества [См.: 1]. Политэкономия, ориентируя 
на достижение этой триады, тем самым опреде-
ляет общее направление развития общества.

По сравнению с политэкономией предмет эко-
номикс как науки не является столь четко опре-
деленным и формулируется в разных учебниках 
по-разному. Экономикс трактуется как «наука 
о богатстве», о том, как «зарабатываются день-
ги», как «делается выбор в условиях ограничен-
ных ресурсов и неограниченных потребностей» 
и т. д. В качестве образца приводимых в учебни-
ках определений предмета экономикс возьмем то, 
что дано в известном учебнике К. Р. Макконнелла 
и С. Л. Брю: «Наша борьба за улучшение мате-
риального благосостояния, наше стремление “за-
работать себе на жизнь” — это и есть предмет 
экономикс». [7. С. 18]. При определении предме-
та экономикс совсем не упоминаются какие-либо 
экономические отношения, хотя отношения — 
это не что иное, как возникающие между людь-
ми связи, а между тем именно связи являются 
предметом почти всех наук. Не может быть ис-
ключением и экономикс. Содержание этой на-
уки говорит о том, что ее предметом являются 
организационно-экономические отношения, су-
ществующие в экономике, которую характери-
зуют как рыночную. Другие формы проявления 
производственных отношений, прежде всего со-
циально-экономические отношения, оказывают-
ся за рамками экономикс. Поэтому в экономикс 

нет ни классов, ни и социальных групп, а есть 
субъекты организационно-экономических отно-
шений, выполняющие определенные экономи-
ческие функции. К этим субъектам относятся 
производители (фирмы) и потребители (домохо-
зяйства), покупатели и продавцы, владельцы раз-
личных факторов производства, стремящиеся их 
использовать с максимальной выгодой для себя. 
Центральное место среди функциональных субъ-
ектов экономики отводится предпринимателям 
как организаторам производства, дающим отве-
ты на вопросы: что, как, сколько и для кого про-
изводить. Тем самым экономикс предстает как 
надклассовая, идеологически нейтральная на-
ука. Эту «нейтральность» усиливает постоянно 
усложняющийся математический аппарат, ис-
пользуемый при раскрытии происходящих в эко-
номике явлений и процессов. Но на деле это лишь 
отдаляет экономикс от реальной жизни, уводит 
в действительность, которую принято называть 
виртуальной.

Узость предмета экономикс как базовой нау-
ки ограничивает ее возможности в деле объяс-
нения происходящих в реальной жизни явлений. 
Причины практически всех проблем россий-
ской экономики адепты экономикс усматривают 
в «недореформированности» экономики, в том, 
что она все еще «недостаточно рыночная» [См.: 
8. С. 131—141]. Однако проблемы, подобные рос-
сийским (экономическая нестабильность, без-
работица, инфляция, социальное неравенство, 
бедность), есть и в тех странах, где рыночные от-
ношения существуют не одно столетие. Между 
тем с этими проблемами приходится непосред-
ственно сталкиваться многим студентам, когда 
перед ними встают вопросы об оплате за учебу, 
трудоустройстве после окончания вуза, семейном 
бюджете и т. д.

Существенно различаются и объекты исследо-
вания экономикс и политэкономии.

Объектом политэкономии является хозяйство. 
В своей основе хозяйство имеет экономику, при-
званную производить необходимые обществу 
блага, но по содержанию хозяйство выходит за ее 
рамки, поскольку включает в свой состав природ-
но-экологический и социальный компоненты, вы-
ступая как эколого-социально-экономическая си-
стема (подробно см. [13]).

Как показывают данные таблицы (с. 16), хозяй-
ство как сфера проявления производственных от-
ношений в различных формах может относиться 
к разным типам, формам, видам и моделям.



В. В. Седов16

В таблице показана связь форм проявления 
производственных отношений с типами, форма-
ми, видами и моделями хозяйственных систем.

Первая строка таблицы напоминает о том, что 
достигнутому уровню развития производитель-
ных сил должны соответствовать определенные 
производственные отношения, прежде всего со-
циально-экономические, поскольку именно они 
определяют общественную форму производи-
тельных сил и хозяйственной системы в целом. 
Производительные силы в единстве с соответ-
ствующей системой производственных отно-
шений образуют способ производства. Способ 
производства в единстве с надстройкой опреде-
ляет общественно-экономическую формацию. 
Политэкономия выделяет пять общественно-
экономических формаций. Соответственно, в та-
блице отмечены первобытнообщинные, рабо-
владельческие, феодальные, капиталистические 
и социалистические хозяйственные системы. Они 
отличаются формами собственности на средства 
производства и рабочую силу, характером их со-
единения друг с другом, целевой направленно-
стью производства. 

Во второй строке таблицы фигурируют органи-
зационно-экономические отношения, сферой дей-
ствия которых является хозяйственный механизм 
общества. С учетом специфики хозяйственного 
механизма выделены три вида хозяйственных си-
стем: традиционное хозяйство, рыночная экономи-
ка и плановое хозяйство. Традиционным считает-

ся хозяйство, в хозяйственном механизме которого 
центральное место занимают обычаи и традиции. 
Таковым предстает хозяйство первобытных об-
щин. В рыночной экономике хозяйственный ме-
ханизм состоит из экономических рычагов, кото-
рые рождены товарно-денежными отношениями 
и которые предполагают наличие у субъектов эко-
номики возможности рационального, с их точки 
зрения, выбора при принятии экономических ре-
шений. В плановом хозяйстве его субъекты под-
чиняются директивам вышестоящих руководя-
щих органов, требующих выполнения заданий 
принятого плана. Некоторые авторы в этой связи 
выделяют три этапа прогресса человечества: до-
рыночный, рыночный и пострыночный [12. С. 72]. 

Третья строка таблицы посвящена институци-
онально-экономическим отношениям. Именно 
они определяют национальную специфику хо-
зяйственных систем, в связи с чем говорят о гер-
манской, китайской, японской и прочих моделях 
хозяйств. Также выделяются цивилизационные 
модели, определяемые спецификой ряда господ-
ствующих в обществе институтов — культуры, 
религии, традиций. Так, можно выделить англо-
саксонскую, или западную, восточную, мусуль-
манскую и прочие модели. 

Что касается технико-экономических отноше-
ний, которым отведена четвертая строка таблицы, 
то их непосредственная связь с производитель-
ными силами общества позволяет выделить три 
типа хозяйственных систем. К первому относятся 

Формы экономических отношений и хозяйственные системы  
как предмет и объект политэкономии и экономикс

Форма производственных 
отношений как критерий 

классификации  
хозяйственных систем

Субъекты 
 экономических  

отношений

Сфера проявления 
экономических  

отношений
Типы, формы, виды и модели 

хозяйственных систем

1. Социально-экономиче-
ские

Люди как представите-
ли определенных клас-
сов и социальных групп 
общества 

Экономика и соци-
альная сфера

Первобытнообщинные, ра-
бовладельческие, феодаль-
ные, капиталистические, 
социалистические

2. Организационно-эко-
но мические

Люди как функциональ-
ные субъекты хозяйства 

Сфера действия хо-
зяйственного меха-
низма общества 

Традиционные, рыночные, 
плановые

3. Институционально-
эко номические

Люди как представители 
страны, народа, культу-
ры, религии и т. д. 

Институты эконо-
мики и социальной 
сферы 

Цивилизационные (англо-
саксонская, германская, ки-
тайская, японская, мусуль-
манская и т. д.)

4. Технико-экономиче-
ские

Люди как представители 
определенных профес-
сий и производств 

Сфера производства 
материальных благ 
и услуг 

Доиндустриальные, инду-
стриальные и постинду-
стриальные

5. Эколого-экономиче-
ские

Люди как воздействую-
щие на природу субъек-
ты

Сфера природополь-
зования

Природоистощительные, 
природосберегающие, при-
родопреобразующие
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хозяйства доиндустриального общества, ко вто-
рому — индустриального общества и к третьему 
типу — постиндустриального общества. Первый 
тип хозяйства характеризуется тем, что главным 
фактором производства в экономике является 
природный фактор — земля, и, соответственно, 
на роль главного и ведущего выходит первичный 
сектор экономики, в котором занята большая 
часть рабочего населения. В индустриальном хо-
зяйстве главный фактор производства — сред-
ства производства или капитал, а ведущим сек-
тором является вторичный, включающий в себя 
перерабатывающую и обрабатывающую про-
мышленность, — в ней занята значительная часть 
рабочего населения. Постиндустриальное хозяй-
ство характеризуется тем, что на роль главного 
фактора производства выдвигается труд, причем 
труд интеллектуальный, предполагающий ши-
рокое использование информационных техноло-
гий. Центр тяжести в производстве перемещается 
в третичный сектор — сектор услуг. В нем кон-
центрируется основная часть рабочего населения. 

Разный уровень и различное содержание про-
изводительных сил в разных обществах пред-
полагают разный уровень и содержание про-
изводства и потребления, а следовательно, 
и разные масштабы и интенсивность их воздей-
ствия на природу. Но многое зависит от характера 
эколого-экономических отношений. Им отведена 
последняя строка таблицы, на которой представ-
лены природоистощительные, природосберега-
ющие и природопреобразующие хозяйственные 
системы. С точки зрения концепции устойчиво-
го развития тип хозяйственных систем предстает 
как неустойчивый, так как подрывает природную 
основу своего развития. За счет природосбереже-
ния второй тип хозяйства обеспечивает устойчи-
вость своего развития. Особой устойчивостью 
обладает третий тип хозяйства, поскольку пред-
полагает коэволюцию экономики и природы — ее 
законы лежат в основе хозяйственной деятельно-
сти людей.

Использование различных форм производ-
ственных отношений в качестве критериев клас-
сификации хозяйственных систем имеет важное 
методологическое значение, позволяя избегать не-
нужных споров, порой ошибочных утверждений 
представителей экономической науки. Так, про-
тивники формационного подхода противопостав-
ляют ему цивилизационный подход. Содержание 
таблицы показывает, что один подход не отри-
цает другой, поскольку они основаны на уче-

те разных форм производственных отношений. 
Игнорирование этого обстоятельства приводит 
некоторых авторов к совсем нелепым утвержде-
ниям. Например, А. Д. Зарецкий и Т. Е. Ива нова 
пишут о том, что «капитализм трансформиро-
вался в рыночную экономику» [См.: 5]. Здесь 
очевидно смешение двух разнопорядковых по-
нятий «капитализм» и «рыночная экономика». 
Первое понятие отражает социально-экономи-
ческие отношения, а второе — организацион-
но-экономические. Вместе с тем у этого смеше-
ния есть объективное основание — разнообразие 
форм проявления производственных отношений 
и сложность их взаимодействия друг с другом. 
С одной стороны, очевидна зависимость от со-
циально-экономических отношений остальных 
форм производственных отношений. Но, с дру-
гой стороны, эти формы обладают определенной 
автономией, благодаря которой они могут про-
являться в разных социально-экономических си-
стемах. Так, некоторые национальные традиции, 
морально-нравственные установки могут обу-
словливать долговечность соответствующих ин-
ституционально-экономических отношений и их 
проявление в разных общественно-экономиче-
ских формациях. Схожий уровень развития про-
изводительных сил предполагает сходство орга-
низационных, технико- и эколого-экономических 
отношений в капиталистических и социалисти-
ческих хозяйственных системах. 

Как видим, обращение к предмету и объекту 
политэкономии помогает разобраться со многими 
весьма непростыми и часто запутанными явлени-
ями общественной жизни. Широта охвата своего 
объекта как по содержанию, так и по историче-
скому времени позволяет политэкономии рас-
сматривать различные варианты развития хозяй-
ственных систем, видеть не только их прошлое 
и настоящее, но и будущее. 

Что касается предмета и объекта экономикс, 
то они заняли в таблице всего одну строку. Текст 
в ней мы выделили курсивом, чтобы было доста-
точно наглядное представление о разнице в мас-
штабах охвата экономической жизни политэконо-
мией и экономикс. Мы видим, что предмет этой 
науки — организационно-экономические отно-
шения, сферой действия которых является хо-
зяйственный механизм, а объект — экономика, 
причем экономика рыночная, возникшая на ка-
питалистической стадии развития человеческо-
го общества. Именно при капитализме рыночный 
механизм хозяйствования, вытесняя  нерыночные 



В. В. Седов18

методы, наиболее полно проявляет свое действие. 
Поскольку, по мнению адептов экономикс, ни-
чего более совершенного по сравнению с рын-
ком человечество не придумало, то капитализм 
представляется как лучшая из всех возможных 
общественных систем. Наличие у него недостат-
ков признается, но все другие формы общества 
считаются намного хуже. Тем самым капитализм 
представляется безальтернативным обществом, 
поставившим точку в развитии человечества, оз-
начая, по существу, «конец истории». Здесь доста-
точно отчетливо проявляется социально-классо-
вый и идеологический смысл экономикс. Нельзя 
не видеть то, что ограниченность предмета, буду-
чи дополненной ограниченностью объекта, огра-
ничивает и экономическое мышление тех, кто из-
учает эту науку. 

Отмеченные особенности предмета и объек-
та политэкономии, ее способность во всей пол-
ноте отражать объективную реальность, видеть 
не только прошлое и настоящее, но и будущее че-
ловеческого общества указывают на значитель-
ные преимущества политэкономии по сравнению 
с экономикс. При этом политэкономия не отвер-
гает экономикс. Как показывает содержание та-
блицы, политэкономия вполне вмещает в себя 
экономикс, которая дает знания о рыночном ме-
ханизме хозяйствования, не утратившем свое зна-
чение и в современных условиях. Данное обстоя-
тельство говорит о том, что если полит экономия 
будет возвращена в российские вузы, то это бу-
дет наука, обогащенная опытом и знаниями, по-
лученными за последниюю четверть века.
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«Достижение результата», «Показатель результата», «Критерий результата». Автор предлагает соб-
ственное понимание дефиниции «эффективность» как способность системы генерировать результат 
в конкретных временных рамках с минимальными затратами — с учетом недостатков предыдущих 
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явлениями.
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К категории «эффективность» в экономической 
науке и практике обращено повышенное внимание 
в части толкования и осмысления. На данный мо-
мент отсутствует единый подход к трактованию 
понятия «эффективность» и не существует уни-
версальной теории эффективности. Поэтому задача 
анализа хозяйственной деятельности организации 
состоит не только в расчете нескольких десятков 
показателей эффективности, но и в определении их 
роли, смысла, логики, полезности, эффекта, крите-
риев и, конечно, возможности применения на прак-
тике в конкретной ситуации.

Целью статьи является определение катего-
рии «эффективность» для формулирования точ-
ного критерия эффективности, который мог бы 
использоваться в практической деятельности 
для управления процессами, системами.

Проведем критический структурный анализ 
дефиниций понятия «эффективность», пото-
му что сейчас в экономической литературе не-
возможно найти определение категории «эф-
фективность», можно лишь познакомиться с ее 
трактовками, которые будут систематизированы 
по годам с момента его появления и до настояще-
го времени (см. таблицу на с. 22—23).

В таблице представлены 32 определения, базой 
для их составления в экономической литерату-
ре стали: 2 нормативных акта, 11 научных тру-
дов, 5 учебных издания, 10 словарей, 3 журнала, 
4 монографии и 4 электронных ресурса. В ходе 

анализа предлагаем создать классификацию (см. 
ри сунок на с. 23), состоящую из четырех групп — 
это будет как метод научного познания.

В первой группе — «Отношение» — собраны 
наиболее часто употребляемые трактовки катего-
рии «эффективность» под номерами 2, 6, 7, 10—
14, 16, 18, 21, 30—33. 

Во второй группе — «Достижение цели (ре-
зультат)» — определения эффективности под но-
мерами 1, 9, 15, 22, 28 представлены, как резуль-
тат, результативность, способность приносить 
эффект.

В третьей группе — «Показатель результа-
та» — показаны менее распространенные опре-
деления эффективности под номерами 23 и 25 как 
категории, характеризующиеся показателем ре-
зультативности.

В четвертой группе — «Характеристика (кри-
терий) результата» — определения эффективно-
сти представлены под номерами 3—5, 8, 17, 19, 20, 
24, 26, 27, 29 и трактовки звучат так, что эффек-
тивность является качественным критерием по-
лученного результата, основным мерилом успеха, 
ключевой характеристикой деятельности, каче-
ственной категорией, формой проявления всеоб-
щего закона экономии времени, нормой дохода 
относительно издержек. 

Можно сделать вывод, что эффективность как 
категория теории эффективности:

• является сложным и многогранным понятием;
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Наиболее часто употребляемые определения категории «эффективность»
№ Период Источник Определение
1 1682—

1750
В. Пети и Ф. Кене 
[8. С. 98]

Результативность

2 1819 Д. Рикардо [8. С. 98] Отношение результата к определенному виду затрат
3 Конец 

XIX в.
В. Парето 
[7. С. 59]

Общественное благосостояние максимально при таком со-
стоянии экономики, когда никто не может улучшить свое 
положение, не ухудшая положение другого

4 1911 Г. Эмерсон
[15. С. 72]

Эффективно то предприятие, которое при стопроцентном 
использовании ресурсов без потерь производит максималь-
ное количество продукции

5 1930 И. Фишер [11. С. 264] Норма дохода относительно издержек
6 1936 Дж. М. Кейнс

[2. С. 212]
Отношение между ожидаемым доходом, приносимым до-
полнительной единицей данного вида капитального имуще-
ства, и ценой производства этой единицы, дает предельную 
эффективность капитала

7 1979 Т. С. Хачатуров
[13. С. 22]

Отношение экономического или социального эффекта к не-
обходимым на его достижение затратам

8 1982 Л. И. Абалкин
[1. С. 5]

Форма, посредством которой действует и проявляется все-
общий закон экономии времени

9 1986 В. И. Ленин
[5. С. 48]

Достижение наибольших результатов при наименьших уси-
лиях, то есть максимальная производительность

10 1993 П. Хейне 
[14. С. 170]

Является оценочной категорией. Эффективность всегда свя-
зана с отношением ценности результата к ценности затрат

11 1998 И. А. Бланк
[20. С. 381]

Соотношение показателей результата (эффекта) и затрат 
(или суммы ресурсов), использованных для его достижения

12 2005 Современный экономиче-
ский словарь Б. А. Райзберга, 
Л. Ш. Лозовского, Е. Б. Ста-
родубцева [22. С. 474]

Относительный эффект, результативность процесса, опе-
рации, проекта, определяемые как отношение эффекта, ре-
зультата к затратам, расходам, обусловившим, обеспечив-
шим его получение

13 2006 Новый экономический сло-
варь В. Н. Копорулина,  
Д. В. Остапенко [24. С. 384]

Относительный эффект, результативность процесса, опе-
рации, проекта, определенные как отношение результата 
к расходам, которые обусловили и обеспечили его получе-
ние

14 2007 Ю. Н. Лапыгин
[4. С. 139]

Характеристика процессов и воздействий управленческой 
направленности, которая отражает прежде всего степень 
достижения преследуемых целей и определяется как отно-
шение результата деятельности организации к затратам, на-
правленным на его достижение

15 А. Н. Азрилиян [23] Способность приносить эффект, оказывать действие
16 2009 А. П. Егоршина и В. А. Ко-

жина
[19. С. 242]

Степень соизмерения результатов с затратами

17 И. С. Филиппов
[18. С. 9]

Сложная экономическая категория; для измерения ее уров-
ня обычно используют обширный перечень разнообразных 
индикаторов

18 2010 Экономический словарь 
Е. Г. Багудиной [и др.] 
[27. С. 619]

Соотношение между полученными результатами производ-
ства — продукцией и услугами, с одной стороны, и затрата-
ми труда и средств производства — с другой

19 2011 Экономический словарь  
А. Г. Войтова [21. С. 110]

Характеристика ориентации труда на благосостояние все-
го народа

20 С. Л. Соркин
[9. С. 18]

Результативность функционирования любой системы, 
в том числе экономической

21 2012 Г. В. Савицкая [17. С. 79] Отношение результата к затратам или ресурсы
22 Словарь современных эконо-

мических терминов  
А. И. Базылёва [и др.] 
[25. С. 173]

Достижение каких либо определенных результатов с ми-
нимально возможными издержками или получение макси-
мально возможного объема продукции из данного количе-
ства ресурсов
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№ Период Источник Определение
23 2013 А. В. Федосеев,  

Б. М. Карабанов
[10. С. 44—53] 

Показатель способности системы (организации, подразде-
ления, человека) достигать требуемого результата при эко-
номном расходе ресурсов на его достижение

24 Т. В. Рыжкова, Л. В. Горелова
[30. С. 55]

Качественная категория, связанная с интенсивностью дея-
тельности предприятия; отражает глубинные процессы со-
вершенствования, происходящие во всех его элементах, 
и исключает механистические подходы, как к ее понима-
нию, так и к оценке

25 Е. Н. Кнышова,  
Е. Е. Панфилова [16. С. 300]

Относительный показатель результативности; может быть 
только положительной величиной

26 Д. С. Плетнев [31. С. 211] Способность корпорации преобразовывать свои ресурсы 
в готовый, имеющий потребительскую ценность продукт 
с наименьшими потерями

27 2014 С. В. Хайниш
[12. С. 51—52]

Рассматривается в определенном системном ракурсе, и 
для биз нес-организации является основным мерилом успе-
ха, ключевой характеристикой деятельности

28 С. Келлер 
[3. С. 35]

Результаты работы организации для заинтересованных сто-
рон, выражающиеся в финансовых и операционных показа-
телях, которые оцениваются с помощью таких критериев, 
как чистая операционная прибыль, рентабельность исполь-
зуемого капитала, общая акционерная стоимость компании, 
уровень операционных затрат и оборачиваемость запасов

29 2016 К. А. Наминова
[29. С. 102]

Обозначает как качественный критерий полученного ре-
зультата (отличительный критерий, мерило, на основе кото-
рого оценивается каждое явление), а количество полученно-
го результата — показатель эффективности. Качественное 
определение эффективности управления производствен-
ным процессом служит установлению внутренних свя-
зей и понятий, таких как «цель управления», «результат 
управления» (эффект управления), «затраты управления». 
Количество связей — это качественный критерий

30 С. С. Носова [26. С. 506] Понятие, характеризующее соотношение объема произ-
веденных экономических благ (результатов) и количества 
ресурсов (затрат): производство данного объема благ с ми-
нимальными издержками; максимум результата при мини-
муме затрат

31 А. Б. Коган, Н. П. Болдырева
[28. С. 46]

Относительный показатель, характеризующий положитель-
ную динамику развития субъекта экономики в определен-
ный момент и равный отношению результата (эффекта) к за-
тратам, обусловившим его получение

32 2017 И. А. Мухина
[6. С. 252]

Соотнесение результата с затратами (или ресурсами), кото-
рые этот результат вызвали. Однако конкретное содержание 
показателя эффективности зависит от того, что исследова-
тель выберет в качестве результата и что в качестве затрат

33 Википедия [32] Соотношение между достигнутым результатом и использо-
ванными ресурсами

Окончание табл.

Классификация категории «эффективность» (составлено автором на основе данных таблицы)

1. Отношение 4. Характеристика 
(критерии) результата

3. Показатель 
результата

2. Достижение цели 
(результат)

Эффективность
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• характеризует качественную и количествен-
ную стороны какого-либо явления или процесса;

• представляет собой отношение результата 
(эффекта) и затрат (ресурсы), которые вызвали 
появление эффекта или общего результата, как 
сумма первого и второго результатов (например, 
выручка, как сумма эффекта (прибыли) и полной 
себестоимости (затрат)).

Проанализировав различные точки зрения 
на категорию в теории эффективности и рас-
пределив их по классификации, предлагаем ав-

торское определение эффективности как кате-
гории, характеризующей способность системы 
генерировать определенный результат (эффект) 
в  конкретных временных рамках, но с наимень-
шими затратами (ресурсами). 

Предложенное определение категории «эффек-
тивность» позволяет сформулировать конкрет-
ный критерий эффективности и построить систе-
му показателей эффективности, которые могут 
быть использованы в практической деятельности 
управления системой, процессами и явлениями.
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THE EVOLUTION OF APPROACHES TO THE INTERPRETATION  
OF THE CONCEPT “EFFICIENCY” IN ECONOMIC SCIENCE

O.N. Khizha
Tver State University, Tver, Russia

The article is devoted to the study of approaches to the definition of “efficiency”. The author conducted  
a structural-critical analysis of the already existing in the economic literature representation, in particular, the 
views of the representatives of the majority of economic schools: F. Ken, D. Ricardo, G. Emerson, V. Pareto,  
I. Fisher, J.M. Keynes. On the basis of the analysis the author has developed a classification of definitions of 
the definition of “efficiency” in 4 groups: “ratio”, “result”, “result indicator”, “result criterion”. The author pro-
posed his own understanding of the definition of “efficiency” as the ability of the system to generate results in 
a specific time frame with minimal cost, taking into account the shortcomings of the previous and suitable to 
the Russian realities, which causes the practical value of the work — the construction of a qualitatively new 
system of indicators for the management of socio-economic phenomena.

Keywords: effectiveness, efficiency, effect.
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ОПТИМИЗАЦИЯ СТРУКТУРЫ РАСХОДОВ БЮДЖЕТОВ  
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Предметом исследования явились отношения распределения по поводу структуры расходов бюд-
жетов различных уровней. Цель работы — разработка теоретической модели оптимизации струк-
туры бюджетных расходов на основе правила максимизации полезности. Содержанием проведен-
ной работы стало рассмотрение примеров оптимизации структуры расходов бюджета на основе 
социологических оценок граждан степени удовлетворенности оказанием бюджетных услуг с ис-
пользованием правила максимизации полезности. В результате исследования разработана теорети-
ческая модель оптимизации структуры расходов бюджета на основе правила максимизации полез-
ности. К областям применения результатов исследования относятся разработки проектов бюджетов 
различного уровня.

Ключевые слова: экономическая безопасность, расходы бюджета, структура расходов бюдже-
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Основной проблемой, с которой1 связано 
данное исследование, является проблема поис-
ка конкретных форм синтеза непосредственной 
и опосредованной (представительной) демокра-
тий в бюджетных процессах. В связи с этим ос-
новной целью работы явилась разработка те-
оретической модели оптимизации структуры 
бюджетных расходов на основе правила макси-
мизации полезности как формы синтеза непо-
средственной и представительной демократий 
в бюджетном процессе.

На сайте «Политология» следующим образом 
формулируются основные недостатки предста-
вительной демократии: «Во-первых, она факти-
чески отстраняет народ от власти в промежутках 
между выборами и тем самым отходит от демо-
кратии; во-вторых, порождает сложную иерар-
хическую систему управления, бюрократизацию 
и олигархизацию власти, отрыв депутатов и чи-
новников от народа; в-третьих, порождает при-
оритетное влияние на политику наиболее силь-
ных групп интересов, возможности подкупа; 
в-четвертых, усиливает нарастание в государстве 

1 Автор выражает благодарность: статья подготов-
лена в соответствии с государственным заданием 
ФАНО России для ФГБУН «Институт экономики 
УрО РАН» на 2018 г.

авторитарных тенденций вследствие постепен-
ного оттеснения законодателей исполнительной 
властью; в-пятых, делает слабой легитимность 
власти вследствие отчуждения от нее народа; 
в-шестых, ущемляет политическое равенство воз-
можностей всех участвовать в управлении, при-
нятии решений; в-седьмых, позволяет манипули-
ровать мнением народа»2.

В п. 2 ст. 3 Конституции Российской Феде ра-
ции записано, что «народ осуществляет свою 
власть непосредственно, а также через орга-
ны государственной власти и органы местного 
самоуправления»3. Примечательно, что первен-
ство отводится непосредственному осуществле-
нию власти народом. Следовательно, в соот-
ветствии с Конституцией РФ каждая из сфер 
государственного управления, включая бюд-
жетные отношения, должна сочетать в себе не-
посредственное и опосредованное (через органы 
государственной власти и местного самоуправле-
ния) управление. 

На вопрос: «Кто и как должен решать проблемы 
вашего поселения, чтобы они решались по воз-

2  См.: http://political-science.ru/?p=359.
3  Конституция Российской Федерации (см., напр.: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
28399/).
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можности быстро и эффективно?» большая часть 
опрошенных выбрали вариант «Администрация, 
но с помощью населения»1.

Развитие современных информационных тех-
нологий представляет техническую возможность 
для снижения затрат непосредственного выяв-
ления постоянно изменяющихся потребностей 
граждан и нивелирования вышеназванных недо-
статков представительной демократии и, как ре-
зультат, для снижения уровня социальной напря-
женности и повышения уровня экономической 
безопасности.

Достоинства и недостатки различных форм 
электронной демократии и перспективы их раз-
вития в России подробно представлены в статьях 
Т. Л. Ровинской [18; 19]. При этом она отдельно 
рассматривает государственную политику в об-
ласти развития электронной демократии и так 
называемую электронную демократию «снизу», 
которая, по словам автора, компенсирует и в ряде 
случаев замещает официальную [19. С. 76].

В большинстве научных работ и официальных 
документов в настоящее время проблема оптими-
зации структуры расходов бюджетов различно-
го уровня рассматривается как проблема повы-
шения их эффективности, бюджетной экономии 
и выявления резервов. 

Так, например, в разделе 2 «Оптимизация 
структуры расходов федерального бюдже-
та» «Бюджетного послания Президента РФ 
Федеральному собранию от 13.06.2013 “О бюд-
жетной политике в 2014—2016 годах”» имеет ме-
сто перечисление резервов2.

Конкретный перечень мероприятий по оп-
тимизации расходов на государственное и му-
ниципальное управление приводится в статье 
Р. С. Афанасьева [1]. К ним, в том числе, автор 
относит устранение избыточных и дублирующих 
функций органов государственного (местного) 

1  Шульга И., Сухова А., Хачатрян Г. Программа 
поддержки местных инициатив: совершенствова-
ние местного самоуправления и развитие инициа-
тивного бюджетирования // Инициативное бюдже-
тирование в Российской Федерации. Вып. 1. — М., 
2015. — 215 с. — С. 154—196. — С. 169 (см: http://
www.nifi.ru/images/FILES/NEWS/21-221015_PB_
conf/info_1.pdf).

2  См. п. 2 «Оптимизация структуры расходов фе-
дерального бюджета» в Бюджетном послании 
Президента РФ Федеральному собранию от 13.06.2013 
«О бюджетной политике в 2014—2016 годах» (http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_147552/5
35a1baca27a92ab3104ae7fe5e38d7a52e85425/).

управления, запрет на увеличение численности 
государственных гражданских служащих субъ-
екта РФ и численности работников государствен-
ных казенных учреждений, сокращение дополни-
тельных выплат государственным гражданским 
служащим, централизацию отдельных функций 
исполнительных органов государственной (му-
ниципальной) власти, централизацию бюджетно-
го и бухгалтерского учета на основе принципов 
«Электронного бюджета», формирование единой 
службы технической поддержки для органов ис-
полнительной власти и др. При этом, по контек-
сту статьи, оптимизация расходов рассматрива-
ется автором как их экономически обоснованное 
сокращение или как сокращение при сохранении 
заданной результативности государственного 
и муниципального управления. 

С. Б. Ефимова раскрывает проблемы (недостат-
ки) монополии государственного сектора в соци-
альной сфере и называет направления формиро-
вания в ней негосударственного сектора, в числе 
которых — стимулирование развития негосудар-
ственных организаций, оказывающих социаль-
ные услуги и приобретение социальных услуг 
у негосударственных организаций посредством 
осуществления социального заказа [9. С. 54]. 
Можно согласиться с тем, что данные направле-
ния повышают уровень конкуренции, а следова-
тельно, и экономической эффективности бюджет-
ных расходов. По контексту статьи, оптимизация 
расходной бюджетной политики государства 
в социальной сфере рассматривается автором как 
реализация внутренних резервов повышения их 
эффективности. 

М. Л. Васюнина в своей статье делает вывод 
о том, что «оптимизация бюджетных расходов 
в части государственных и муниципальных ус-
луг возможна за счет упорядочения состава и ви-
дов государственных и муниципальных услуг, 
введения единых нормативов возмещения затрат 
на оказание услуг в соответствии с государствен-
ным и муниципальным заданием, корректировки 
механизма субсидирования услуг, повышения ка-
чества управления дебиторской задолженностью 
органов государственной власти и органов мест-
ного самоуправления» [5. С. 14]. Представляется, 
что следует различать понятия «оптимизация 
структуры расходов» как улучшение их струк-
туры (соотношения основных статей расходов 
между собой по критериям экономической (ВВП) 
и социально-политической эффективности) и «оп-
тимизация» как бюджетная экономия средств. 
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Традиционный подход к оптимизации расхо-
дов территорий содержится и в работе Н. В. За-
мятиной. Так, в аннотации к данной статье чи-
таем: «…автором рассматриваются различные 
варианты оптимизации расходов региональных 
бюджетов: экономия расходов органов власти 
и бюджетных учреждений, передача отдельных 
функций бюджетных учреждений в аутсорсинг, 
оптимизация сети бюджетных учреждений» [11. 
С. 33]. 

А. С. Руковишникова определяет оптимизацию 
расходов бюджета как «совокупность действий 
и мероприятий, направленных на изменение 
значений расходов бюджета без их увеличения 
при условии достижения заданных результатов» 
[20. С. 37]. При этом остается непонятным, поче-
му данная оптимизация связывается с неувели-
чением расходов. Допустим, что за счет дополни-
тельных доходов бюджета, например вследствие 
роста цен на металлопродукцию, произошел рост 
расходов по статье «Образование» и при этом 
данное изменение не приносит никому убытков 
и дает некоторым людям (в данном случае уче-
никам, учителям и родителям, по их собственной 
оценке) пользу. Представляется, что такое улуч-
шение вполне будет соответствовать критерию 
оптимальности по Парето, на который ссылается 
автор статьи. 

В статье Н. А. Бегчина «Проблемы оптимиза-
ции расходов бюджетов субъектов Российской 
Федерации в условиях кризиса» оптимизация 
данных расходов рассматривается как поиск ре-
зервов их сокращения. К ним, в том числе, ав-
тор относит сокращение расходов на капитальное 
строительство и прочих расходов и использова-
ние бюджетных нормативов. Представляет инте-
рес авторский сравнительный анализ долей рас-
ходов регионов на здравоохранение, социальную 
политику и образование. В результате автор при-
ходит к выводу о целесообразности не только 
сокращения указанных расходов, но и их роста 
в ряде регионов с их долей ниже границы крити-
ческого интервала [2].

Представляется вполне реальной ситуация, 
при которой достигается высокая эффектив-
ность бюджетных расходов по статьям расходов, 
которые большинством населения страны или 
региона оцениваются как неактуальные, то есть 
получившие в результате социологических иссле-
дований низкие оценки актуальности.

Эффективность в экономике традиционно рас-
сматривается как соотношение результатов и за-

трат. В качестве затрат выступают цены услуг 
или расходы по определенным статьям бюджета. 
Но что следует принимать в качестве результатов 
бюджетных расходов? Как, например, оценивать 
результативность расходов на оборону? 

Примечательно название брошюры, подготов-
ленной на основе проекта закона Челябинской об-
ласти «Об областном бюджете на 2016 год». Она 
называется «Бюджет для граждан» [8]. Таким об-
разом, признается, что основной целью форми-
рования доходов и исполнения расходов бюджета 
является удовлетворение потребностей граждан. 

Вместе с тем в брошюре не указано, какое ко-
личество граждан и каким образом участвовали 
в разработке и обсуждении данного проекта, ка-
кие оценки и пожелания они представили, учи-
тывались ли данные оценки и по какой методике. 

На едином портале бюджетной системы 
Российской Федерации для Челябинской обла-
сти приведены результаты опросов, в том числе 
на вопрос: «Какое направление, на ваш взгляд, 
должно быть приоритетным в исполнении бюд-
жета Российской Федерации?». По состоянию 
на 3 марта 2018 г. ответы распределились сле-
дующим образом: образование — 37 %, здраво-
охранение — 43, ЖКХ — 8, строительство — 5, 
спорт — 2, свой вариант — 5 %1. Примерно такие 
же приоритеты расставлены гражданами городов 
Москва и Санкт-Петербург. 

Представляется, что на данном портале так-
же должен задаваться вопрос: «Какое направле-
ние, на ваш взгляд, должно быть приоритетным 
при разработке проекта бюджета Российской 
Федерации?» — и по большему количеству на-
правлений (статей расходов) бюджета РФ, вклю-
чая расходы на оборону, национальную безопас-
ность и правоохранительную деятельность.

Имеются все основания полагать, что даже 
мнения ведущих независимых экспертов в дан-
ной области не учитываются при разработке про-
ектов бюджетов. Так, например, в заключении 
на проект Федерального закона «О федераль-
ном бюджете на 2017 год и плановый период 2018 
и 2019 годов» Института экономической полити-
ки имени Е. Гайдара отмечается недостаточное 
время для обсуждения проекта бюджета, а также 
рост числа секретных приложений к нему. В дан-
ной работе конструктивно критикуются многие 
перекосы в структуре расходов федерального 

1  Электронный бюджет. Единый портал бюджетной 
системы Российской Федерации. Челябинская область. 
Текущие опросы (см.: http://budget.gov.ru/epbs/faces/
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бюджета. В их числе авторы заключения указы-
вают на то, что «сокращение производительных 
расходов в номинальном выражении в среднем 
планируется более высокими темпами, чем не-
производительных расходов» [10. С. 22].

В. В. Ольховик и Ю. А. Михайлова вполне об-
основанно замечают, что «в большинстве случа-
ев результатом оптимизационных мероприятий 
является сокращение расходов бюджета» [17]. 
По мнению данных авторов, «оптимизация рас-
ходов — это процесс в рамках решения средне-
срочных задач, который может быть направлен 
на изменение объема расходов как в сторону уве-
личения, так и в сторону снижения, а сокращение 
расходов — вынужденная мера по решению те-
кущих проблем краткосрочного характера» [Там 
же]. При этом в качестве критерия оптимизации 
расходов авторы предлагают учитывать степень 
участия группы расходов в формировании дохо-
дов субъекта РФ.

А. Кнобель и И. Соколов в статье «Оценка бюд-
жетной политики РФ на среднесрочную перспек-
тиву», используя, в том числе, и метод межстра-
новых сравнений, приходят к выводу: «…следует 
снижать расходы на “силовые” статьи государ-
ственного бюджета и перераспределять их на раз-
витие человеческого капитала» [14. С. 31]. 

На основе обработки большого массива стати-
стических данных А. Кудрин и А. Кнобель рас-
считали краткосрочные и долгосрочные мульти-
пликаторы бюджетных расходов по темпам роста 
ВВП. В результате ими было доказано, что «пере-
распределение ресурсов от непроизводительных 
расходов к производительным могло бы повысить 
долгосрочные темпы экономического роста при-
мерно на 0,8 п.п. в год. Напротив, наблюдавшееся 
с 2011 по 2017 г. изменение бюджетных расходов 
оказывало негативное влияние на среднегодо-
вые темпы экономического роста порядка 0,3 п.п. 
в год» [15. С. 5]. При этом в данной работе в ка-
честве непроизводительных расходов рассмат-
ривались расходы на национальную оборону, 
национальную безопасность и правоохранитель-
ную деятельность, а в качестве производитель-
ных — расходы на образование, здравоохранение 
и спорт, а также на дорожную инфраструктуру 
и транспорт. 

p/%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D
0%B5%20%D0%B8%20%D1%81%D0%B5%D1%80%
D0%B2%D0%B8%D1%81%D1%8B/%D0%9E%D0%B
F%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%8B?_adf.ctrl-state=
jyf4g9msa_57&regionId=75).

В работе Г. А. Грачёва для оценки структурной 
эффективности бюджетов предлагается исполь-
зовать принцип оптимальности по Парето. Для 
всего рассмотренного периода (2004—2011) автор 
приходит к выводу о низкой структурной эффек-
тивности федерального бюджета и отсутствии 
предпосылок устойчивого развития экономики 
РФ [6. С. 18—19].

Можно заключить, что последняя группа авто-
ров, а именно В. В. Ольховик, Ю. А. Михайлова, 
А. Кнобель, И. Соколов, А. Кудрин, Г. Грачёв, 
рассматривает оптимизацию структуры расхо-
дов бюджетов как улучшение их соотношения 
(в % от общей суммы расходов) между собой 
по критерию максимизации темпов роста ВВП. 
В настоящей работе мы исходим из аналогично-
го понимания оптимизации расходов бюджетов, 
но по критерию социальной удовлетворенности 
граждан соответствующих территорий. 

Если допустить, что бюджеты различных 
уровней разрабатываются для удовлетворения 
потребностей граждан, то основным критерием 
результативности бюджетных расходов должны 
быть оценки граждан степени удовлетворенно-
сти исполнением тех или иных статей расходов. 
Однако использование подобных оценок будет 
эффективно только в случае свободного и равно-
правного представления в СМИ всех альтерна-
тивных точек зрения экспертов на структуру рас-
ходов бюджетов. 

Помимо этого, граждане должны обладать ин-
формацией о реальном положении дел в различ-
ных сферах жизни, для чего необходима реальная 
свобода средств массовой информации. В про-
тивном случае оценки гражданами удовлетворен-
ности различными статьями расходов бюджетов 
(их полезности) будут искажены государственной 
пропагандой.

К. Ю. Дибирова утверждает, что «при анали-
зе качества бюджетных услуг обоснованно ис-
пользование следующих критериев: 1) критерия 
полноты бюджетных услуг; 2) критерия каче-
ства бюджетных услуг; 3) критерия доступности 
бюджетных услуг; 4) критерия своевременности 
оказания бюджетных услуг; 5) критерия удов-
летворенности получателей государственных 
бюджетных услуг (как общий показатель удов-
летворенности качеством бюджетных услуг и как 
субъективные индикаторы к каждому показате-
лю)» [7. С. 116]. 

В настоящей статье под удовлетворенно-
стью понимается вышеназванный критерий 
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 удовлетворенности № 5. Группа авторов в со-
ставе В. Э. Бойкова, Е. И. Добролюбовой, 
Н. В. Зыбуновской, А. Н. Покиды, В. Н. Южакова 
для сопоставимости результатов различных ис-
следований предложила определять количествен-
ную оценку «уровня удовлетворенности в баллах 
(от 0 до 100) на основе распределения ответов ре-
спондентов по шкале по формуле

   У = Ду + Дчу × 0,75 + Дз × 0,5 + Дчну × 0,25, (1)

где Ду — доля респондентов, полностью удовлет-
воренных качеством оказания государственных 
(муниципальных) услуг; Дчу — доля респонден-
тов, скорее удовлетворенных качеством оказания 
государственных (муниципальных) услуг; Дз — 
доля респондентов, затруднившихся с ответом; 
Дчну — доля респондентов, скорее неудовлет-
воренных качеством оказания государственных 
(муниципальных) услуг» [4. С. 45].

Далее рассмотрим теоретический пример вари-
анта оптимизации структуры расходов бюджетов 
различного уровня с учетом данного показателя. 

Обозначим прогнозируемые доходы бюдже-
та первого года внедрения предлагаемой нами 
методики как Д1, (млрд р.) и условно примем их 
равными 10 трлн р. Для упрощения допустим, 
что при разработке проекта бюджета следует 
решить задачу объемов финансирования по от-
дельным функциональным разделам, например 
по статье «Национальная безопасность и право-
охранительная деятельность» (У1) и услуги 2 — 
«Образование» (У2) по ценам (в качестве которых 
примем фактические расходы прошлого года):  
Ц11 = 5 и Ц21 = 3 (трлн р.) соответственно.

Полезность (П) (приоритетность, актуальность, 
настоятельность, потребность) расходов по ст. 2.3 
«Национальная безопасность и правоохранитель-
ная деятельность» (то есть услуги 1) оказалась 
равной, например, 8,52. То есть П11 = 8,52. При 
этом первый индекс (1) обозначает номер услуги, 
а второй (1) — номер года по порядку. Первый год 
внедрения данной методики обозначим через 1. 

Полезность расходов по второй рассматрива-
емой статье — 2.7 «Образование» — оказалась 
равной 6,48 или П21 = 6,48. Критерием оптими-
зации является максимальная совокупная полез-
ность для граждан РФ от расходов по названным 
выше статьям. 

Если имеются оценки удовлетворенности насе-
ления оказанием тех или иных государственных 
(муниципальных) услуг в процентах от числа 

опрошенных, то их полезности (П) можно опре-
делить как величины, обратные оценкам удовлет-
воренности, по формуле

 Пij = 1 × 100 / Удij , (2)

где Удij — уровень удовлетворенности (% числа 
опрошенных), например, по субъекту РФ от ока-
зания i-й государственной услуги (здравоохра-
нением, социальной политикой, образованием 
и т. д.) в j-м году. 

Так, например, в 2016 г. в целом по Амурской 
области степень удовлетворенности населения 
(% опрошенных) уровнем организации газоснаб-
жения оказалась равной 11 %, а электроснабже-
ния — 87 %.1

Тогда полезность организации газоснабжения 
при разработке проекта бюджета 2017 г. (П1, 2017)  = 
= 1 × 100 / 11 = 9,091, а полезность организации 
электроснабжения (П2, 2017) = 1 × 100 / 87 = 1,1494.

Задача оптимизации структуры расходов бюд-
жетов, по нашему мнению, является аналогич-
ной задаче максимизации совокупной полезно-
сти при покупках набора товаров (услуг). Пример 
использования правила максимизации полезно-
сти изложен на с. 29—30 популярного учебни-
ка «Экономикс: принципы, проблемы и полити-
ка» [16].

В соответствии с данным правилом первона-
чально следует определить удельные полезности 
товаров (услуг) путем деления их полезностей 
на цены. Таким образом, для расходов по первой 
статье удельная полезность определяется по фор-
муле
 Уп11 = П11 / Ц11= 8,52 / 5 = 1,704. (3)

Для расходов по второй статье («Образование») 
удельная полезность равняется: 

 Уп21 = П21 / Ц21 = 6,48 / 3 = 2,16. (4)

Если строго следовать правилу максимизации 
полезности, то следует купить услугу 2 и отка-
заться на первом шаге от покупки услуги 1. Но 
это невозможно по следующим причинам. Во-
первых, социологические замеры оценок невоз-

1  Оценка населением эффективности деятельно-
сти руководителей органов местного самоуправле-
ния Амурской области за 2016 г. (официальный сайт 
администрации Сковородинского района Амурской 
области: URL: http://www.skovorodino.ru/society/soc_
opros.php).
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можно проводить после каждой закупки (этапа 
финансирования). Иначе затраты на социологи-
ческие замеры полезностей значительно превы-
сят эффект от оптимизации структуры расходов 
бюджета. Во-вторых, невозможно в течение года 
полностью отказаться от покупки услуги 1. 

Поэтому следует постепенно, год за годом, 
двигаться в направлении улучшения структу-
ры государственных расходов в соответствии 
с постоянно изменяющимися потребностями 
граждан. 

Для этого на первом шаге доходы бюджета (Д1) 
должны быть распределены между его статьями 
расходов пропорционально их удельным полез-
ностям. Так, например, доходы бюджета, направ-
ляемые на финансирование ст. 1 (Д11), определя-
ются по формуле

 Д11 = Уп11 × (Д1 / (Уп11 + Уп21)) =  
= 1,704 × (10 / (1,704 + 2,16)) =  

= 1,704 × (10 / 3,864) = 
                = 1,704 × 2,588 = 4,409 938 (трлн р.). (5)

Доходы бюджета, направляемые на финанси-
рование ст. 2 (Д21), определяются по формуле

 Д21 = Уп21 × (Д1 / (Уп11 + Уп21)) =  
                   = 2,16 × 2,588 = 5,59008 (трлн р.).  (6)

Важно заметить, что при равенстве полезно-
стей (или оценок удовлетворенности) от потреб-
ления услуг по статьям финансирования 1 и 2 
структура расходов бюджета останется неизмен-
ной. Это будет означать, что граждане восприни-
мают сложившуюся структуру расходов как оп-
тимальную. 

В результате роста финансирования покупок 
услуги 2 в течение первого года в соответствии 
с законом убывающей предельной (дополнитель-
ной) полезности при переходе к следующему году 
2 произойдет снижение ее дополнительной по-
лезности вследствие насыщения, возросшего ее 
удовлетворения. 

Допустим, что при разработке проекта бюд-
жета на второй год внедрения данной методики 
была получена оценка полезности (актуальности, 
востребованности, настоятельности) услуги 2, 
равная 5,07, или П22 = 5,07. То есть дополнитель-
ная полезность услуги 2 в течение года снизилась 
на 21,76 %.

Дополнительная полезность первой услуги мо-
жет повыситься вследствие меньших объемов ее 

финансирования и (или) роста внешних угроз 
безопасности в предыдущем году. Допустим, что 
социологические замеры показали, что на мо-
мент разработки проекта бюджета на второй год 
дополнительная полезность финансирования 
по статье «Национальная безопасность и право-
охранительная деятельность» оказалась равной 
П12 = 8,73, то есть возросла на 2,46 %.

В качестве цен на данном этапе расчетов при-
мем фактические объемы финансирования пре-
дыдущего года, а именно: 

Ц12 = Д11 = 4,409938 (трлн р.), 
Ц22 = Д21 = 5, 59008 (трлн р.). 

Тогда удельная полезность финансирования 
первой статьи для второго года определяется 
по формуле

 Уп12 = П12 / Ц12 = 8,73 / 4,409938 = 1,979612. (7)

Удельная полезность финансирования второй 
статьи (второй услуги) для второго года опреде-
ляется по формуле

 Уп22 = П22 / Ц22 = 5,07 / 5,59008 = 0,906964. (8)

Допустим, что доходы бюджета второго года 
снизились до уровня Д2 = 9,5 трлн р. Доходы 
бюджета, направляемые на финансирование ст. 1 
для второго года разработки проекта бюджета 
(Д12) определяются по формуле

 Д12 = Уп12 × (Д2 / (Уп12 + Уп22)) =  
= 1,979612 × (9,5 / (1,979612 + 0,906964)) = 

= 1,979612 × (9,5 / 2,886576) =  
        = 1,979612 × 3,291096 = 6,515093 (трлн р.). (9)

Доходы бюджета, направляемые на покупку 
услуги 2 для второго года разработки проекта 
бюджета (Д22), определяются по формуле:

Д22 = Уп22 × (Д2 / (Уп12 + Уп22)) =  
     = 0,906964 × 3,291096 = 2,984906 (трлн р.). (10)

Таким образом, год за годом будет происходить 
совершенствование структуры расходов бюдже-
тов (в нашем примере — консолидированного 
бюджета РФ) в направлении оптимальной по кри-
терию максимизации удовлетворения потребно-
стей граждан. Для недопущения резких измене-
ний в структуре расходов можно ограничить их 
изменение, например не более 10 % к уровню пре-
дыдущего года. 
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Понятно, что при использовании предлагаемой 
методики оптимизации расходов резко возраста-
ет значимость социологических исследований 
и (или) голосования в Интернете. Представляется, 
что заказы на их проведение должны размещать-
ся на конкурсной основе, а исполнители не долж-
ны быть аффилированы с органами власти. Либо 
голосование на едином портале бюджетной си-
стемы Российской Федерации «Электронный 
бюджет» должно быть защищено от возможно-
стей манипулирования его результатами. 

Особо следует отметить, что использование 
предлагаемой в данной статье модели оптимиза-
ции структуры расходов бюджетов привело бы 
к снижению уровня коррупции в данной сфере, 
поскольку оно освобождает процесс от давления 
различных групп интересов, друзей и «особо 
приближенных» при решении вопросов об объе-
мах финансирования основных статей бюджетов. 

Основы методики совершенствования струк-
туры расходов бюджетов различных уровней 
на основе использования теории рационального 
выбора (правила максимизации полезности) были 
шестым предметом защиты нашей докторской 
диссертации [3. С. 36].

В зарубежной и отечественной литературе 
имеются работы с описанием опыта так называе-
мого совместного или инициативного бюджети-
рования, которые показывают мировую тенден-
цию демократизации бюджетного процесса.

Так, например, в работе «Совместное бюдже-
тирование в Бразилии» специалисты Всемирного 
банка анализируют успешный опыт бразильско-
го города Порту-Алегри. При этом они определя-
ют совместное бюджетирование как «процесс, по-
средством которого граждане представляют свои 
требования и приоритеты для улучшения граж-
данского общества и влияния на основе обсужде-
ний и переговоров на бюджетные ассигнования, 
осуществляемые их муниципалитетами» [21. С. 1].

В настоящее время около 2,5 % муниципалите-
тов Бразилии применяют совместное бюджетиро-
вание [Там же. С. 2]. Примечательно, что широкое 
участие граждан Порту-Алегри в распределении 
части общих расходов бюджета города привело 
к резкому росту доли расходов на здравоохра-
нение и образование, а именно с 13 % в 1985 г. 
до 40 % в 1999 г. В 1999 г. 40 тыс. чел. приняли 
участие в распределении около половины город-
ского бюджета [Там же. С. 3]. По мнению специ-
алистов Всемирного банка, первоначально на со-
вместное бюджетирование может выделяться 

небольшая доля бюджета города, которая со вре-
менем может возрастать [Там же. С. 5].

На сайте некоммерческой организации 
Participatory Budgeting Project дается следующее 
определение совместного бюджетирования: это 
демократический процесс, в котором члены сооб-
щества решают, как тратить часть государствен-
ного бюджета; дает обычным людям реальную 
власть принятия решений над реальными деньга-
ми». Там же указано, что с помощью совместного 
бюджетирования распределяется 1—15 % общего 
бюджета1. 

Подробное описание и анализ мирового и рос-
сийского опыта инициативного бюджетирова-
ния содержатся в материалах Всероссийской 
конференции «Инициативное бюджетирование 
в Российской Федерации» [13]. Изучение россий-
ского опыта инициативного бюджетирования 
(ИБ) позволяет определить его следующие основ-
ные характеристики: 1) ИБ связывается исключи-
тельно с местным самоуправлением; 2) граждане 
соучаствуют в финансировании местных проек-
тов; 3) субъект Федерации выделяет субсидии 
на реализацию победивших в ходе голосования 
проектов ИБ. 

В материалах данной конференции приводятся 
результаты социологических исследований, кото-
рые подтверждают положительные эффекты про-
граммы поддержки местных инициатив. К ним 
относятся рост удовлетворенности населения ка-
чеством жизни, услуг и работой местных органов 
власти, рост доверия к органам власти. 

В докладе «Инициативное бюджетирование 
в России. Выпуск 2017» подводятся итоги ИБ 
в 2017 г. К ним относятся следующие: «В 2017 
году было подано 296 заявок. …Самые актуаль-
ные проекты: 64 проекта — благоустройство 
территорий; 59 проектов — ремонт и строитель-
ство объектов культуры; 37 проектов — ремонт 
и строительство спортивных объектов. На реали-
зацию всех проектов, участвующих в конкурсе, 
было потрачено около 780 млн рублей, причем 
всего 5 % от этой суммы — собственные сред-
ства граждан. Более 70 % денег составляют сред-
ства региональных и муниципальных бюджетов, 
порядка 25 % — приходится на финансовую по-
мощь со стороны бизнеса» [12. С. 13].

Если сопоставить объемы расходов консолиди-
рованного бюджета РФ в 2016 г. (31 323,7 млрд р.) 
и выделенных на реализацию проектов ИБ 

1  Participatory Budgeting Project (https://www.
participatorybudgeting.org/services/).
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(0,78 млрд р.), то становится понятным современ-
ный уровень непосредственного участия граждан 
в управлении расходами бюджетов. 

Оппоненты данной оценки могут заметить, на-
пример, что проекты местных бюджетов и отче-
ты об их исполнении в соответствии с п. 3 ст. 28 
Федерального закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ 
(ред. от 29.12.2017) «Об общих принципах орга-
низации местного самоуправления в Российской 
Федерации» должны выноситься на публичные 
слушания. Однако результаты данных слуша-
ний носят только рекомендательный характер. 
Так, например, в п. 4.10 «Порядка проведения 
публичных слушаний Муниципального округа 
Басманный» читаем: «На публичных слушани-
ях не принимаются какие-либо решения путем 
голосования»1.

1  Муниципальный округ Басманный. Порядок 
проведения публичных слушаний (http://www.
basmanvmo.ru/munitsipalnyy-okrug/publichnye-
slushaniya/).

По итогам настоящего исследования можно 
сделать следующие заключения:

1. Разработан алгоритм оптимизации струк-
туры расходов бюджетов на основе правила мак-
симизации полезности с учетом оценок граждан 
полезности (приоритетности) различных статей 
расходов бюджетов различных уровней. 

2. Предложено развести понятия оптимизации 
бюджетных расходов как синонима экономии 
средств бюджета и оптимизации как оптималь-
ного по определенному критерию соотношения 
между собой в процентах к итогу различных ста-
тей бюджетов. 

Учет результатов социологических исследо-
ваний (или электронного голосования) по опре-
делению степени удовлетворенности населения 
состоянием финансирования основных статей 
расходов при разработке проектов бюджетов 
различных уровней явился бы формой непосред-
ственного участия граждан РФ в бюджетном про-
цессе.
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The subject of the study was the distribution relations about the structure of spending budgets of different 
levels. The aim of the work was to develop a theoretical model for optimizing the structure of budget expendi-
tures based on the maximization of utility rule. The content of the work carried out was the consideration of 
examples of optimization of the structure of budget expenditures on the basis of sociological assessments of 
citizens of the degree of satisfaction with the provision of budgetary services using the maximization of util-
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Показана взаимосвязь между антропогенным воздействием и качеством жизни населения. Обосно-
вана необходимость использования экономических, социальных и экологических критериев в про-
цессе рассмотрения основных тенденций развития региональных систем. Приведены данные эко-
логического рейтинга регионов страны за 2016 г., представлены его результаты и закономерности. 
Проанализированы основные показатели промышленного производства и состояния окружающей 
природной среды Свердловской и Челябинской областей. Обнаружены достаточно тесные корреляци-
онные связи между такими показателями, как промышленное производство, выбросы загрязняющих 
веществ в атмосферу, сбросы загрязняющих веществ в водные объекты и заболеваемость населения. 
Рассмотрено влияние отдельных загрязняющих веществ на показатели здоровья населения. Выявлена 
роль экологического и энергетического факторов и их влияние на качество жизни населения. Уста-
новлена необходимость включения в систему показателей качества жизни экологического и энерге-
тического факторов.

Ключевые слова: качество жизни, состояние окружающей природной среды, экологическая си-
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Важнейшей составляющей качества жизни 
является окружающая природная среда. Низкое 
качество атмосферного воздуха, питьевой воды, 
продуктов питания влияет не только на состо-
яние здоровья и продолжительность жизни на-
селения, но и на его реальные доходы, посколь-
ку увеличиваются расходы на лекарственные 
препараты, продукты питания (возникает необ-
ходимость прибегать к разделению продуктов 
на экологически чистые и прочие, что вызывает 
соответствующее повышение цен на экологиче-
ски чистую продукцию) и др.

Кроме того, повышение уровня заболева емости 
населения вследствие плохого качества окружа-
ющей природной среды влияет на макроэконо-
мические составляющие, такие как объем ВВП, 
снижение налоговых доходов бюджета государ-
ства вследствие увеличения дней заболеваемости 
и снижения продолжительности рабочего пери-
ода, увеличение социальных расходов на выпла-
ту пособий по временной нетрудоспособности, 
пенсий по инвалидности и т. п. Цель исследова-
ния заключается в выявлении взаимо связи меж-
ду антропогенным воздействием и качеством 
жизни населения на примере Свердловской 
и Челябинской областей. 

Длительное время экономика России, как в со-
ветский, так и послесоветский периоды, развива-
лась на основе ресурсоемких технологий. 

Вовлечение в оборот значительных сырьевых 
ресурсов привело к деградации земель в местах 
добычи полезных ископаемых, и их переработ-
ка сопровождалась большими объемами отходов, 
выбросами в атмосферу неутилизированных га-
зов, загрязнением водных источников в больших 
количествах. Это привело к тому, что многие тер-
ритории, города и целые регионы оказались в зоне 
экологического бедствия. На этих территориях 
существуют миллионы домохозяйств, для кото-
рых улучшение качества окружающей природной 
среды является насущной потребностью.

Решению проблем социо-эколого-экономиче-
ского развития посвящены работы многих рос-
сийских и зарубежных ученых.

По мнению профессора В. В. Седова, дальней-
шее углубление начавшегося в 2014 г. экономи-
ческого кризиса делает особенно острым вопрос 
о переходе России на путь устойчивого развития, 
основанного на балансе социальных, экологиче-
ских и экономических целей и интересов [15].

Проблемам социо-эколого-экономической сре-
ды регионов посвящены работы А. Ю. Даванкова 
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и Н. О. Ежовой. Регион, по их мнению, представ-
ляет собой локальную модель государства, цель 
и задание развития которой совпадают с общего-
сударственными. К тому же практика убедительно 
показала, что многие проблемы социально-эконо-
мической и экологической несбалансированности 
в первую очередь зарождались на уровне реги-
она и только позже приобретали национальные 
масштабы. Именно на региональном уровне мо-
жет быть достигнута естественно-хозяйственная 
сбалансированность, для чего формируются про-
граммы экологизации хозяйственного комплекса, 
определяются приоритеты развития и финансо-
вые источники их реализации [7].

Содержание приоритетов развития регионов, 
по мнению А. Ю. Даванкова и А. В. Кочерова, 
определяются следующим образом [8]:

— в экономической сфере: повышение эффек-
тивности использования местных ресурсов — 
природных, трудовых, финансовых и др.; достиже-
ние экономической эффективности, отвечающей 
конкурентоспособному вектору развития; 

— в социальной сфере: достижение социальной 
справедливости в распределении общественных 
благ, оптимизация личного потребления на осно-
ве принципа разумной достаточности;

— в экологической сфере: сохранение опти-
мальной среды обитания; расширенное воспро-
изводство возобновляемых ресурсов биосферы.

Кроме этого, профессор А. Ю. Даванков под-
черкивает, что именно социализация экономики 
и сохранение среды обитания человека делают 
социо-эколого-экономическую систему главной 
формой и условием сбалансированного развития 
общества [12].

Ю. Ш. Капкаев, исследуя проблемы противо-
речия экономического и экологического развития 
регионов, отмечает, что условия существования 
населения регионов зависят от того потенциала, 
которым располагает территория. Особенности 
и эффективность использования ресурсов, по его 
мнению, позволяют населению обеспечить опре-
деленный уровень комфорта. Но при этом более 
комфортные условия могут вступать в противо-
речие с качеством возможностей для реализации 
потенциала территории. В свою очередь более 
полное использование ресурсных возможностей, 
обеспечивающее расширение деловой активно-
сти, ведет в ряде случаев к ухудшению условий 
жизни населения [10].

Необходимости использования экономических, 
социальных и экологических критериев в про-

цессе рассмотрения основных тенденций раз-
вития региональных систем посвящены работы 
Е. И. Куценко [11].

По данным общероссийской общественной ор-
ганизации «Зеленый патруль», подготовившей 
итоговый экологический рейтинг регионов стра-
ны за 2016 г., самая тяжелая экологическая обста-
новка отмечается в Челябинской и Свердловской 
областях [См.: 13]. При составлении списка экс-
перты анализировали такие показатели, как со-
стояние воздуха, воды, сбросов, выбросов и даже 
ответственность власти, активность обществен-
ных организаций и другие критерии.

Результаты данного исследования закономер-
ны, поскольку в этих регионах России сосредо-
точено огромное количество предприятий тяже-
лой промышленности. Причем большая часть 
этих предприятий функционирует на устаревших 
технологиях, не соответствующих современным 
экологическим стандартам. 

В этих регионах находятся промышленные 
предприятия, которые обеспечивают более 10 % 
вредных выбросов от общего количества загряз-
нителей атмосферы Уральского района. К при-
меру, ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат» ежегодно выбрасывает в атмосферу 
более 300 тыс. т вредных веществ. Данная циф-
ра равна объему вредных выбросов за год со всех 
промышленных объектов Северо-Западного рай-
она. И это только одно из предприятий, загрязня-
ющих экологию Урала. А ведь Рефтинская ГРЭС, 
расположенная в Свердловской области, ежегод-
но выбрасывает в атмосферу не меньший объем 
вредных веществ [14].

Для большей наглядности представим ос-
новные показатели промышленного производ-
ства и состояния окружающей природной среды 
Свердловской и Челябинской областей, основан-
ные на данных Федеральной службы государ-
ственной статистики [14] (см. табл. 1).

Данные официальной статистики свидетель-
ствуют о неблагополучной экологической ситу-
ации в указанных регионах. Несмотря на отри-
цательную динамику выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух, отходящих от ста-
ционарных источников, доля выбросов этих регио-
нов достаточно высокая в общем объеме выбросов 
в УрФО (более 25 % приходится на Свердловскую 
область, чуть меньше — на Челябинскую).

По сбросам загрязненных сточных вод ситу-
ация обстоит не лучшим образом, однако здесь 
лидирует Челябинская область, доля сбросов ко-
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торой составляет в среднем 35—41 % сбросов 
по УрФО в целом.

Усугубляет экологическую ситуацию Ураль-
ского района и то, что уровень переработки 
промышленных отходов, загрязняющих окру-
жающую среду, очень невысок. В частности, по-
казатели по переработке серы в серную кисло-
ту из отходящих газов медеплавильных заводов 
Уральского района не дотягивают даже до 60 %. 
В Свердловской области переработке подверга-
ется менее 0,1 % промышленных отходов с по-
вышенным содержанием черных, цветных и ред-
ких металлов. На территории одной только 
Челябинской области захоронения промышлен-
ных отходов составляют 15 % общероссийских 
показателей [См.: 4; 6].

В природной среде во все большем количестве 
присутствуют газообразные, жидкие и твердые 
отходы производств. Различные химические ве-
щества, находящиеся в отходах, попадая в почву, 
воздух или воду, переходят по экологическим 
звень ям из одной цепи в другую, оказываясь 
в конце концов в организме человека.

Кроме того, приведенные статистические 
данные демонстрируют корреляционную связь 
между объемом промышленного производства 
и загрязнением окружающей природной среды. 
Данную корреляцию наглядно демонстрируют 
диаграммы (рис. 1, 2).

Таким образом, можно сделать вывод, что 
при использовании действующих современных 

технологий рост производства неизменно будет 
сопровождаться повышением уровня загрязне-
ния окружающей природной среды. Загрязненная 
природная среда оказывает существенное влия-
ние на здоровье и, соответственно, на качество 
жизни населения.

Экология Челябинской и Свердловской обла-
стей неблагополучна для проживания людей. 
С каждым годом здесь растет уровень заболевае-
мости населения. В таких городах, как Каменск-
Уральский Свердловской области, Магнитогорск 
и Карабаш Челябинской области, наблюдается 
кризисная ситуация, равнозначная экологическо-
му бедствию.

Зачастую концентрация в атмосфере 
Магнитогорска таких вредных веществ, как се-
роводород, этилбензол, диоксид азота, фенол, 
превышает предельно допустимые нормы в 13—
20 раз.

С тех пор как в 1910 г. в Карабаше был открыт 
медеплавильный комбинат, концентрация свинца 
в атмосфере города нередко превышает предельно 
допустимую норму в 50 раз, показатели по мышья-
ку там обычно составляют 10—25 ПДК [14].

О низких показателях здоровья населения 
Челябинской области свидетельствуют данные, 
приведенные в коллективной монографии уче-
ным П. Я. Дегтяревым. В табл. 2 показан удель-
ный вес населения, подверженного сверхнор-
мативному воздействию негативных факторов 
окружающей среды [9].

Таблица 1
Индекс промышленного производства и основные показатели состояния  

окружающей природной среды Свердловской и Челябинской областей за 2011—2015 гг.
Год

Регион 2011 2012 2013 2014 2015

Индекс промышленного производства (% к предыдущему году)
Российская Федерация 105,0 103,4 100,4 101,7 96,6
УрФО 101,9 101,6 101,1 100,7 98,1
Свердловская область 106,2 109,6 102,7 102,1 96,9
Челябинская область 107,5 101,7 99,9 104,0 98,0

Выбросы в атмосферный воздух загрязняющих веществ,   
отходящих от стационарных источников (тыс. т)

Российская Федерация, млн т            19,2 15 678 15 189 14 768 14 418
УрФО 5126 1 665 1 624 2 014 1 996
Свердловская область 1091 712 687 667 660
Челябинская область 694 744 713 679 725 

Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты (млн куб. м)
Российская Федерация, млн т 15 966 15 678 15 189 14 768 14 418
УрФО 1834 1665 1624 2014 1996
Свердловская область 770 712 687 667 660 
Челябинская область 836 744 713 679 725 
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Степень опасности загрязнения атмосферного 
воздуха оценивается по двум основным классам 
веществ: канцерогенным, которые способны вы-
зывать злокачественные новообразования, и не-
канцерогенным. Ряд канцерогенных веществ 
влияет и на наследственность, индуцируя гене-
тические эффекты — увеличение частоты неко-

торых генетически обусловленных заболеваний. 
Канцерогенные и генетические эффекты тес-
но взаимосвязаны и сопоставимы по величине. 
Вместе они образуют класс стохастических эф-
фектов.

Большая часть выбрасываемых в атмосферу 
веществ имеет канцерогенный характер, поэто-

Рис. 1. Динамика индексов промышленного производства, выбросов в атмосферу загрязняющих 
веществ, сбросов загрязненных сточных вод Свердловской области за 2011—2015 гг., %

Рис. 2. Динамика индексов промышленного производства, выбросов в атмосферу загрязняющих 
веществ, сбросов загрязненных сточных вод Челябинской области за 2011—2015 гг., %
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Таблица 2
Удельный вес населения Челябинской области,  

подверженного сверхнормативному воздействию факторов окружающей среды
Фактор воздействия Удельный вес населения, %

Загрязнение воздуха 44,0
Загрязнение почвы 29,2
Загрязнение питьевой воды 20,9
Воздействие автотранспортного шума 15,9
Воздействие выхлопных газов автотранспорта 13,3
Проживание населения в санитарно-защитных зонах предприятия 3,1
Загрязнение сельхозпродуктов 1,0
Воздействие авиационного шума 1,0

производства (% к предыдущему

(% к предыдущему году)

(% к предыдущему году)

(% к предыдущему году)

(тыс. т)

(млн куб. м)
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му у населения повышается риск злокачествен-
ных новообразований. В крупнейшем многоот-
раслевом городе наблюдается такая тенденция 
зависимости заболеваемости населения от за-
грязнения окружающей среды: иммунологиче-
ская реактивность организма составляет 33—
60 %, функциональные отклонения (дыхания, 
сердечно-сосудистой системы) — 5—29, суммар-
ная заболеваемость детского населения — 5—25, 
заболеваемость органов дыхания — 10—40, на-
рушение детородной функции — 2—9 % средне-
взвешенных показателей по городу [5].

Неканцерогенные вещества вызывают широ-
кий спектр нарушений состояния здоровья чело-
века, которые можно рассматривать как разные 
формы токсических эффектов, регистрируемых 
на молекулярном, клеточном, тканевом, организ-
менном и популяционном уровнях. Последние 
эффекты наблюдаются в виде повышенной забо-
леваемости и/или смертности.

В городах с развитой металлургической про-
мышленностью взрослое население чаще стра-
дает болезнями органов кровообращения (в 1,5 
раза) и органов пищеварения (в 1,7), а дети поч-
ти в 1,5 раза чаще получают болезни органов ды-
хания и пищеварения, а также кожи и слизистых 
оболочек глаз. Проживание в центрах размеще-

ния нефтехимической промышленности и орг-
синтеза ведет к увеличению заболеваемости 
детей бронхиальной астмой (в 2—3 раза) и болез-
нями кожи и слизистых оболочек (в 2) [16].

В табл. 3 приведены данные о заболеваемости 
населения Свердловской и Челябинской областей 
за 2011—2015 гг. [14].

На рис. 3 приводятся эффекты от снижения за-
болеваемости и смертности населения при улуч-
шении качества окружающей среды.

Эффекты от снижения заболеваемости и смерт-
ности, миграции населения при улучшении окру-
жающей среды можно определить как предотвра-
щаемый ущерб при применении превентивных 
мер, способствующих снижению вредного воз-
действия загрязнения окружающей среды [1].

Проблема качества окружающей среды, ее вли-
яние на уровень заболеваемости и смертности 
населения актуальна не только для отдельных 
индивидуумов и их групп, в том числе домохо-
зяйств, но и для органов государственной и му-
ниципальной власти. В этой связи актуальность 
приобретают вопросы оценки влияния экологи-
ческого фактора на показатели качества жизни 
населения и уровня его жизни. 

Категория здоровья, по определению Всемир-
ной организации здравоохранения, «является 

Таблица 3
Заболеваемость населения Свердловской и Челябинской областей на 1000 чел. населения 

по основным классам болезней за 2011—2015 гг. (зарегистрировано заболеваний  
у пациентов с диагнозом, установленным впервые в жизни)

Год
Регион 2011 2012 2013 2014 2015

Новообразования
Российская Федерация 11,1 11,6 11,4 11,6 11,4
УрФО 10,4 10,8 11,2 11,5 11,0
Свердловская область 10,3 10,8 11,3 10,8 10,1
Челябинская область 10,7 10,7 10,9 11,7 12,0
Болезни крови, кроветворных органов и отдельные нарушения, вовлекающие иммунный механизм
Российская Федерация 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
УрФО 4,4 4,6 4,4 4,3 4,6
Свердловская область 4,0 4,4 4,3 4,2 4,6
Челябинская область 4,1 4,1 3,8 3,8 3,9

Болезни органов дыхания
Российская Федерация 338,8 330,9 338,4 333,4 337,9
УрФО 353,3 348,7 362,0 352,9 359,2
Свердловская область 307,9 299,9 322,0 313,9 317,1
Челябинская область 390,0 392,4 391,6 387,2 388,8

Врожденные аномалии (пороки развития), деформации и хромосомные нарушения
Российская Федерация 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
УрФО 2,0 2,1 2,0 2,2 1,8
Свердловская область 1,0 0,9 0,9 1,0 0,9
Челябинская область 4,0 4,4 4,2 4,8 3,8
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 состоянием полного физического, душевного 
и социального благополучия, а не только от-
сутствием болезней или физических дефектов». 
Многие ученые считают, что в качестве слага-
емых здоровья человека выделяются такие со-
циально-значимые категории, как продолжи-
тельность жизни, умственная и физическая 
работоспособность, воспроизводство здорового 
потомства.

Здоровье населения в статике и динамике рас-
сматривается как интегральная оценка состо-
яния здоровья людей (каждого в отдельности), 
составляющих все население. Для его описа-
ния используются такие значимые индикаторы, 
как демографические показатели (рождаемость, 
мертворожденность, смертность — общая, дет-
ская, перинатальная; средняя продолжительность 
жизни), заболеваемость (общая, отдельных воз-
растных групп, инфекционная, хронические не-
специфические заболевания, отдельные виды за-
болеваний, заболеваемость с временной утратой 
трудоспособности, госпитализированная заболе-
ваемость), инвалидизация [3].

И. С. Белик, Н. В. Стародубец, К. Е. Ярошук, 
раскрывая энергетические и экологические 
аспекты качества жизни населения, отмечают, 

что к оценке качества жизни населения необхо-
димо подходить в первую очередь с позиции при-
оритетного учета экологического критерия, ко-
торый отражается на здоровье человека. Кроме 
того, по их мнению, огромное влияние на каче-
ство жизни населения оказывает энергетический 
фактор [2]. 

Рост промышленного производства сопровож-
дается повышением концентрации в атмосфер-
ном воздухе углекислого газа (CO2). За послед-
ние 200 лет она заметно возросла. 

Углекислый газ наряду с находящимися в ат-
мосфере газообразными веществами природно-
го и/или антропогенного происхождения, такими 
как водяной пар, метан, озон и другие, образует 
парниковые газы (ПГ). Основной причиной повы-
шения концентрации парниковых газов в атмос-
фере в настоящее время является деятельность 
человека, а именно: 

— дополнительные выбросы парниковых газов 
в процессе осуществления хозяйственной и иной 
деятельности;

— сведение лесов.
По утверждению ученого Михаила Юлкина 

[17], антропогенные выбросы парниковых га-
зов в атмосферу составляют в настоящее время 

Рис. 3. Эффекты от снижения заболеваемости и смертности населения  
при улучшении качества окружающей среды
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53 млрд т СО2-экв. в год. Крупнейшими эмитен-
тами парниковых газов в мире являются Китай 
(24,5 % глобальных выбросов ПГ), США (13,9), 
ЕС (9,8), Индия (6,7), Россия (5,2 %).

Россия занимает 5-е место в мире по объему 
выбросов ПГ на душу населения и 3-е — по угле-
родоемкости ВВП.

В период с 1990 по 1998 г. выбросы ПГ в России 
сократились более чем на 40 % в связи с коллап-
сом экономики. После 1998 г. эти выбросы росли 
вместе с ростом экономики и с падением эконо-
мики падали. Сокращать выбросы при одновре-
менном росте экономики мы пока не научились. 
Хотя в ЕС и США это уже норма.

В 2015 г. выбросы парниковых газов без учета 
земле- и лесопользования составили 70,36 %  вы-
бросов 1990 г., а с учетом земле- и лесопользова-
ния — 54,26 %.

Благодаря своим свойствам парниковые газы 
поглощают инфракрасное излучение с поверхно-
сти Земли, вызванное ее нагревом, и переизлуча-
ют его назад, в результате чего тропосфера и по-
верхность планеты дополнительно нагреваются, 
что ведет к росту температуры на планете и, как 
следствие, к изменению климата.

Данные о средней глобальной температуре 
поверхности суши и океана свидетельствуют 
о потеплении на 0,85 °C (от 0,65 до 1,06) за пе-
риод 1880—2012 гг. Сравнение средних значе-
ний за 1850—1900 гг. и за 2003—2012 гг. дает 
прирост на 0,78 °C (от 0,72 до 0,85). По мнению 
ученых, при сохранении нынешних тенденций 
температура поверхности Земли к 2100 г. может 
увеличиться на 4 °C и более, что, вероятнее все-
го, станет настоящей климатической катастро-
фой.

В России в силу ее географического положе-
ния потепление климата происходит в среднем 
в 1,5—2 раза быстрее, чем в остальном мире. 
С 1976 г. на всей территории России наблюдается 
потепление как в целом за год, так и во все сезо-
ны, кроме зимы. Между 1976 и 2014 гг. средне-
годовая температура в среднем по России рос-
ла в среднем на 0,42 °C за 10 лет. Быстрее всего 

среднегодовая температура растет на побе режье 
Северного Ледовитого океана (более 0,8 °C 
за 10 лет, Таймыр). 

Если говорить о сезонах, то наибольший при-
рост температуры отмечается весной (в среднем 
на 0,58 °C за 10 лет). Зимой в ряде регионов на-
блюдается падение температуры: на крайнем 
северо-востоке, на юге Сибири (до –0,54 °C 
за 10 лет), в Забайкалье. Особенно быстро тепле-
ет на Крайнем Севере России.

Изменение климата оказывает огромное влия-
ние на качество жизни населения. По различным 
оценкам, изменение климата сегодня является 
причиной до 400 тыс. преждевременных смер-
тей в год, поскольку имеет такие последствия, 
как: ураганы, наводнения, засухи, волны жары, 
лесные пожары, дефицит пресной воды, рас-
пространение инфекционных заболеваний и др. 
Растет частота и средняя тяжесть опасных при-
родных явлений метеорологического характера. 
Так, с 1990 г. число опасных природных явлений 
в России возросло в 4 раза. В том числе в несколь-
ко раз увеличилось число крупномасштабных ка-
тастроф — наводнений и лесных пожаров. Число 
опасных природных явлений в России растет 
сегодня с темпом 6—7 % в год. Экономический 
ущерб от изменения климата оценивается сегод-
ня в 1,2 трлн долл. в год, или 1,6 % глобального 
ВВП [17].

Таким образом, можно сделать вывод, что вто-
рым приоритетным фактором влияния на каче-
ство жизни населения является энергетический. 
Поэтому при оценке качества жизни необходимо 
применять эколого-энергетический подход, кото-
рый к тому же способствует обеспечению усло-
вий безопасности жизнедеятельности. 

На основе всего вышеизложенного можно за-
ключить, что экологический и энергетический 
факторы, безусловно, влияют на качество жизни 
населения. Это достаточно тесные корреляци-
онные связи, которые могут быть описаны тео-
ретическими уравнениями, поэтому их необхо-
димо учитывать в системе показателей качества 
жизни.
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The article analyzes the relationship between the anthropogenic impact and the quality of life of the popu-
lation. The necessity of using economic, social and ecological criteria in the process of considering the main 
trends in the development of regional systems is substantiated. The paper presents data on the environmental 
rating of the regions of the country for 2016, analyzed its results and patterns. The main indicators of industrial 
production and the state of the natural environment of the Sverdlovsk and Chelyabinsk regions are analyzed. 
Quite close correlation links between such indicators as industrial production, emissions of pollutants into the 
atmosphere, discharges of pollutants into water bodies and morbidity of the population have been revealed. The 
influence of individual pollutants on the health indicators of the population is considered. The role of ecologi-
cal and energy factors and their influence on the quality of life of the population is revealed. The necessity of 
inclusion in the system of quality of life indicators of ecological and energy factors is established.

Keywords: quality of life, state of the environment, ecological situation in the region, public health, green-
house gases.
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Рассмотрены объективные предпосылки трансформации сферы денежного обращения в информа-
ционной экономике, которые связаны с внедрением информационных технологий в сферу обращения, 
что привело к изменению носителя денежной информации, преобразованиям в системе денежного 
обращения. Показаны изменения, которые произошли в результате трансформации сферы денежного 
обращения в организационно-экономических, социально-экономических и институционально-эконо-
мических отношениях, что способствовало и эволюционированию платежных систем. Представлен 
круг институтов, которые имеют право заниматься денежной эмиссией (в частности, электронные 
деньги) в информационной экономике. Приведены преимущества использования современных пла-
тежных систем, основанных на использовании информационных технологий.

Ключевые слова: информация, информационная экономика, денежное обращение, электронные 
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Информационная революция способствовала 
становлению информационной экономики, ос-
новным производственным ресурсом которой 
стала информация. Сфера обращения также по-
пала под воздействие информационных техноло-
гий, это сказалось на ускорении процессов обме-
на между хозяйствующими субъектами.

Многовековая эволюция денежных отношений 
привела к развитию денег от денежно-слитко-
вой к электронным формам денег. Деньги нельзя 
рассматривать как абстрактную категорию, по-
скольку для них всегда были характерны мате-
риальные носители. Новые формы и виды денег 
появлялись в связи с экономической необходимо-
стью, когда переставали отвечать потребностям 
развития экономики или даже в какой-то момент 
тормозили ее.

В статье уделено внимание развитию и станов-
лению информационной экономики, которая ока-
зала влияние на развитие денежного обращения 
и появлению новых форм денег. Быстрое разви-
тие информационных технологий позволило ав-
томатизировать многие процессы, в том числе 
в банковской сфере, избавив тем самым людей 
от рутинной работы.

В статье информационная экономика рассмат-
ривается как экономика, в которой все фазы вос-
производственного цикла: производство, распре-
деление, обмен и потребление — функционируют 

при определяющей роли информационных ресур-
сов и информационных технологий.

Эволюционирование денежных форм происхо-
дило под воздействием преобразований в сфере 
производства, на которое оказало влияние мно-
го факторов: развитие информационных техно-
логий, темпы НТП, развитие международных 
рынков и т. п. [3; 6; 7]. Все это в конечном итоге 
способствовало появлению новых связей в про-
изводственной сфере, росту масштабности про-
изводства и прочему, что привело к увеличению 
актов купли-продажи, опосредуемых деньгами. 
В результате, когда денежная форма, как отмече-
но выше, не обеспечивала ликвидную связь меж-
ду товаропроизводителями, ее заменяли другой. 
В связи с этим появлялись новые носители де-
нежной информации, свойства которых отвечали 
общественным требованиям. Виды денег и эво-
люция их форм представлены в таблице на с. 50. 

Изменение видов и форм денег обусловлива-
ли основные характеристики платежных систем. 
Стремительное развитие систем связи и инфор-
мационных технологий позволило компьютери-
зировать и банковский сектор. Информационные 
системы в банковском секторе привели к возник-
новению новых методов передачи и погашения 
долга, способствовали замене чеков кредитны-
ми карточками. В этот период набирают попу-
лярность сеть Интернет и электронная  торговля, 
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 финансовые учреждения конкурируют между 
собой за денежные ресурсы, все это привело 
к возникновению платежных систем на основе 
электронных денег, преимущества которых за-
ключались в том, что они обладали анонимно-
стью и возможностью осуществления платежей 
без посредничества банковских организаций. 

Технологические изменения в платежных си-
стемах благодаря информационным технологи-
ям привели к тому, что осуществлять платежи 
стало возможным без участия наличных денег, 
через банкоматы, мобильные телефоны и т. п. 
Благодаря электронным платежным системам 
оплачивать товары или услуги, заключать сдел-
ки, а также вести коммерческую деятельность 
можно независимо от местонахождения субъ-
ектов с применением компьютера или телефо-
на. Для того чтобы получить доступ к традици-
онным платежным услугам, необходимо иметь 
выход в Интернет и электронные средства ком-
муникации, такие как мобильные телефоны, 
планшеты и другие технические устройства. 
Использование электронных денежных средств 
позволило сократить долю наличных средств 
в денежной массе. В информационной эконо-
мике наличное денежное обращение постепен-
но теряет свое значение и первостепенное место 
занимают безналичные средства в денежном об-
ращении. Все это отражается на структуре и со-
ставе денежной массы, которая тоже претерпе-
вает свои изменения [2]. 

В информационной экономике электронные 
деньги становятся одним из основных средств 
осуществления обмена. Преимущество элек-
тронных платежей не вызывает сомнений, их 

обработка в сравнении с наличными платежами 
обходится значительно дешевле благодаря ин-
форматизации и автоматизации данного процес-
са, что определяет и низкий уровень издержек. 

Понятие электронных денег в настоящее вре-
мя прочно вошло в жизнь современных людей. 
Все чаще современное общество осуществляет 
операции без участия наличных денег, затра-
чивая при этом минимум времени, переводя 
деньги или расплачиваясь за покупки удален-
но. Анализируя же основные теоретические ин-
терпретации электронных денег, можно сделать 
вывод, что в настоящее время отсутствует уни-
фицированный подход к определению данного 
понятия [2; 4; 10; 13; 15]. До сих пор остается 
дискуссионным вопрос о принадлежности элек-
тронных денег к новой форме денежной стои-
мости или к предоплаченному продукту. Как 
и отмечалось ранее в работе А. В. Горшкова и 
Е. И. Поповой [5], мы также придерживаемся 
точки зрения, что «электронные деньги — это 
новая форма кредитных денег, потому что они 
сохраняют кредитную природу денег, отвечая 
признакам кредитных денег: исполняют функ-
цию платежа, являются неразменными, облада-
ют гарантированностью и т. п.».

Преимущества электронных денег заключают-
ся в экономии ресурсов (нет необходимости печа-
тания, транспортировки и т. п.), осуществлении 
контроля за денежными операциями (например, 
можно отследить и предотвратить уклонения 
от налогов) и т. д. Поэтому дальнейшее широкое 
использование электронных денег может привес-
ти к сокращению материальных затрат как кон-
кретного пользователя, так и общества в целом. 

Эволюция форм и видов денег
Виды денег Формы денег

Товарные деньги Животные  
и изделия из них

Полезные ископаемые,  
металлы

Растения,  
их плоды

• скот, меха, раковины, 
кораллы, шкуры жи-
вотных и т. п.

• орудия труда, украшения 
(кольца, браслеты, цепочки), 
золотой песок и т. п.

• зерно, плоды, табак  
и т. п.

Полноценные 
деньги

Слитки Монеты Банкноты
• золотые
• серебряные

• полноценные
• разменные

• с полным покрытием
• с частичным покрытием
• без покрытия

Неразменные 
деньги

Бумажные Депозитные Электронные
• банкнота • чек

• вексель
• пластиковые карты
• электронные системы оп-
товых платежей

• электронные деньги
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Снижение издержек обращения будет способ-
ствовать развитию специализации и дальнейше-
му росту торговли, что, несомненно, скажется 
на росте благосостояния общества в целом.

Претерпевает изменения в информационной 
экономике с широким использованием элек-
тронных денег и эмиссионный механизм, ко-
торый исторически складывался в зависимо-
сти от форм денег. Как мы знаем, безналичные 
деньги выпускаются коммерческими банками 
в результате кредитных операций, наличные 
же деньги выпускаются Центральным банком. 
Однако с распространением электронных де-
нег в информационной экономике право осу-
ществлять их эмиссию могут получить как бан-
ки, так и небанковские кредитные организации 
[11]. Например, согласно законодательству ЕС 
правом осуществлять эмиссию электронных де-
нег наделен новый класс кредитный учрежде-
ний — институты электронных денег (ELMI). 
Хотя в некоторых странах (Индия, Нигерия, 
Сингапур, Тайвань) эмиссия электронных денег 
осуществляется исключительно банками, и это 
закреплено на законодательном уровне [1].

В настоящее время все большую популяр-
ность приобретают криптовалюты. Обращается 
данная валюта через замкнутую цепь — милли-
оны ПК по всему миру. Вся информация о сдел-
ках хранится сразу на всех устройствах, то есть 
обращение полностью прозрачно. На сегодняш-
ний день насчитывается более тысячи разно-
видностей криптовалют, многие из них ничем 
не обеспечены, но пользуются заслуженной по-
пулярностью: биткоин (самая первая криптова-
люта), который в настоящее время пользуется 
большим спросом, эфириум (разработка рос-
сийского программиста), лайткоин, дэш, риппл, 
пиркоин, даркоин и др. [8]. Но если сравнивать 
криптовалюту с электронными деньгами, то, 
по нашему мнению, ее можно лишь наполови-
ну отнести к электронным деньгам, так как она 
не выполняет всех функций электронных де-
нег: не является общепринятым средством об-
ращения, единицей счета и т. п. Криптовалюты 
представляют собой деньги лишь для некото-
рой группы людей, то есть это некие денежные 
единицы в электронной форме. Причем следует 
отметить, что это децентрализованная валюта, 
которая не имеет одного эмитента, то есть все 
пользователи и каждый, кто участвует в эмис-
сии криптовалюты, имеют полный доступ к ин-
формации всего блока.

Популяризация электронных денег зарождает 
и появление спорных вопросов, касающихся вли-
яния электронных денег на денежное обращение.

Так, ряд экспертов [7; 9; 12] считают, что по-
всеместное распространение электронных денег 
может вытеснить значительный объем налич-
ных денежных средств Центрального банка, что, 
в свою очередь, приведет к искажению составля-
ющих денежной базы. 

Более полно вопрос влияния электронных де-
нег на денежную массу и денежно-кредитное ре-
гулирование рассмотрен в работе Д. А. Кочергина 
«Электронные деньги» [10]. Как отмечает этот 
автор, при замещении электронных денег на-
личными возможно увеличение денежной мас-
сы (М1), но влияние данного замещения будет 
равносильно операциям ЦБ на открытом рынке. 
Следует указать, что изменение объема денежной 
массы будет зависеть и от многих других факто-
ров, таких как величины эмиссии электронных 
денег, цели денежно-кредитной политики и т. п. 
Д. А. Кочергин считает, что вполне можно ожи-
дать роста денежной массы при эмиссии элек-
тронных денег, но темпы его будут контролируе-
мыми и плавными [Там же].

В связи с вышесказанным можно отметить, что 
вопрос о том, будет ли оказывать эмиссия элек-
тронных денег влияние на денежную эмиссию, 
зависит во многом от того, будут ли включаться 
электронные деньги в денежную массу. Если до-
пускать тот вариант, что произойдет увеличение 
денежной массы, то можно контролировать его 
темпы.

Современные информационно-коммуникаци-
онные технологии значительно расширили и круг 
институтов, которым дается право осуществлять 
денежную эмиссию [9]. Если раньше эмиссия де-
нег была возложена на государство и феодалов, 
а затем только государство имело монопольное 
право, то в современном мире эмиссией зани-
мается государство в лице казначейства и ЦБ, 
а также коммерческие банки и другие специаль-
ные кредитно-финансовые институты. Но в век 
информационных технологий с появлением элек-
тронных носителей денежной информации воз-
никли и новые институты, которым принадле-
жит право заниматься эмиссией электронных 
денег. Например, в странах Евросоюза эмиссия 
электронных денег разрешена: институтам — 
эмитентам электронных денег, кредитным уч-
реждениям, жиро-институтам (почтовым отделе-
ниям), государствам — членам ЕС [7]. В России 
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же согласно Закону «О национальной платеж-
ной системе» эмиссией электронных денег мо-
гут заниматься только кредитные учреждения, 
деятельность которых находится под контролем 
Центрального банка1. 

Изменение форм денег с развитием науч-
но-технического прогресса и информатизации 
 способствовало и изменению платежных систем, 
что  затронуло техническую сторону и использо-
вание новых платежных инструментов [14].

Электронизация денежной сферы вызвала из-
менения в социально-экономических отношени-
ях, которые связаны со структурой собственно-
сти (возникают частные и смешанные платежные 
системы), появление новых субъектов отношений 
(платежные агенты, небанковские организации 
и т. п.), усложнение структуры субъектов соци-
ально-экономических отношений.

Изменения в организационно-экономических 
отношениях касаются механизмов расчета, фор-
мы оплаты за товары и услуги, формы оплаты 
труда и пр. Используя электронные платежные 

1 Федеральный закон от 27.06.11 № 161-ФЗ «О наци-
ональной платежной системе» (http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_115625/).

инструменты, можно быстро переводить день-
ги без присутствия в одном месте плательщика 
и получателя, выплачивать заработную плату 
безналичным способом, рассчитываться за това-
ры и услуги пластиковыми картами и т. п.

Институционально-экономические отноше-
ния также претерпели изменения, и связано это 
с появлением новых нормативно-правовых до-
кументов, законов, с новыми формальными и не-
формальными правилами взаимодействия между 
субъектами по поводу расчетов.

Таким образом, в информационной экономи-
ке применение современных информационных 
средств позволило превратить денежные сред-
ства в электронные импульсы, способствовало 
тому, что переводить деньги и регистрировать ин-
формацию о переводе стало возможно безбумаж-
ным способом. Трансформационные изменения 
сферы денежного обращения в информационной 
экономике коснулись модернизации форм денег, 
механизмов расчетов, которые, в свою очередь, 
привели к изменениям социально-экономиче-
ских, организационно-экономических, институ-
ционально-экономических отношений по поводу 
расчетов между хозяйствующими субъектами.
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In article objective preconditions of transformation of area of monetary circulation in information econo-
my which are connected with introduction of information technologies in area of the reference that has led to 
variation of the carrier of the monetary information, transformations in system of monetary circulation are 
considered. The changes that have occurred as a result of the transformation of the sphere of money circula-
tion in the organizational, economic, socio-economic and institutional economic relations, which contributed 
to the evolution of payment systems. The circle of colleges is considered, which have the right to be engaged 
in monetary issue (in particular ecash) in information economy. In article advantages of use of the modern 
payment systems based on use of information technologies are resulted.
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По данным органов статистики, количество используемых результатов интеллектуальной деятельно-
сти в Российской Федерации неуклонно растет. Методические аспекты анализа использования резуль-
татов интеллектуальной деятельности нуждаются в развитии и совершенствовании, так как повышение 
эффективности использования объектов интеллектуальной собственности в условиях инновационной 
экономики является ключевым вопросом в управлении ими. В статье рассмотрены дискуссионные 
вопросы осуществления аналитических процедур в процессе комплексного анализа эффективности 
использования объектов интеллектуальной собственности, а именно определены его место и необхо-
димость; цель, задачи, последовательность анализа; его система показателей; особенности информа-
ционной базы; факторные модели и способы их анализа.

Ключевые слова: комплексный экономический анализ, объекты интеллектуальной собственности, 
использование результатов интеллектуальной деятельности.

По данным органов статистики, количество 
используемых результатов интеллектуальной 
деятельности в Российской Федерации неу-
клонно растет: в 2013 г. — на 10 % по сравне-
нию с предыдущим годом, в 2014  — на 7 %, 
в 2015 — на 9 %, в 2016 — на 12,4 % (табл. 1). 
Если рассматривать динамику использования 
результатов интеллектуальной деятельности 
по федеральным округам, можно заметить, что 
на протяжении всего периода рост показателя 
демонстрируют Центральный и Приволжский 
федеральные округа.

В 2016 г. эти территории остаются лиде-
рами в использовании результатов интеллек-
туальной деятельности: на Центральный фе-
деральный округ приходится 43 % объектов, 
на Приволжский — 26 %. Существенный при-
рост в 2016 г. по сравнению с предыдущим годом 
в использовании результатов интеллектуальной 
деятельности демонстрируют: Южный федераль-
ный округ — на 45,9 %, Центральный — на 21 %, 
Дальневосточный — на 18,3 %. Однако доля 
Южного и Дальневосточного федеральных окру-
гов остается в общем объеме незначительной — 
3 и 1 % соответственно. Незначительное сниже-
ние в 2016 г. по сравнению с предыдущим годом 
количества используемых результатов интеллек-
туальной деятельности наблюдается в Северо-
Кавказском и Сибирском федеральных округах: 
–7,9 и –5,3 % соответственно. Аутсайдером в 2016 г. 
по данному показателю выступает Крымский фе-

деральный округ, который демонстрирует полное 
отсутствие используемых результатов интеллек-
туальной деятельности. Можно сделать вывод, 
что количество используемых результатов интел-
лектуальной деятельности в целом по Российской 
Федерации растет, однако имеет место очень не-
равномерное распределение показателя по феде-
ральным округам. 

Целью данного исследования является раскры-
тие ключевых методических аспектов комплекс-
ного анализа использования объектов интел-
лектуальной собственности, так как в условиях 
инновационной экономики возрастает роль не-
материальных активов организации, основу ко-
торых составляют объекты интеллектуальной 
собственности. Включение объектов интеллекту-
альной собственности в состав нематериальных 
активов предприятия позволяет получить ряд пре-
имуществ: выпуск конкурентоспособной продук-
ции; усиление возможности контроля доли рынка 
и защиты против недобросовестных конкурентов; 
получение дополнительных доходов от передачи 
этих активов и др.

Объекты интеллектуальной собственности 
выступают ключевым, основополагающим ре-
сурсом постиндустриальной информационной 
экономики. В связи с этим становятся актуаль-
ными вопросы анализа эффективности использо-
вания объектов интеллектуальной собственно-
сти. Проведение анализа эффективности данных 
объектов способствует принятию обоснованных 
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управленческих решений, которые позволят обес-
печить рост эффективности деятельности на осно-
ве активного вовлечения в экономический оборот 
и наиболее полного использования объектов ин-
теллектуальной собственности. Очевидно, ана-
лиз эффективности использования данных объ-
ектов может выступать как важная составляющая 
анализа эффективности использования ресурсов 
предприятия.

Исследование показало, что методические ос-
новы анализа эффективности использования не-
материальных активов, в состав которых включа-
ются объекты интеллектуальной собственности, 
заложены доктором экономических наук, профес-
сором МГУ Р. С. Сайфулиным [13]. Далее в ра-
ботах ряда специалистов (Н. М. Балакиревой [1], 
Ф. В. Голубева [2], Н. В. Журавлевой [3], М. З. Кну-
ховой [4], С. А. Кузубова [5], Н. Г. Новичковой, 
К. С. Манасаряна [7] и др.) предприняты попытки 
дополнить и уточнить данную методику, однако 
ни один из авторов не рассматривает возможность 
применения принципов и методов комплексно-
го анализа в анализе использования объектов 
интеллектуальной собственности, что являет-
ся существенным недостатком данных методик. 

Во многом это связано с отсутствием единого 
представления о сущности, содержании, прин-
ципах и методах комплексного экономического 
анализа, а также с тем, что использование объ-
ектов интеллектуальной собственности остается 
относительно новым объектом анализа.

С учетом мнений специалистов (А. Д. Шереме-
та, Э. Н. Кузьбожева, М. Г. Световцевой и Т. Н. Ба-
бич [6]) комплексный экономический анализ хо-
зяйственной деятельности можно раскрыть как 
средство получения цельного знания о деятель-
ности экономического субъекта, методологиче-
ской основой которого являются принципы ма-
териалистической диалектики и современного 
системного анализа. Следует понимать, что про-
ведение комплексного экономического анализа 
предполагает применение совокупности опреде-
ленных принципов и методов всестороннего изу-
чения хозяйственной деятельности предприятия. 
Главной отличительной чертой данного вида ана-
лиза выступает специфический подход к изуче-
нию хозяйственной деятельности предприятия, 
а именно наличие единой цели анализа, всесто-
ронность или полнота, системность и согласован-
ность анализа (табл. 2).

Таблица 1 
Использование результатов интеллектуальной деятельности по федеральным округам 

Российской Федерации на конец года, ед.*

Регион 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Российская Федерация,
в том числе

18 475 19 601 20 758 22 660 24 926 26 731 29 143 32 756

Северо-Кавказский фе-
деральный округ

0 112 148 222 264 289 278 256

Крымский федеральный 
округ

– – – – – 16 29 0

Дальневосточный феде-
ральный округ

203 200 227 113 226 272 241 285

Приволжский федераль-
ный округ

4754 5273 5315 6160 6623 6790 7767 8431

Северо-Западный феде-
ральный округ

1570 1776 1732 2041 2435 2343 2971 3166

Сибирский федеральный 
округ

1804 2001 2041 1995 2365 2667 2820 2668

Уральский федеральный 
округ

2135 2248 2230 2406 2393 2704 2682 2810

Центральный федераль-
ный округ

7420 7558 8621 9136 10 006 10 982 11 680 14 155

Южный федеральный 
округ

589 433 444 587 614 668 675 985

* См.: Единая межведомственная информационно-статистическая система (https://www.fedstat.ru/
indicator/42540).
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Таким образом, можно утверждать, что ком-
плексный экономический анализ — это сред-
ство получения знания о деятельности экономи-
ческого субъекта, которое способно обеспечить 
цельное восприятие результатов и особенностей 
его деятельности. Опираясь на мнение А. Д. Ше-
ремета [15], следует отметить, что основным 
объектом исследования выступает деятельность 
конкретного предприятия, однако исходя из сло-
жившейся ситуации и поставленной цели анализа 
объектом комплексного экономического анализа 
могут быть отдельные стороны и сегменты дея-
тельности, к примеру использование активов во-
обще или объектов интеллектуальной собствен-
ности в частности.

Критический анализ публикаций в области эко-
номического анализа Р. С. Сайфулина [13], Н. М. Ба-
лакиревой [1], Ф. В. Голубева [2], М. З. Кнуховой 
[4], М. А. Пестунова [8; 9], Е. А. Синициной [14] 
позволяет констатировать: методика экономиче-
ского анализа использования объектов интел-
лектуальной собственности находится на стадии 
развития. На современном этапе развития эконо-
мики возникла явная потребность в осознании ме-
ста и роли анализа использования объектов ин-
теллектуальной собственности при проведении 
комплексного анализа деятельности предприятий 
(рис. 1). Для уточнения методики комплексного 
анализа объектов интеллектуальной собственно-
сти можно брать за основу методику комплекс-
ного анализа нематериальных активов [10—12]. 
Для целей исследования комплексный анализ 

использования объектов интеллектуальной соб-
ственности можно определить как совокупность 
аналитических процедур, позволяющих сделать 
всестороннюю оценку эффективности использо-
вания объектов интеллектуальной собственно-
сти в соответствии с заданной целевой функцией. 
Основной целью комплексного анализа объектов 
интеллектуальной собственности является выра-
ботка рекомендаций относительно мероприятий 
по повышению эффективности и доходности объ-
ектов интеллектуальной собственности. Для до-
стижения данной цели в ходе анализа необходимо 
решение следующих основных задач: 

1) анализ динамики и структуры объектов ин-
теллектуальной собственности; 

2) анализ их состояния и движения; 
3) анализ эффективности использования и до-

ходности объектов интеллектуальной собствен-
ности; 

4) инвестиционный анализ объектов интеллек-
туальной собственности; 

5) анализ влияния использования объектов ин-
теллектуальной собственности на результаты де-
ятельности и финансовое состояние организации; 

6) комплексная оценка эффективности использо-
вания объектов интеллектуальной собственности.

Цель и структура задач комплексного анали-
за обусловливают последовательность, этапы его 
проведения. Последовательность проведения дан-
ного вида анализа можно представить в виде упо-
рядоченной схемы взаимосвязанных блоков-раз-
делов комплексного анализа (рис. 2).

Таблица 2
Отличительные черты комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности

Отличительная черта Комментарий
Единая цель анализа Проведение комплексного экономического анализа направлено на дости-

жение четко сформированной единой цели анализа. Целью анализа явля-
ется выработка рекомендаций конкретному предприятию по повышению 
эффективности его деятельности. Цель — отправная точка анализа, его 
организующее звено, которое позволяет согласовать итоговые результаты 
анализа с результатами анализа отдельных его сторон

Всесторонность или полнота 
анализа

Направлен на изучение состояния объекта анализа со всех сторон. При 
этом важно понимать, что комплексный экономический анализ не пред-
полагает арифметического суммирования результатов анализа отдельных 
сторон явления

Системный подход Системность проявляется в построении целостной модели, логической по-
следовательности рассмотрения экономических показателей. Причинно-
следственные связи факторов и экономических показателей являются ос-
новой для построения упорядоченной системы взаимосвязанных блоков 
комплексного анализа

Согласованность анализа Важна увязка отдельных разделов анализа между собой, анализ взаимо-
связи этих разделов и вывод результатов анализа каждого блока на обоб-
щающие показатели эффективности
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Обоснованность выводов по результатам ана-
лиза зависит от выбора, подготовки и качества 
исходной информации. При решении поставлен-
ных задач широко используются данные бухгал-
терского учета и отчетности, в том числе управ-
ленческого учета и внутренней отчетности, 
а также статистическая, юридическая, марке-
тинговая информация и результаты экспертных 
оценок. Следует заметить, что объекты интел-
лектуальной собственности отражаются в бух-
галтерском учете в составе нематериальных ак-
тивов, поэтому для анализа актуальны регистры 
учета по НИОКР и нематериальным активам.

В табл. 3 систематизированы основные источ-
ники информации по направлениям комплексно-
го анализа эффективности использования объек-
тов интеллектуальной собственности. 

Согласно предлагаемой последовательности 
комплексного анализа объектов интеллекту-
альной собственности (см. рис. 2), анализ следу-
ет начинать с обоснования потребности в них, 
при этом необходимо дать оценку стратегии 
предприятия в области использования объектов 
интеллектуальной собственности. И следует со-
отнести общую стратегию развития предпри-

ятия с направлениями использования данных 
объектов. Объекты интеллектуальной собствен-
ности могут использоваться в качестве ресурса 
(при производстве и реализации продукции, осу-
ществлении инвестиционной или финансовой 
деятельности предприятия) или в качестве то-
вара (коммерческое использование объектов ин-
теллектуальной собственности). В целом страте-
гия использования данных объектов направлена 
на увеличение рентабельности деятельности 
предприятия, обеспечение его конкурентоспо-
собности на основе введения в хозяйственный 
оборот объектов интеллектуальной собственно-
сти и их коммерческого использования. В рам-
ках данного раздела анализа аналитик должен 
реально оценить необходимость и объем при-
влечения средств, требуемых для создания или 
приобретения объектов интеллектуальной соб-
ственности. Результаты анализа могут исполь-
зоваться на других его этапах, например в ходе 
анализа спроса и предложения объектов интел-
лектуальной собственности, их правовой за-
щищенности или в процессе инвестиционного 
анализа. Далее целесообразно проводить оцен-
ку стоимости объектов интеллектуальной соб-

Рис. 1. Укрупненная блок-схема комплексного анализа деятельности предприятия
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ственности (2-й блок схемы; см. рис. 2) и анализ 
их правовой защищенности (3-й блок). На сегод-
няшний момент актуальны три способа оценки 
стоимости объектов интеллектуальной собствен-
ности: затратный, доходный, рыночный, приме-
нение которых в анализе связано прежде всего 
с доступностью информационных возможно-
стей для аналитика. Анализ правовой защищен-
ности объектов интеллектуальной собственности 
включает: расчет удельного веса защищенных 
и незащищенных охранными документами ак-
тивов, оценку возможности и целесообразности 
получения охранных документов по незащи-
щенным объектам интеллектуальной собствен-
ности. Возможность получения охранных доку-

ментов связана с уровнем патентоспособности 
объектов интеллектуальной собственности. 
Целесообразность получения охранных доку-
ментов оценивается на основе сопоставления ве-
личины предполагаемых будущих доходов от ис-
пользования этих активов и величины расходов 
по созданию и получению охранных документов. 
Хотелось бы подчеркнуть, что проводить анализ 
потребности в объектах интеллектуальной соб-
ственности, оценку их стоимости и правовой за-
щищенности целесообразно по видам объектов. 
Для реализации данных этапов анализа следу-
ет использовать такие методы, как: наблюдение; 
сравнение; группировка; корректировка базовых 
показателей и др.

Рис. 2. Уточненная автором блок-схема комплексного анализа  
объектов интеллектуальной собственности
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Таблица 3
Источники информации для проведения комплексного анализа эффективности  

использования объектов интеллектуальной собственности
Направление анализа Источники информации

Анализ потребности в объектах 
интеллектуальной собственности

Учредительные документы; бизнес-план; проектно-техническая до-
кументация; внешняя экономическая информация о состоянии рын-
ка, деятельности конкурентов и т. п.; регистры учета НИОКР, немате-
риальных активов; бухгалтерская отчетность: бухгалтерский баланс 
и приложение к нему

Оценка стоимости объектов ин-
теллектуальной собственности

Внешняя экономическая информация о состоянии рынка нематериаль-
ных активов; бухгалтерская отчетность: бухгалтерский баланс и при-
ложение к нему; регистры учета НИОКР, нематериальных активов; 
отчеты экспертов

Анализ правовой защищенности 
объектов интеллектуальной соб-
ственности

Пояснительная записка к бухгалтерской отчетности; регистры учета 
НИОКР, нематериальных активов; юридические документы (патенты, 
свидетельства и др.); материалы экспертных оценок; внешняя инфор-
мация Роспатента; результаты проведения предыдущих направлений 
анализа

Анализ динамики объема объек-
тов интеллектуальной собствен-
ности

Бухгалтерская отчетность: бухгалтерский баланс и приложение 
к нему; регистры учета НИОКР, нематериальных активов; форма ста-
тистической отчетности № 11 «Сведения о наличии и движении ос-
новных фондов (средств) и других нефинансовых активов»; внешняя 
статистическая информация

Анализ структуры объектов ин-
теллектуальной собственности

Бухгалтерская отчетность: бухгалтерский баланс и приложение 
к нему; регистры учета НИОКР, нематериальных активов; форма ста-
тистической отчетности № 11 «Сведения о наличии и движении ос-
новных фондов (средств) и других нефинансовых активов»; внешняя 
статистическая информация; результаты проведения предыдущих на-
правлений анализа

Анализ состояния и движения 
объектов интеллектуальной соб-
ственности

Регистры учета нематериальных активов; бухгалтерская отчетность: 
бухгалтерский баланс и приложение к нему; форма статистической 
отчетности № 11 «Сведения о наличии и движении основных фондов 
(средств) и других нефинансовых активов»; юридические документы 
(патенты, свидетельства и др.); материалы экспертных оценок; резуль-
таты проведения предыдущих направлений анализа

Анализ спроса и предложения 
объектов интеллектуальной соб-
ственности

Внешняя экономическая информация о состоянии рынка нематериаль-
ных активов; данные маркетинговых исследований; материалы экс-
пертных оценок

Инвестиционный анализ объек-
тов интеллектуальной собствен-
ности

Регистры учета вложений в нематериальные активы; бухгалтерская 
отчетность: бухгалтерский баланс и приложение к нему, отчет о фи-
нансовых результатах; приложение к форме статистической отчетно-
сти № п-2 «Сведения об инвестиционной деятельности»; бизнес-план; 
материалы экспертных оценок

Анализ доходов от использования 
объектов интеллектуальной соб-
ственности

Регистры финансовых результатов; бухгалтерская отчетность: бухгал-
терский баланс и приложение к нему, отчет о финансовых результатах; 
материалы экспертных оценок; результаты проведения предыдущих 
направлений анализа

Анализ эффективности использо-
вания объектов интеллектуальной 
собственности

Регистры учета нематериальных активов, затрат и финансовых резуль-
татов; бухгалтерская отчетность: бухгалтерский баланс и приложение 
к нему, отчет о финансовых результатах; форма статистической от-
четности № 11 «Сведения о наличии и движении основных фондов 
(средств) и других нефинансовых активов»; материалы экспертных 
оценок; результаты проведения предыдущих направлений анализа

Корреляционно-регрессионный 
анализ объектов интеллектуаль-
ной собственности

Регистры учета нематериальных активов; бухгалтерская отчетность: 
бухгалтерский баланс и приложение к нему, отчет о финансовых ре-
зультатах; форма статистической отчетности № 11 «сведения о нали-
чии и движении основных фондов (средств) и других нефинансовых 
активов»; результаты проведения предыдущих направлений анализа
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На следующем этапе анализа рекомендуем 
проанализировать наличие объектов интеллек-
туальной собственности, а именно оцениваем их 
динамику (4-й блок схемы), структуру (5-й блок), 
состояние и движение (6-й блок). При этом ак-
туальным является проведение горизонтального, 
вертикального сравнительного анализа, а также 
трендового анализа. При анализе структуры объ-
ектов интеллектуальной собственности целесо-
образен расчет удельного веса отдельных видов 
данных объектов по различным классификаци-
онным признакам, например по срокам полезного 
использования, каналам поступления и выбытия, 
ликвидности и правовой защищенности. Систему 
показателей структуры важно дополнить пока-
зателями удельного веса амортизируемых и не-
амортизируемых объектов интеллектуальной 
собственности, что позволит охарактеризовать, 
стоимость какой части объектов интеллектуаль-
ной собственности возмещается и не возмещает-
ся за счет начисления амортизации. 

Для оценки состояния объектов интеллекту-
альной собственности могут быть исчислены:

1) коэффициент износа — отношение аморти-
зации по объектам интеллектуальной собствен-
ности к их первоначальной стоимости;

2) коэффициент остаточной стоимости по объ-
ектам интеллектуальной собственности — отно-
шение остаточной стоимости по объектам интел-
лектуальной собственности к их первоначальной 
стоимости;

3) коэффициент морального старения — от-
ношение срока действия охранного документа 
на дату расчета к номинальному сроку действия 
охранного документа.

Для характеристики вовлечения объектов ин-
теллектуальной собственности в экономический 
оборот рассчитываем коэффициенты их поступ-
ления и выбытия:

1) коэффициент поступления — отношение 
первоначальной стоимости поступивших в тече-
ние года объектов интеллектуальной собственно-

сти к первоначальной стоимости объектов интел-
лектуальной собственности на конец года;

2) коэффициент выбытия — отношение перво-
начальной стоимости выбывших в течение года 
объектов интеллектуальной собственности к пер-
воначальной стоимости объектов интеллектуаль-
ной собственности на начало года;

3) коэффициент срока полезного использова-
ния — обратный показатель коэффициента вы-
бытия;

4) индекс соотношения коэффициентов поступ-
ления и выбытия;

5) коэффициент интенсивности обновления — 
отношение первоначальной стоимости поступив-
ших в течение года объектов интеллектуальной 
собственности к первоначальной стоимости вы-
бывших в течение года объектов интеллектуаль-
ной собственности;

6) показатель инновационности — отношение 
«возможных», «потенциальных» объектов интел-
лектуальной собственности к величине признан-
ных в качестве нематериальных активов объек-
тов интеллектуальной собственности.

Показатели с 1-го по 6-й блоков схемы позво-
ляют характеризовать статику, динамику и по-
требности вовлечения в хозяйственный оборот 
объектов интеллектуальной собственности, ис-
ходя из особенностей деятельности предпри-
ятия, конкурентных позиций на рынке, его фи-
нансового состояния, перспектив его развития. 
Результаты анализа взаимодействия этих блоков 
связаны с формированием резерва вовлечения 
в хозяйственный оборот объектов интеллекту-
альной собственности в качестве нематериаль-
ных активов. 

Анализ спроса и предложения объектов ин-
теллектуальной собственности (7-й блок схемы) 
предполагает анализ рынка объектов интеллекту-
альной собственности, для принятия маркетин-
говых решений об использовании объектов ин-
теллектуальной собственности в качестве товара, 
то есть о коммерческом использовании. В рамках 

Направление анализа Источники информации
Анализ влияния использования 
объектов интеллектуальной соб-
ственности на результаты дея-
тельности и финансовое состоя-
ние организации

Регистры учета нематериальных активов, затрат и финансовых резуль-
татов; бухгалтерская отчетность: бухгалтерский баланс и приложение 
к нему, отчет о финансовых результатах; результаты проведения ана-
лиза эффективности нематериальных активов

Комплексная оценка эффектив-
ности использования объектов 
интеллектуальной собственности

Результаты проведения предыдущих направлений анализа

Окончание табл. 3
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анализа необходимо построить функции спроса 
и предложения объектов интеллектуальной соб-
ственности. Кроме того, необходимо осущест-
влять прогнозирование их спроса и предложения, 
что позволит выявить потребности предприятия 
в данном виде активов. Основные проблемы ре-
ализации данного этапа анализа связаны с не-
развитостью рынка объектов интеллектуальной 
собственности, что существенно ограничивает 
информационную базу для проведения оценок. 
В ходе анализа широко используются эксперт-
ные приемы, основанные на человеческом опы-
те и интуиции, при этом следует обращать вни-
мание на субъективные моменты, которые могут 
иметь место при привлечении экспертов. 

Самостоятельным этапом аналитической рабо-
ты может быть оценка эффективности и рисков 
инвестиционных проектов по объектам интел-
лектуальной собственности, если таковые проек-
ты существуют в организации (8-й блок схемы). 
При этом могут рассчитываться традиционные 
показатели экономической эффективности дол-
госрочных инвестиций: дисконтные показатели 
и показатели, не учитывающие фактор времени 
(срок окупаемости инвестиций, ожидаемый эко-
номический эффект от реализации проекта и др.). 
При проведении инвестиционного анализа не сле-
дует забывать о рисках, связанных с инвестиро-
ванием в объекты интеллектуальной собствен-
ности и рисках их обесценения. Общепринятую 
систему показателей инвестиционного анализа 
целесообразно дополнить показателем обосно-
ванности авансирования капитала в приобрете-
ние нематериальных активов, который отражает, 
сколько рублей незаконченных вложений в объ-
екты интеллектуальной собственности прихо-
дится на рубль введенных в эксплуатацию не-
материальных активов. Данный коэффициент 
характеризует эффективность вложений в нема-
териальные активы; чем ближе показатель к 1, 
тем лучше, так как объекты, не введенные в экс-
плуатацию, не приносят экономической выгоды и 
не окупаются. Кроме того, оценку эффективности 
вложений можно сделать на основе сопоставле-
ния темпов роста остатка незаконченных вложе-
ний в объекты интеллектуальной собственности 
с темпами роста выручки от продаж. Данный ме-
тод даст менее точную оценку, поэтому им можно 
воспользоваться только при отсутствии доступа 
к данным бухгалтерского учета. 

Экономический анализ по объектам интел-
лектуальной собственности необходимо прово-

дить с использование методов корреляционно-
регрессионного анализа, что позволит измерить 
и оценить влияние факторов, которые с величи-
ной нематериальных активов находятся в стохас-
тической, вероятностной зависимости (9-й блок 
схемы).

Самостоятельным объектом анализа по объек-
там интеллектуальной собственности могут быть 
доходы от их использования (10-й блок схемы). 
В рамках анализа необходимо проанализировать 
динамику и структуру данных доходов, при этом 
основная проблема связана выделением объема 
доходов от использования объектов интеллекту-
альной собственности из общей суммы получа-
емых предприятием доходов.

Следующим этапом анализа является анализ 
эффективности использования объектов интел-
лектуальной собственности организации на ос-
нове построения системы показателей (11-й блок 
схемы). Основные показатели оценки эффектив-
ности использования нематериальных активов:

1) уровень коммерческой отдачи объектов ин-
теллектуальной собственности — отношение 
валового дохода от коммерческого использова-
ния объектов интеллектуальной собственности 
к средней стоимости указанных объектов;

2) отдача объектов интеллектуальной собствен-
ности — отношение выручки от реализации про-
дукции (работ, услуг) к среднегодовой стоимости 
объектов интеллектуальной собственности;

3) емкость объектов интеллектуальной соб-
ственности — отношение среднегодовой сто-
имости объектов интеллектуальной собственно-
сти к выручке от реализации продукции (работ, 
услуг);

4) относительная экономия объектов интеллек-
туальной собственности — разница среднегодо-
вой стоимости объектов интеллектуальной соб-
ственности в отчетном периоде и среднегодовой 
стоимости объектов интеллектуальной собствен-
ности в базисном периоде, умноженной на индекс 
по продукции;

5) рентабельность (доходность) объектов ин-
теллектуальной собственности — отношение 
прибыли (балансовая, чистая или от продаж) ор-
ганизации к среднегодовой стоимости объектов 
интеллектуальной собственности;

6) индивидуальная рентабельность конкрет-
ного объекта интеллектуальной собственно-
сти — отношение прибыли от продажи продук-
ции, полученной с использованием конкретного 
объекта интеллектуальной собственности к сто-
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и мости конкретного объекта интеллектуальной 
собственности;

7) прибыль на рубль вложенного капитала 
в объекты интеллектуальной собственности — 
отношение прибыли, полученной от использова-
ния объектов интеллектуальной собственности 
к среднегодовой стоимости объектов интеллек-
туальной собственности;

8) коэффициент интеллектуальности труда от-
ражает, сколько рублей объектов интеллектуаль-
ной собственности приходится на одного сотруд-
ника или рабочего.

Важно, чтобы анализ эффективности исполь-
зования объектов интеллектуальной собствен-
ности организации завершался обобщением ре-
зервов ее повышения, а также оценкой влияния 
использования объектов интеллектуальной соб-
ственности на результаты деятельности и финан-
совое состояние организации (12-й блок схемы). 
В связи с этим актуальным является примене-
ние экономико-математического моделирования 
для построения аналитических, факторных мо-
делей и использование приемов факторного ана-

лиза. Основные факторные модели, применяемые 
в анализе эффективности использования объек-
тов интеллектуальной собственности, представ-
лены в табл. 4.

На завершающем этапе аналитической ра-
боты даются комплексная оценка эффективно-
сти использования объектов интеллектуальной 
собственности и рекомендации по ее повыше-
нию (13-й блок схемы). Для комплексной оцен-
ки эффективности использования объектов ин-
теллектуальной собственности целесообразно 
применять метод перемножения частных коэф-
фициентов. В качестве частных коэффициентов 
можно взять коэффициенты роста исходных ба-
зовых показателей, которые наиболее объективно 
отражают сущность процесса использования объ-
ектов интеллектуальной собственности. К при-
меру, коэффициент роста отдачи объектов интел-
лектуальной собственности, коэффициент роста 
рентабельности объектов интеллектуальной соб-
ственности, коэффициент роста интеллектуаль-
ности труда, коэффициент интенсивности их об-
новления. Данный метод является доступным,  

Таблица 4
Факторные модели анализа использования объектов интеллектуальной собственности

Факторная модель Характеристика
Рекомендуемый 

способ факторного 
анализа

Rоис = Rпр × Ооис,
где Rоис — рентабельность объектов интел-
лектуальной собственности; Rпр — рентабель-
ность продаж; Ооис — отдача объектов интел-
лектуальной собственности

Позволяет оценить влияние рента-
бельности продаж и отдачи объектов 
интеллектуальной собственности 
на рентабельность объектов интел-
лектуальной собственности

Интегральный 
способ

Ок = Ооис × Увоис,
где Ок — оборачиваемость капитала; Ооис — 
оборачиваемость объектов интеллектуальной 
собственности; Увоис — доля объектов интел-
лектуальной собственности в общем размере 
капитала организации

Позволяет оценить влияние обора-
чиваемости объектов интеллекту-
альной собственности их доли в об-
щем размере капитала организации 
на оборачиваемость капитала

Способ абсолют-
ных разниц

Пт = Отоис × Кинт тр,
где Пт — производительность труда; Отоис — 
отдача объектов интеллектуальной собственно-
сти; Кинт тр — коэффициент интеллектуаль-
ности труда

Позволяет оценить влияние измене-
ния эффективности использования 
объектов интеллектуальной соб-
ственности и уровня интеллекту-
альности труда на изменение произ-
водительности труда

Интегральный 
способ

Вр = Ооис × ОИС,
где Вр — выручка от реализации продукции 
(работ, услуг); Ооис — оборачиваемость объек-
тов интеллектуальной собственности; ОИС — 
среднегодовая стоимость объектов интеллекту-
альной собственности

Позволяет оценить влияние обора-
чиваемости и среднегодовой стои-
мости объектов интеллектуальной 
собственности на выручку от реали-
зации продукции (работ, услуг)

Способ абсолют-
ных разниц

Пб = Доис × ОИС,
где Доис — доходность объектов интеллекту-
альной собственности; ОИС — среднегодовая 
стоимость объектов интеллектуальной соб-
ственности

Позволяет оценить влияние изме-
нения объема и уровня доходности 
объектов интеллектуальной соб-
ственности на изменение прибыли 
организации

Способ абсолют-
ных разниц
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так как  требует несложных расчетов. Значение ин-
тегрального показателя определяем извлечением 
корня четвертой степени из произведения пере-
численных коэффициентов.

Предложенный авторский подход вносит опре-
деленный вклад в развитие методики комплекс-
ного анализа эффективности использования объ-
ектов интеллектуальной собственности; так, 
уточнены цель, задачи, информационная база, 

последовательность и система показателей анали-
за, что способствует эффективному проведению 
анализа объектов интеллектуальной собственно-
сти на практике. Предложенные аналитические 
модели позволят оценить влияние факторов и по-
могут обосновать или проиллюстрировать при-
нятие управленческих решений, которые связа-
ны с использованием объектов интеллектуальной 
собственности.
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В ситуации, когда пространственное развитие страны и отдельных регионов в ее составе официаль-
ные власти стали сводить к формированию агломераций, чрезвычайно актуальным становится анализ 
тенденций в пространственной организации производительных сил страны в контексте авторской 
гипотезы об анклавном развитии. Цель статьи заключается в оценке происходящего в России центро-
стремительного сдвига в организации производительных сил, то есть все большей концентрации на-
селения и экономической активности в крупнейших городах. Привлечение методов пространственного 
анализа позволило установить, что центростремительный сдвиг только по форме отвечает процессу 
агломерирования, тогда как по своей сути прямо ему противоположен и является анклавизацией — 
стихийным сжатием хозяйственной ойкумены национальной экономики. В этих условиях обостряют-
ся проблемы развития так называемых «неперспективных» территорий (практически вся территория 
страны вне крупнейших городских агломераций — периферия).

Ключевые слова: пространственное развитие, производительные силы, агломерация, анклав, пе-
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В России под влиянием как объективных, так 
и субъективных факторов стихийно складывает-
ся принципиально новый экономический ланд-
шафт. Главная его черта: формирование одного 
(редко двух) сверхкрупных компактных ареалов 
(полюсов) относительного благополучия с пост-
индустриальной экономикой при одновремен-
ной стагнации и даже деградации обширных 
сопредельных аграрно-индустриальных терри-
торий. В отечественной литературе гипертро-
фированное развитие одного города, который 
резко доминирует над остальными, ранее оце-
нивалось в качестве одного из существенных 
недостатков территориальной организации об-
щества и хозяйства. Этому посвящены работы 
многих отечественных урбанистов: Г. М. Лаппо 
[4], Ю. Л. Пивоварова [12], Л. В. Смирнягина [14] 
и мн. др. В 2014 г. официальные власти в лице 
Министерства регионального развития РФ за-

явили о начале реализации в 16 регионах стра-
ны (в том числе в Челябинской области) проектов 
формирования городских агломераций [13].

На современном этапе развития в экономиче-
ском пространстве страны доминируют центро-
стремительные тенденции: мобильные факторы 
производства (труд, капитал и знания) перерас-
пределяются в пользу тех территорий, где отдача 
(D) от их использования (общественная произво-
дительность труда) максимальная, а издержки (C) 
на единицу продукции минимальны или близки 
к средним значениям (см. рисунок ниже). 

Абсолютные и относительные преимущества 
регионов трансформируются в различные виды 
ренты (R). Это усиливает неравномерность эконо-
мического развития, формирует принципиально 
новый (биполярный по своим характеристикам) 
экономический ландшафт, на одном из полюсов 
которого (D max + C min) создаются наилучшие 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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условия для накопления (аккумуляции) физиче-
ского и человеческого капитала. 

В современных условиях таким полюсом при-
тяжения становятся крупнейшие городские агло-
мерации и связующие их магистрали. Вблизи них 
за счет дифференциальной ренты по местоположе-
нию наблюдается устойчивое превышение доходов 
субъектов экономической деятельности над сред-
ними доходами по стране и конкретному региону.

Возможное «сжатие» России до двух десят-
ков федеральных и региональных центров-агло-
мераций — «постиндустриальных муравейни-
ков», население которых все меньше производит 
и все больше перераспределяет и потребляет, 
пока не получило всесторонней научной оценки. 
Точнее, следует сказать так: официальные влас-
ти не рассматривают возможных негативных 
последствий реализации стратегии поляризо-
ванного развития исключительно на базе сверх-
крупных агломераций и за счет ускоренного 
экономического опустынивания остальной тер-
ритории страны.

Специфика современного этапа урбанизации 
такова, что применявшееся прежде статистиче-
ское разделение на городское и сельское насе-
ление уже не отвечает фактической структуре 
экономического пространства. Более обоснован-
но говорить о населении, проживающем в зонах 
агломераций (метрополитенское население) и на-
селении, на остальной территории страны/регио-
на (неметрополитенское население) (табл. 1).

Метрополитенские территории — ареалы, на-
ходящиеся в сфере активного влияния/тяготения 
городов людностью от 100 тыс. чел. (как прави-
ло, могут быть очерчены изохронной 1,5-часовой 
транспортной доступностью главного центра).

Неметрополитенские территории — ареалы, 
находящиеся вне сферы активного влияния/тяго-
тения городов от 100 тыс. чел. Близкие, но не тож-
дественные понятия: периферия, маргинальные 
территории, внеагломерационное пространство 
и др.

Зоны тяготения/влияния крупнейших городов 
структурируют экономический ландшафт реги-
она и обусловливают долговременные тенден-
ции развития систем расселения. Так, территория 
Челябинской области находится в сфере тяготения 
четырех крупнейших центров: Екатеринбурга, 
Челябинска, Уфы и Магнитогорска. 

Усиление концентрации населения и экономи-
ческой активности в крупных городах (метропо-
лизация) имеет разные последствия для стран 
с большой и стран с компактной территорией. 
В пределах компактных европейских государств 
относительное экономическое неравенство от-
дельных территорий компенсируется транспорт-
ной доступностью центров для жителей пери-
ферийных ареалов. В России, наоборот, даже 
в пределах отдельных субъектов Федерации 
транспортная доступность центров не всегда 
укладывается в рамки суточного цикла жизнеде-
ятельности населения, проживающего в глубин-
ных районах. 

Согласно официальной точке зрения, кото-
рая нашла свое отражение в общефедеральных 
и региональных стратегиях социально-эконо-
мического развития, происходящий в стране 
крупногородской сдвиг (агломерирование) носит 
объективный характер и в целом оценивается 
как положительный. Аргументация сторонников 
данной точки зрения сводится к двум доводам. 
Первый — теоретический; он вытекает из науч-
ных представлений об экономии, возникающей 
за счет концентрации материально-технических 
и людских ресурсов, на ограниченных террито-
риях (агломерационный эффект). Второй довод — 
практический; вытекает из общемировой, гло-
бальной тенденции все большей концентрации 
различных видов капитала в городских агломе-
рациях и их территориально сближенных сово-
купностях — урбанизированных зонах.

Сформулируем авторскую гипотезу: происхо-
дящий в России крупногородской сдвиг в органи-
зации производительных сил только по форме 

Таблица 1
Структурирование экономического пространства региона  

(на примере Челябинской области) [2]
Метрополитенские территории Неметрополитенские территории

Региональный 
центр (Челябинск) 
и зона его тяготе-
ния (Челябинская 

агломерация)

Региональные 
субцентры 

(Магнитогорск, 
Златоуст, Миасс)  

и зоны их тяготения

Полупериферия — территории, 
непосредственно примыкающие 

к транспортным магистралям фе-
дерального и регионального зна-
чения, с относительно развитой 
сетью малых и средних городов

Периферия — глубин-
ные районы, местные 
хозяйственные центры 

(сельские поселения 
разного типа)
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отвечает процессу агломерирования, тогда как 
по своей сути прямо ему противоположен и явля-
ется анклавизацией1 — стихийным сжатием хо-
зяйственной ойкумены национальной экономики. 
Раскроем и обоснуем данную гипотезу.

Сущность агломерирования можно свести 
к расширенному воспроизводству капитала за счет 
интенсификации социально-экономических про-
цессов, в том числе и по причине оптимальной 
концентрации хозяйственной активности в преде-
лах компактных ареалов. Но в России в условиях 
деградирующей экономики нет ни расширенно-
го воспроизводства производственного капитала, 
ни оптимального воспроизводства человеческого 
капитала. Вместо воспроизводства важнейших со-
ставляющих национального богатства и интенси-
фикации социально-экономических процессов — 
проедание ранее созданного. Именно поэтому мы 
склонны трактовать происходящие сдвиги в про-
странственной организации производительных 
сил страны в качестве анклавизации.

Сущность анклавизации можно свести к сти-
хийному, неуправляемому сжатию хозяйственной 
ойкумены страны до нескольких десятков очагов 
хозяйственной активности — крупнейших агло-
мераций в Основной полосе расселения страны.

Сформулируем несколько принципиальных 
положений — основных составляющих концеп-
ции анклавного развития: 

— агломерирование замещается анклавизацией;
— в условиях деградирующей национальной 

экономики это означает рост без развития за счет 
мобилизации демографических ресурсов пери-
ферии; 

— негативные последствия подобного про-
странственного развития усиливаются сырье-
вым/полупродуктовым характером националь-
ной экономики, в рамках которого развиваются 
усеченные, неполноразвитые, ресурсные/полу-
продуктовые экспортные циклы;

— ближайшие неминуемые следствия данно-
го процесса — резкое обострение инфраструк-
турных, социальных и экологических проблем 
в крупнейших городах; возможные отдаленные 
последствия — усиление дезинтеграционных 
тенденций в развитии и, что нельзя полностью 
исключить, распад государства;

— возможные плюсы от сосредоточения хо-
зяйственной активности в крупнейших агломе-

1  Термин «анклав» происходит от фр. Enclave и лат. 
inclavatus — «закрытый, запертый» и означает часть 
территории страны [1; 9].

рациях, скорее всего, будут перекрыты много-
численными невосполнимыми потерями в сфере 
национальной культуры и прямым экономиче-
ским ущербом от превышения оптимального по-
рога концентрации населения, то есть это будет 
мнимая экономия.

Процесс накопления капитала происходит 
в двух основных формах: концентрации и цен-
трализации. И если это накопление действитель-
но отвечает интересам страны — агломерирова-
ние, безусловно, позитивный процесс. Если же 
вместо накопления (воспроизводства) капитала 
происходят прямо противоположные процессы 
его деградации, агломерирование — это анкла-
визация — негативный процесс. Такова диалек-
тика пространственного развития. Обобщая все 
сказанное, дадим авторскую оценку сущности 
происходящих сдвигов в организации производи-
тельных сил национальной экономики и отдель-
ных ее сегментов — регионов (табл. 2).

Таблица 2
Варианты пространственной организации 

производительных сил  
национальной экономики [3]

Экономика развития Экономика деградации
Сущность сдвигов в пространственной  

организации производительных сил:
Агломерирование  

хозяйственной актив-
ности — качественное 
социально-экономи-

ческое развитие круп-
ногородских центров 
и их пригородных зон 

в интересах нацио-
нального рынка на базе 

внутренне-ориенти-
рованой экономики 

максимально полного 
цикла

Анклавизация  
хозяйственной актив-
ности — стихийное, 

неуправляемое сжатие 
страны до нескольких 

десятков анклавов в ин-
тересах глобального 

рынка на базе внешне-
ориентированной (пре-
имущественно сырье-
вой/полупродуктовой) 

модели развития

Вызывает все большее беспокойство подмена 
понятий и смыслов в современной России. За по-
следние 20—25 лет что только не объявляли в ка-
честве панацеи, которая «излечит» национальную 
экономику от ее недугов: и свободные экономи-
ческие зоны, и технопарки, и кластеры и… вот 
теперь очередь дошла до агломераций [5—8; 11].

Во всем этом присутствует не только элемент 
кампанейщины и имитации экономической поли-
тики, но и явный вред: правильные по своей сути 
инструменты (институты) эффективного регио-
нального развития забалтываются и вырождают-
ся в уродливые формы. Агломерирование у нас 
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поняли не как институт развития, а как средство 
сокращения бюджетных расходов на обустрой-
ство территории страны за счет концентрации 
населения в сверхкрупных городах!

Если идею агломерирования по-российски 
довести до полного «научного» абсурда, то все 
производительные силы страны целесообраз-
но сосредоточить в так называемой «Большой 
Москве» — столичном мегалополисе, ведь это 
якобы отвечает глобальным трендам (ох как 
у нас любят бездумно ссылаться на глобальные 
тренды!), да и эффект от экономии бюджетных 
средств будет колоссальный. На всю страну бу-
дет один детский сад, одна школа, один вуз, одна 
больница… Полагаем, что доказывать ошибоч-
ность подобной логики пространственного раз-
вития, вытекающей из частнохозяйственной, 
а не народнохозяйственной идеологии, нет необ-
ходимости.

Анклавизация России, если привести истори-
ческую аналогию, — это «византийская страте-
гия» постепенного сжатия пространства империи 
до одного сверхгорода — Константинополя — 
и последующая гибель этого сверхгорода под на-
тиском турок-османов в 1453 г. [10].

Пространственные противоречия в развитии 
России чрезвычайно многоплановы, но с некото-
рой долей условности их можно свести к наибо-
лее актуальной проблеме так называемых «непер-
спективных» территорий. 

Уже в 1960-х гг. по мере нарастания в совет-
ской плановой экономике застойных явлений 
десятки тысяч сельских населенных пунктов 
в стране были записаны в разряд «неперспектив-
ных» деревень. В 1970-х гг. остро обозначилась 
проблема «неперспективных» («убывающих», 
«сжимающихся») городов, поскольку экономиче-
ская активность имела уже тогда тенденцию кон-
центрироваться в больших городах. В 1990-х гг. 
заговорили о «неперспективных» (дотационных) 
регионах (в 2014 г. из 83 субъектов РФ 75 были 

дотационными). В 2000-х гг. по мере все большей 
интеграции страны в глобальный капиталисти-
ческий рынок новой реальностью стал факт не-
конкурентоспособности российской экономики 
в целом, о чем свидетельствует ежегодно публи-
куемый рейтинг — Индекс глобальной конку-
рентоспособности стран. В целом феномен «не-
перспективных» территорий проявляется на трех 
иерархических уровнях: локальном, региональ-
ном и национальном (табл. 3). 

Сформулируем принципиальный вывод: не-
перспективные деревни → неперспективные 
города → неперспективные (дотационные) ре-
гионы… и в итоге → неперспективная (неконку-
рентоспособная) страна — это пространствен-
ная логика развития деградирующей экономики, 
хозяйственная активность в которой на каждом 
новом витке углубления системного кризиса все 
больше сжимается в анклавы, а территории вне 
анклавов подвергаются экономическому опус-
тыниванию. Отсюда можно констатировать на-
личие пространственного кризиса в развитии 
национальной экономики, который, безусловно, 
усилился под воздействием квазирыночных ре-
форм и вхождения в глобальный капиталистиче-
ский рынок. 

По нашему мнению, превращение террито-
рий со значительным потенциалом для разви-
тия в «неперспективные» — во многом результат 
перехода России на модель экспортно-ориенти-
рованной экономики неполного цикла. В стра-
не получают достаточный импульс к развитию 
только немногочисленные анклавы, подключив-
шиеся к глобальной экономике. Все прочие тер-
ритории подвергаются процессу экономического 
опустынивания. Следовательно, решение пробле-
мы следует искать в рамках такой экономической 
политики, которая в большей степени отвечала 
бы национальным интересам и приближалась 
по своим основным параметрам к внутренне ори-
ентированной экономике полного цикла. 

Таблица 3
Уровни проявления феномена «неперспективности» в условиях деградирующей экономики

Уровни
Локальный (поселенческий) Региональный Национальный

Основные проявления
Невостребованность производств 
в условиях глобализации; мигра-
ционная убыль населения и депо-
пуляция, деградация инфраструк-
туры

Обособление в экономическом 
пространстве страны наиболее 
проблемных регионов (перифе-
рийных, маргинальных и др.)

Низкая конкурентоспособность 
национальной экономики на гло-
бальном уровне (положение в за-
мыкающей группе стран)
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Особо подчеркнем, что с этой точки зрения 
критически оценивать следует не объективные 
процессы пространственной самоорганизации 
общества, а анклавный характер развития стра-
ны в условиях сырьевой (полупродуктовой) эко-
номики неполного цикла.

Было бы наивно полагать, что уже «завтра» 
в России на смену экономики деградации придет 
экономика развития. Поэтому возникает важ-
ный вопрос: в условиях продолжающегося спа-
да и втягивания национальной экономики в гло-

бальный капиталистический рынок на правах 
зависимого сырьевого придатка у каких поселе-
ний Челябинской области есть шансы сохранить 
свою жизнеспособность? 

Жизнеспособность любого поселения опреде-
ляется сочетанием нескольких факторов: админи-
стративных (политико-административный статус 
населенного пункта), масштабных (от запаса че-
ловеческого капитала до налогового потенциала 
территории) и позиционных, связанных с место-
положением (табл. 4). 

Таблица 4
Факторы жизнеспособности городских и сельских поселений

Административные Масштабные Позиционные
Административный ста-
тус поселения

Людность поселения и ее динамика Транспортно-географическое положе-
ние в общей системе расселения: сте-
пень выгодности/невыгодности

Степень развития центральных функций (образование, здраво-
охранение, культура, розничная торговля и др.)

Степень развития внешних коммуни-
кационных функций

Производственные функции (устой-
чивость градо- и поселкообразую-
щей базы)
Налоговый потенциал территории 
и бюджетная самодостаточность

Аттрактивность (привлекательность) поселения для экономически активного населения и потенциальных 
инвесторов

Как видно из приведенной табл. 4, только при-
влекательные для экономически активного насе-
ления и потенциальных инвесторов поселения 
имеют шанс сохранить свою жизнеспособность 
в условиях «сжатия» страны в немногочисленные 
анклавы.

Общий итог «развития» России за последние 
десятилетия шокирующий: практически вся тер-
ритория страны, находящаяся вне крупнейших 
городских агломераций, оказывается «неперспек-
тивной».

Таким образом, на основании вышеизложен-
ных фактов и оценок приходим к следующим 
обобщениям:

1. Происходящий в регионах России крупного-
родской сдвиг в организации производительных 
сил только по форме отвечает процессу агломе-
рирования, тогда как по своей сути прямо ему 
противоположен и является анклавизацией — 
стихийным сжатием хозяйственной ойкумены 
национальной экономики. 

2. Агломерирование в России поняли не как 
инструмент развития, а как средство сокращения 

бюджетных расходов на обустройство террито-
рии страны за счет стихийной концентрации на-
селения в сверхкрупных городах!

3. Территории вне крупнейших городских 
агломераций — анклавов подвергаются эко-
номическому опустыниванию. Для самих же 
крупнейших городов характерен феномен коли-
чественного роста без качественного развития 
за счет мобилизации демографических ресурсов 
периферии.

4. Пространственная логика развития дегради-
рующей национальной экономики: неперспектив-
ные деревни → неперспективные города → не-
перспективные (дотационные) регионы и в итоге 
→ неперспективная (неконкурентоспособная) 
страна. 

5. Перспективы у так называемых неперспек-
тивных территорий (а сейчас это чуть ли не вся 
территория страны, вне крупнейших агломера-
ций) появятся только в условиях перехода от эко-
номики деградации к подлинной экономике раз-
вития. 
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In a situation where the spatial development of the country and certain regions in its composition the official 
authorities began to reduce to the formation of agglomerations, it is extremely important to evaluate the latest 
trends in the spatial organization of the country’s productive forces in the context of the author’s hypothesis of 
enclave development. The purpose of the article is to assess the centripetal shift in the organization of produc-
tive forces in Russia, ie, an ever-increasing concentration of population and economic activity in the largest 
cities. Involvement of methods of spatial analysis made it possible to establish that the centripetal shift only 
in form corresponds to the agglomeration process, whereas in its essence it is directly opposite to it and is an 
enclave — the spontaneous contraction of the economic ecumene of the national economy. In these conditions, 
the problems of the development of so-called “unpromising” territories are exacerbated (practically the whole 
territory of the country outside the largest urban agglomerations is periphery).

Keywords: spatial development, productive forces, agglomeration, enclave, periphery.
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Международные финансовые институты играют важную роль в мировой экономике. После заво-
евания независимости Азербайджан придал большое значение сотрудничеству с международными 
финансовыми институтами. В результате Азербайджан показал большие достижения в динамичном 
развитии экономики страны. Целью международных финансовых институтов является обмен инфор-
мацией по всем видам проблем между странами и, таким образом, поддержание сбалансированности 
мирового порядка. В статье представлены результаты анализа взаимодействия международных фи-
нансовых организаций и финансовых институтов Азербайджана. Приводится историческая оценка 
данного взаимодействия. Оценивается необходимость таких отношений между финансовыми орга-
нами Азербайджана и мировыми финансовыми учреждениями.

Ключевые слова: международный кредит, Международный валютный фонд, Европейский банк 
реконструкции и развития, Мировой банк.

В современной экономической ситуации госу-
дарству необходим определенный запас финансо-
вых ресурсов на случай непредвиденных ситуа-
ций или циклических кризисов. Однако зачастую 
аккумулированных средств бывает недостаточ-
но для стабилизации экономической ситуации 
в стране в среднесрочной перспективе, вслед-
ствие чего государству приходится обращать-
ся к внутренним или внешним заимствованиям 
с целью устранения последствий циклических 
или системных кризисов.

Однако большинство стран не обладают до-
статочной емкостью сбережений домохозяйств 
и юридических лиц, вследствие чего в условиях 
финансовых и экономических катаклизмов они 
вынуждены обращаться за дополнительными 
средствами к кредиторам. В большинстве случа-
ев внешние заимствования на покрытие дефицита 
бюджета или дефицита внешней торговли предо-
ставляет Международный валютный фонд.

Однако следует понимать, что взаимоотноше-
ния с международными финансовыми институ-
тами также могут происходить в рамках разви-
вающейся экономики, когда финансовые потоки 
международных организаций направляются не 
на оперативное решение возникших проблем, а 
на финансирование (кредитное либо инвестици-
онное) инвестиционных проектов, ориентирован-
ных на совершенствование экономики государ-
ства в частности и мира в целом.

Подобные трансформации в международной 
экономике и обусловливают актуальность темы 
данной работы в рамках взаимодействия между-
народных финансовых организаций и финансо-
вых институтов Азербайджана.

В процессе исследования применялись обще-
научные, специально-экономические, экономи-
ко-математические методы, а также методы ин-
дукции, дедукции, систематизации, детализации 
и обобщения. Применение системного подхода 
обеспечило комплексность данного исследова-
ния.

В статье произведена системная оценка нынеш-
него положения дел в системе взаимоотношений 
между финансовыми институтами Азербайджана 
и международными финансовыми учреждения-
ми. Даны теоретические рекомендации в рамках 
стимулирования уровня инвестиционной актив-
ности в условиях ограничений в сфере источни-
ков внешних заимствований.

История взаимоотношений Азербайджана 
и мировых финансовых институтов стартовала 
в начале 1990-х гг. с обретением страной незави-
симости. Как и во всех странах постсоветского 
пространства, в начале 1990-х гг. в Азербайджане 
начался внутренний экономический кризис [4]. 
Скоротечный разрыв экономических связей 
между республиками, а также отсутствие четкой 
сформированной внутренней экономики и низкая 
активность в рамках поисков новых рынков сбы-
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та привели к внутреннему финансово-экономиче-
скому кризису, который проявлялся в отсутствии 
должного притока валютной массы в страну, ти-
пичном дефиците товарной группы, росте безра-
ботицы, падении темпов ВВП и общеэкономиче-
ском спаде деловой активности в государстве [1].

Как итог данных изменений, Азербайджан вы-
нужден был обратиться к внешним заимство-
ваниям с целью стабилизации экономической 
ситуации. В 1995—1996 гг. Международный ва-
лютный фонд предоставил Азербайджану более 
300 млн долл. на структурную перестройку эко-
номики государства [7].

В своей экономической деятельности Азер-
байджан сотрудничал с такими международны-
ми финансовыми организациями, как:

1) Международный валютный фонд;
2) Европейский банк реконструкции и развития;
3) KFV (Германия);
4) Японский банк международного сотрудни-

чества;
5) ИБР.
Проанализируем по приведенной на рис. 1 

диаграмме динамику ВВП государства с 1993 
по 2016 г. включительно с целью понимания зна-
чения предоставленных кредитов МВФ и после-
дующих экономических изменений в середине 
1990-х гг.

Как видно из диаграммы на рис. 1, за отчетный 
период темпы роста ВВП Азербайджана можно 
разделить на два временных отрезка:

1) 1992—1996 гг. характеризуются падением 
темпов реального ВВП государства;

2) 1996—2016 гг. характеризуются поступа-
тельным ростом данного показателя экономиче-
ской деятельности Азербайджана.

Следовательно, можно определить, что вы-
деленные средства Международным валютным 
фондом на рубеже 1995—1996 гг. позволили го-
сударству произвести частичную модерниза-
цию и трансформацию проблемных отраслей 
экономики и, невзирая на военный конфликт 
в Нагорном Карабахе, нарастить темпы роста 
ВВП, выйдя по этому показателю в лидеры пост-
советского пространства.

В дальнейшем в рамках роста цен на миро-
вых сырьевых рынках на энергоресурсы бога-
тый на нефть Азербайджан стремительно на-
растил объемы экспортной прибыли и оказался 
менее зависимым от внешних заимствований. 
Более того, в ряде случаев на сегодняшний день 
Азербайджан выступает как раз таки кредитором 
проектов Среднеазиатского региона и инвестиру-
ет в международные проекты, связанные с добы-
чей нефти и газа, с целью наращивания собствен-
ного влияния в данной отрасли. 

Всего же за период с 1993 по 2016 г. МВФ вы-
делил более 600 млн долл. финансовой помощи 
Азербайджану в виде кредитов и инвестиций 
[11]. Всемирный банк, в свою очередь, выделил 
более 400 млн долл. [7], Европейский банк ре-
конструкции и развития — свыше 140 млн долл., 
Японский банк международного сотрудниче-
ства — свыше 450 млн долл. Всего же за отчет-
ный период правительство Азербайджана полу-
чило около 1,8 млрд долл. США на реализацию 
внутриэкономических программ реформирова-
ния экономики страны.

Проанализируем по приведенной на рис. 2 ди-
аграмме распределение средств международных 
кредиторов по сферам экономики Азербайджана 
с 1993 по 2016 г. включительно с целью  понимания 

Рис. 1. Динамика темпов роста ВВП Азербайджана (% к предыдущему году) [15]

  

 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ �% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
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значения предоставленных кредитов МВФ и по-
следующих экономических изменений в середине 
1990-х гг.

Как видно из диаграммы на рис. 2, большая 
часть выделяемых средств — около 25 % — была 
направлена в энергетическую сферу, а именно 
на финансирование программ, связанных с элек-
трификацией государства. Азербайджан хоть 
и имеет малую площадь, обладает довольно из-
менчивым ландшафтом, в силу чего изначально 
была затруднена электрификация отдаленных 
горных районов страны. Вследствие этого в но-
вом тысячелетии электрифицированы более 98 % 
населенных пунктов государства.

Также существенные средства были вложе-
ны в транспортную инфраструктуру Азербай-
джана — около 13 % общего объема кредитных 
средств, что позволило существенно видоизме-
нить дорожную карту страны. Были введены 
в эксплуатацию новые дороги, отремонтирова-
ны старые дорожные пути. А зарубежный опыт, 
полученный в рамках реализации данных про-
грамм, позволил в дальнейшем реализовать про-
грамму по совершенствованию транспортной 
системы страны в рамках получения сверхпри-
былей от экспортной деятельности.

Третье место с показателем 9 % занимает 
сельское хозяйство. Данная отрасль во време-
на СССР практически не развивалась в стране, 
однако во второй половине 1990-х гг. иностран-
ные программы по мелиорации и совершенство-
ванию водных ресурсов позволили государству 

сущест венно продвинуться в данном вопросе, 
и на сегодняшний день Азербайджан в рамках 
наличествующих аграрных ресурсов имеет су-
щественное преимущество перед соседями по ре-
гиону.

Также были осуществлены определенные вли-
вания (на уровне 4 % общей массы) в химическую 
отрасль страны. Основные направления — неф-
техимия и химические удобрения.

Существенные средства были направлены 
на социальную сферу и восстановление освобож-
денных от оккупации территорий, в совокупно-
сти это составило более 17 %.

Наряду с этим необходимо отметить, что ве-
дущая отрасль государства — добыча полезных 
ископаемых — в общей структуре иностранных 
кредитов занимает незначительный объем — 
1 %. Это свидетельствует, с одной стороны, о не-
желании властей страны реализовывать совмест-
ные с нерезидентами проекты в данной отрасли, 
а с другой — о мощи и автономности данной сфе-
ры народного хозяйства.

Как итог вышеприведенного исследования, 
можно сделать следующие выводы:

1. Экономика Азербайджана в начале 1990-х гг. 
находилась в состоянии общего упадка вслед-
ствие утраченных экономических связей с рес-
публиками бывшего СССР, а также временного 
отсутствия новых рынков сбыта. Наряду с этим 
в 1995 г. стартовала программа Международного 
валютного фонда по реформированию экономики 
Азербайджана. 

Рис. 2. Распределение средств международных кредиторов по сферам экономики Азербайджана [11]
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Вследствие данных проектов финансирова-
ния уже в 1996 г. начался постепенный прирост 
темпов ВВП, который продлился более 20 лет 
и даже в рамках кризисов 2009 и 2013 гг. ВВП 
Азербайджана демонстрировал неуклонный рост.

2. Наряду с Международным валютным фон-
дом Правительство Азербайджана сотрудничает 
с такими международными финансовыми орга-
низациями, как Европейский банк реконструк-
ции и развития, KFV (Германия), Японский банк 
международного сотрудничества, ИБР.

В рамках сотрудничества с данными органи-
зациями реализуются проекты в таких сферах, 
как: энергетика, транспорт, сельское хозяйство, 
мелиорация, социальная политика, помощь и вос-
становление территорий, освобожденных от ок-
купации.

3. Наряду с этим необходимо отметить, что ве-
дущая отрасль государства — добыча полезных 
ископаемых — в общей структуре иностранных 
кредитов занимает незначительный объем — 1 %. 

Это свидетельствует, с одной стороны, о неже-
лании властей страны реализовывать совмест-
ные с нерезидентами проекты в данной отрасли, 
с другой — о мощи и автономности данной сфе-
ры народного хозяйства.

4. За недолгий срок своего членства в МВФ 
Центральный банк Азербайджана реализовал 
ряд программ при поддержке фонда. В частно-
сти, были внесены изменения в проводимую де-
нежно-кредитную политику, а также получены 
кредиты от МВФ с целью регулирования эко-
номической ситуации в стране. Например, с по-
мощью одного из таких кредитов, а также реко-
мендованной МВФ денежно-кредитной политики 
Центральному банку Азербайджана удалось при-
остановить девальвацию маната 1990-х гг.

5. В общем, говоря об отношениях между на-
шей страной и МВФ, надо отдать должное фон-
ду в том, что под занавес периода активного со-
трудничества с Азербайджаном он неоднократно 
и четко признавал правильность экономической 
политики руководства страны, несмотря на все 
имеющие место и перечисленные выше трения 
и недовольства. 

Экономика Азербайджана на протяжении по-
следних 20 лет успешно развивается. До сегод-
няшнего дня был реализован ряд региональ-
ных проектов, превративших страну в лидера 
ре гиона.
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International financial institutions play an important role in the global economy. After independence, Azer-
baijan attaches great importance to cooperation with international financial institutions. As a result of mutual 
cooperation Azerbaijan has shown great achievements in the dynamic development of the economy. Since the 
purpose of the international financial institutions is an exchange of information on all kinds of problems be-
tween the two countries and, thus, maintaining the balance of the world order. The article presents the results 
of the analysis of the interaction of international financial organizations and financial institutions of Azerbai-
jan are carried out. A historical evaluation of this interaction is given. The necessity of such relations between 
the financial bodies of Azerbaijan and the world financial institutions is assessed.
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ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ В МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛЕ  
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Развитие международной торговли электроэнергией — один из самых важных факторов и одно из 
наиболее значимых слагаемых рыночной реформы в области энергетики. Исследование становления 
концепций по оценке стоимости киловатт-часа электроэнергии в зависимости от технологических 
укладов дает возможность сделать вывод о взаимосвязи научно-академических разработок и практи-
ческой потребности принимать решения по разным аспектам развития рынков электроэнергии и от-
дельных объектов генерации на нем. Развитие тех или иных теоретических подходов очень значимо 
для понимания как самих подходов, так и возможностей для их адекватного применения при станов-
лении общего электроэнергетического рынка ЕАЭС. Грамотное ценообразование на рынке электро-
энергии предоставит возможность более плодотворно применять энергетический потенциал союза, 
поддержав стабильность энергетического сектора и его инфраструктуры, послужит гарантией устой-
чивого развития экономики и энергобезопасности стран ЕАЭС.

Ключевые слова: ценообразование, тариф, электроэнергия, экспорт, импорт, международная 
торговля электроэнергией.

Преобразования, которые уже свершились 
и проведение которых еще предстоит электро-
энергетике России, определяют кардиналь-
ные изменения системы функционирования 
отрасли, включая реформирование системы 
цено образования. При становлении рыночного 
ценообразования в отрасли задачи установления 
цен на электроэнергию для энергокомпаний ока-
зываются одними из самых важных, поскольку 
предопределяют результаты их функционирова-
ния на рынке, и непростых, так как нуждаются 
в совершенствовании методологий ценообразо-
вания. В электро энергетике принципы и меха-
низмы формирования государственной тарифной 
политики нуждаются в постоянном совершен-
ствовании из-за появления и развития частного 
сектора. Этот вопрос осложнен тем, что электро-
энергетика служит важнейшей инфраструктур-
ной отраслью и несет ощутимую социальную на-
грузку. Требуется развитие принципиально новых 
положений государственной тарифной политики 
и реформирование системы регулирования тари-
фов. Таким образом, в современных рыночных 
условиях и при становлении Общего рынка элек-
троэнергии ЕАЭС анализ методической основы 
утверждения решений о ценах и вопросы генери-
рования стратегии ценообразования электроэнер-
гетических комплексов достигают чрезвычайной 
актуальности как в области исследования при-

меняемых методик, так и в области разработ-
ки новых, отвечающих современным условиям 
и требованиям. Цель статьи — анализ теоретиче-
ских основ определения цены на электроэнергию 
при осуществлении международной торговли.

Вопросы государственного регулирования та-
рифов в различных секторах экономики изуча-
лись многими учеными, в том числе И. К. Салим-
жановым [1], Н. Б. Бодиным [2], B. Е. Новиковым 
[3] и др. Возможности оценки эффективности си-
стемы тарифного регулирования в электроэнер-
гетике, в том числе на уровне региона, рассмотре-
ны в работах Л. Ю. Богачковой и М. О. Налбандян 
[4; 5], JI. B. Чайки [6] и др. Актуальные пробле-
мы ценообразования в электроэнергетике затра-
гивались Д. А. Фурсовым [7], А. В. Изотовой [8], 
Г. П. Кутовой [9] и др. Международная торговля 
электроэнергией изучалась Г. С. Гусейновым [10], 
В. Е. Байдиным [11], А. А. Курбаналиевым [13], 
А. А. Гибадуллиным [14] и др. Следует отметить, 
что положения торговли непосредственно энер-
горесурсами представляют собой малоосвещен-
ный предмет обсуждения, а раскрытию природы 
механизмов ценообразования на электроэнер-
гию посвящено небольшое число исследований, 
в частности в отечественной литературе.

Генерация электроэнергии началась в конце 
1870-х гг. благодаря баварскому инженеру З. Шук-
керту, возведшему в городе Этталь первую элек-
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т ро станцию [9]. Сегодня электроэнергия в мире 
производится разнообразными способами [6]. 
В табл. 1 представлены рейтинги стран по про-
изводству, уровню потребления, экспорту и им-
порту электроэнергии. Фаворитами по произ-
водству электрической энергии являются Китай, 
США и Россия. Показатель уровня потребле-
ния электроэнергии рассчитывается по методи-
ке Международного энергетического агентства, 
основанной на данных национальной статисти-
ки и международных организаций. Используется 
для построения сравнительных рейтингов, от-
ражающих степень социально-экономическо-
го развития в различных странах. Фаворитами 
по потреблению электрической энергии также 
являются Китай, США и Россия. В рейтингах 
стран мира по экспорту и импорту электроэнер-
гии Россия занимает 24-е и 23-е места соответ-
ственно. Анализ объемов экспорта и импорта 
электроэнергии, представленный в табл. 1, позво-
ляет сделать вывод о том, что Россия генерирует 
электроэнергии больше, чем потребляет. Поэтому 
у России есть возможность осуществлять экспорт 
электроэнергии. При выявлении возможных рын-
ков сбыта электроэнергии следует подчеркнуть, 
что выигрышное географическое положение на-
шей страны позволяет рассматривать возмож-
ность экспорта электроэнергии почти во всех на-
правлениях. Но для этого необходимо установить 
адекватный уровень цены на поставляемую элек-
троэнергию. Для формирования цены на электро-
энергию использовались разные методики, про-
следим эволюцию механизмов формирования 
цены на электроэнергию.

В начале ХХ в. ученые в области электроэнер-
гетической отрасли активно интересуются под-
ходами к оценке стоимости электроэнергии [4]. 
Эволюция методологий оценки стоимости элек-
троэнергии происходила в ответ на требования 
времени и тесно связана с развитием техноло-
гических укладов, глобальных и региональных 
электроэнергетических рынков, с одной сторо-
ны, а с другой — экономической теории и мате-
матического аппарата [5]. На рис. 1 отображены 
периодизация развития и основные черты мето-
дологических подходов к оценке стоимости элек-
троэнергии в зависимости от наступления того 
или иного технологического уклада в соответ-
ствии с теорией Й. Шумпетера.

Первый этап формирования оценки стоимо-
сти электроэнергии (до 1950 г.) пришелся на ко-
нец третьего — начало четвертого технологи-

ческего уклада. Электрификация постепенно 
распространялась по всему миру. В связи с этим 
в 1920 г. комиссией ГОЭЛРО был подготовлен 
Государственный план электрификации России. 
Это был первый масштабный план экономиче-
ского развития с упором на электроэнергетику. 
Постановление являлось стержнем перекрестно-
го субсидирования в электроэнергетике России, 
которое не упразднено по сей день [8].

В 1950—1980 гг. возрастает спрос на энергию 
и электроэнергию за счет проникновения послед-
ней в новые области и регионы из-за общего роста 
уровня жизни [10]. Происходит технологическое 
развитие, нефтяные шоки 1970-х гг. вносят свои 
коррективы в преобразование национальных 
электроэнергетик, развивается охрана окружа-
ющей среды. Вводится показатель LRMC, кото-
рый оценивается не с учетом исторически поне-
сенных расходов на генерацию электроэнергии, 
а с учетом предельных издержек, возникающих 
в связи с повышением спроса на электроэнергию, 
учитывая прогноз спроса [12]. В пределах данной 
концепции подтверждается необходимость и ре-
комендуется способ определения различной тари-
фикации базовой и пиковой нагрузок.

Во всем мире с 1970-х гг. отмечался тренд 
на рост стоимости строительства в первую оче-
редь угольных и атомных электростанций. 
Обозначились предпосылки для активизации 
«угольных» и «атомных» лобби к формирова-
нию аргументов по приобретению послаблений 
от правительства при осуществлении большого 
объема вложений в генерацию ТЭС и АЭС [3]. 
Такой конъюнктурной мотивацией был дан мощ-
ный импульс для новых научных исследований 
стоимости электроэнергии при сопоставлении 
различных энергетических технологий. На треть-
ем этапе (1980—2005), который стал развивать-
ся в первую половину пятого технологического 
уклада, начинается дерегулирование электро-
энергетики США, Европы, России [1]. В этот пе-
риод продолжается конкретизация концепции 
краткосрочной маржинальной стоимости элек-
троэнергии (SRMC). Осуществляется становле-
ние так называемой методики анализа «полной 
стоимости жизненного цикла» (TLCC). Полная 
стоимость жизненного цикла приравнивается 
к фактически понесенным расходам собственни-
ком объекта. Недостатком данной методики при-
знается невозможность детально рассмотреть 
альтернативные проекты с точки зрения возвра-
та инвестиций и прибыли.
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На третьем этапе в России наблюдались преоб-
разования в сфере подходов к оценке стоимости 
электроэнергии в силу всем известных полити-
ческих и экономических преобразований в стра-
не. По сей день в России решения в сфере цено-
образования на электроэнергию принимаются 
в значительной степени под влиянием со сторо-
ны правительства, а преобразование и адаптация 
методов ценообразования продолжаются [7].

На текущем этапе детализации методологии 
оценки для специфических ситуаций (с 2005 г. 
по настоящее время) отмечается широкое ис-
пользование методологии расчета LCOE для раз-
нообразных целей. Гибкость данного подхода 
послужила основанием для его повсеместного 
распространения и активного использования 
в течение уже более 20 лет.

Ключевой смысл методики LCOE отмечается 
при выходе российских компаний на зарубежные 
рынки, где клиенты стремятся собрать транспа-
рентную аргументацию о конкурентоспособно-
сти какой-либо генерирующей технологии в те-
чение всего периода ее эксплуатации [9]. Метод 
LCOE в России используется в первую очередь 
при сооружении электростанций в условиях ра-
боты с зарубежными инвесторами. Для того что-
бы оценить инвестиционную привлекательность 
проекта, величина показателя LCOE самостоя-
тельно использована быть не может, а должна 
быть сопоставлена с референсными величинами.

Исследование становления концепций по оцен-
ке стоимости киловатт-часа дает возможность 
сделать вывод о взаимосвязи научно-академи-
ческих разработок и практической потребности 
принимать решения по разным аспектам разви-
тия рынков электроэнергии и отдельных объ-

ектов генерации на нем. Развитие тех или иных 
теоретических подходов очень значимо для пони-
мания как самих подходов, так и возможностей 
их адекватного применения на текущем этапе.

Приведем и проанализируем динамику цен 
на электрическую энергию в РФ и в некоторых 
странах мира. Дадим сравнительный анализ ди-
намики цен на электроэнергию для разных групп 
потребителей в России и за рубежом. Средние 
цены на электроэнергию для разных групп по-
требителей России в 2015—2016 гг. представлены 
на рис. 2.

Мы видим, что в 2016 г. по сравнению с 2015 г. 
цены на электроэнергию для всех групп потре-
бителей, кроме промышленных предприятий, ра-
стут. Электроэнергия в России приблизительно 
на четверть дороже, чем в среднем в Европе, и сто-
ит почти столько же, сколько в Италии. Рейтинги 
стран по цене на электроэнергию в 2016 г. 
для внутренних потребителей, цене на электро-
энергию для промышленных потребителей, цене 
на электроэнергию для домохозяйств представле-
ны наглядно на рис. 3. Россия в рейтинге по цене 
на электроэнергию для внутренних потребите-
лей занимает 3-е место после Германии и Италии. 
В рейтинге цен на электро энергию для промыш-
ленных потребителей Россия тоже занимает 
3-е место, лидером является Великобритания. 
Цена на электроэнергию для домохозяйств 
России находится на 5-м месте в мире. Расчет 
стоимости электроэнергии для стран — контр-
агентов Российской Федерации, по данным ФТС 
России, за период с 2004 по 2016 г. представлен 
в табл. 2. Удивительно, но стоимость электро-
энергии для резидентов РФ больше, чем стои-
мость электроэнергии для нерезидентов.

Рис. 2. Средние цены на электроэнергию для разных групп потребителей в России в 2015—2016 гг.
(Примечание. Составлено на основе данных ФСТ России (www.customs.ru). Информация по населению представлена 
с НДС, для остальных категорий — без НДС.)
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Объединение стран с протяженными общими 
границами, взаимодополняющими экономиче-
скими интересами является перспективным и вза-
имовыгодным направлением. Страны — участни-
цы Таможенного союза намерены создать Общий 
рынок электрической энергии Евразийского эко-
номического союза [14]. Проанализируем основ-
ные показатели электроэнергетических отраслей 
стран — участниц союза для выявления эффек-
тивности формирования и развития Общего 
рынка электрической энергии Евразийского эко-
номического союза. Рынок электроэнергии ор-
ганизуется на базе обеспечения требующихся 
межгосударственных перетоков энергии, следо-
вательно, необходимо рассмотреть показатели 
электроэнергетических отраслей государств — 
членов ЕАЭС, такие как установленная мощ-
ность, потребление, производство, импорт, экс-
порт, которые представлены в табл. 3.

Из приведенных в табл. 3 данных видно, что 
внутренний экспорт и импорт электрической 
энергии от потребляемой электрической энер-
гии странами ЕАЭС составляет приблизительно 
0,5 %. Теперь проанализируем электроэнергети-
ческие системы государств — участников ЕАЭС 
и выявим их технологические особенности. 
В частности, Россия обладает шестью объеди-
ненными энергетическими системами (ОЭС), ко-
торые действуют параллельно: ОЭС Центра, Юга, 
Средней Волги, Северо-Запада, Сибири и Урала. 
ОЭС Востока, Камчатский край, Сахалинская 
область, Магаданская область, Чукотский АО 
и часть Республики Саха (Якутия) не объедине-
ны с общей энергетической системой и работают 
изолированно от ОЭС России [13].

Электроэнергетическая система Республики 
Казахстан разбита на три части: Северная, 
Западная и Южная. Следует учесть, что Северная 
и Западная части не объединены между собой 
электрической сетью, поэтому Западная зона 
энергодефицитная. Энергетическая система 

Республики Беларусь со Смоленской АЭС им-
портирует электрическую энергию, хотя в 2018 г. 
будет построена Белорусская АЭС, которая 
в полной мере удовлетворит местных потреби-
телей в электрической энергии [12]. Республика 
Кыргызстан нуждается в импортной энергии, од-
нако этот показатель незначителен.

Далее рассмотрим объединение стран 
Евразийского экономического союза общими 
линиями электропередачи. От Смоленской АЭС 
в Республику Беларусь идут всего две линии элек-
тропередачи. Территория России и Республики 
Казахстан связана несколькими линиями элек-
тропередачи, за счет которых Западная энер-
гетическая система принимает электрическую 
энергию от Российской Федерации. Россия 
не объединена общими линиями электропере-
дачи с Республикой Кыргызстан и Республикой 
Армения. В свою очередь Республика Беларусь 
объединена только со Смоленской АЭС. При этом 
ни с одной из других стран ЕАЭС она не имеет 
общей электроэнергетической сети [11].

Республика Казахстан, с одной стороны, 
объединена общими линиями электропереда-
чи с Российской Федерацией и четырьмя ЛЭП 
с Республикой Кыргызстан, при этом Кыргызстан 
больше не объединен ни с одной страной ЕАЭС 
линиями электропередачи.

Особое внимание стоит уделить электроэнер-
гетической системе Республики Армения, кото-
рая не принимает участия во внутреннем экс-
порте и импорте энергии. Это связано с тем, 
что она не граничит ни с одним государством 
Евразийского экономического союза.

Анализ всего вышеперечисленного показал, 
что переток электрической энергии составля-
ет приблизительно 6,31 млрд кВт·ч, или 0,5 % 
всей потребляемой электрической энергии стра-
нами — участницами Евразийского экономи-
ческого союза. К 2018 г. после ввода в эксплуа-
тацию Белорусской АЭС показатели перетоков 

Таблица 3
Показатели электроэнергетических отраслей государств — членов ЕАЭС
Показатель Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

Установленная мощность, ГВт 3,21 9,72 21,33 3,62 243,21
Потребление, млрд кВт·ч 6,62 36,61 90,81 13,33 1036,41
Производство, млрд кВт·ч 7,74 34,03 90,82 12,71 1049,91
Импорт внутренний, млрд кВт·ч 0,00 2,82 1,83 0,62 1,14
Экспорт внутренний млрд кВт·ч 0,00 0,00 1,73 0,22 4,42
Линии электропередачи (220 кВ 
и выше), км 1440 7000 24500 2300 130000

Примечание: данные за 2015 г., так как решение о становлении ОЭР ЕЭС было принято в 2015 г.
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 электрической энергии среди стран ЕАЭС могут 
сократиться почти вдвое и составить 3,5 млрд 
кВт·ч. Межгосударственному перетоку электри-
ческой энергии создают препятствие технические 
возможности энергосистем, так как у большин-
ства стран ЕАЭС нет общих линий электропере-
дачи. Становление общего электроэнергетическо-
го рынка ЕАЭС предоставит возможность более 
плодотворно применять энергетический потен-
циал союза, поддержав стабильность энергети-
ческого сектора и его инфраструктуры, послу-
жит гарантией устойчивого развития экономики 
и энергобезопасности стран ЕАЭС.

Преобразования, которые уже свершились 
и проведение которых еще предстоит электро-
энергетике России, определяют кардинальные 
изменения системы функционирования отрасли, 
включая реформирование системы ценообразова-
ния. Проанализировав объемы производства, по-
требления, экспорта и импорта электроэнергии 
можно сделать вывод о том, что Россия генерирует 
электроэнергии больше, чем потребляет. Поэтому 
у России есть возможность осуществлять экспорт 
электроэнергии почти во всех направлениях. 

Но для этого необходимо установить адекватный 
уровень цены на поставляемую электроэнергию. 
Анализ эволюции концепций по оценке стоимос-
ти киловатт-часа электроэнергии предоставля-
ет возможность сделать вывод о необходимости 
принятия решений по разным аспектам развития 
рынков электроэнергии и отдельных объектов ге-
нерации на нем. Электроэнергия в России практи-
чески на четверть дороже, чем в Европе, и стоит 
практически столько же, сколько в самой доро-
гой по этому показателю, развитой стране ЕС — 
Италии. Из-за больших территорий, удаленности 
некоторых субъектов стоимость электроэнергии 
для жителей России больше, чем стоимость экс-
портируемой электроэнергии. Если произойдет 
создание общего электроэнергетического рынка 
ЕАЭС, то появится возможность более эффек-
тивно использовать энергетический потенциал 
Союза, снизить цену на тарифы для удаленных 
территорий, повысить устойчивость энергетиче-
ского сектора и его инфраструктуры к внешним 
и внутренним воздействиям, обеспечить энерго-
безопасность стран — членов союза.
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PRICING IN INTERNATIONAL TRADE ELECTRICITY
Ye.N. Salimonenko

South Ural State University, Chelyabinsk, Russia. salimonenkoen@susu.ru

The development of international electricity trade is one of the most important factors and components of 
market reform in the energy sector. The study of the formation of concepts to assess the cost of a kilowatt-hour 
of electricity depending on the technological modes makes it possible to draw a conclusion about the rela-
tionship between scientific and academic developments and the practical need to make decisions on different 
aspects of the development of electricity markets and individual generation facilities on it. The development 
of certain theoretical approaches is very important for understanding both the approaches and the possibili-
ties for their adequate application in the formation of the common electric power market of the Eurasian eco-
nomic Union. Competent pricing in the electricity market will provide an opportunity to more effectively use 
the energy potential of the Union, maintaining the stability of the energy sector and its infrastructure, will 
serve as a guarantee of sustainable development of economies and energy security of the countries Eurasian 
economic Union.

Keywords: pricing, tariff, electricity, export, import, international trade of electricity.
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Обеспечение экономической безопасности является необходимым условием для всех субъектов 
экономической деятельности, включая металлургические компании. В статье рассматриваются по-
нятия «экономическая безопасность», «конкурентоспособность», выделяются составляющие конку-
рентоспособности предприятия. Целью статьи является описание и апробирование иерархической 
методики оценки конкурентоспособности компании-металлопроизводителя. Методика заключается 
в много уровневом рассмотрении экономической ситуации. Для каждого из этапов оценки предла-
гается использование качественных и количественных методов. Сделан вывод, что оценка конку-
рентоспособности компании требует детального анализа экономической ситуации с использованием 
различных групп методов. Проведенное исследование сопровождается прикладным анализом конку-
рентоспособности одной из ведущих российских компаний-металлопроизводителей — ПАО «Север-
сталь». При проведении анализа использован широкий круг статистических и аналитических данных 
за несколько периодов, что позволило увидеть развитие отраслевого положения компании, динамику 
финансовых результатов. В заключение исследования выделены разноуровневые тренды, влияющие 
на функционирование компании, ключевые вызовы, источники повышения конкурентоспособности 
и возможные риски развития.

Ключевые слова: экономическая безопасность, металлургия, конкурентоспособность, количе-
ственная оценка, качественная оценка.

В реалиях современной экономической среды 
обеспечение эффективного функционирования 
субъектов народного хозяйства зависит не толь-
ко от возможности эффективного реагирования 
на внешние и внутренние вызовы, но и от фор-
мирования обоснованной комплексной страте-
гии развития, учитывающей прогнозы изменений 
в экономической системе на микро- и макроуров-
нях.

Вне зависимости от текущего экономического 
положения (периоды стабильного развития, кри-
зиса) для руководителей предприятий необходи-
мо иметь готовый вариант, «дорожную карту» 
действий, позволяющую увязать и учесть раз-
нородные факторы в единой стратегии. Решение 
такой задачи в условиях неопределенности сво-
дится к созданию системы экономической без-
опасности предприятия. Целью статьи является 
описание и апробирование иерархической мето-
дики оценки конкурентоспособности компании-
металлопроизводителя; методика заключается 

в многоуровневом рассмотрении экономической 
ситуации.

Наиболее полное определение экономической 
безопасности, на наш взгляд, представлено в ис-
следовании Н. С. Безуглой. Автор описывает эко-
номическую безопасность, как экономическое 
состояние субъекта (предприятия, региона, госу-
дарства), при котором обеспечиваются его устой-
чивое развитие, удовлетворение потребностей, 
высокое качество управления [1].

Не менее содержательное определение пред-
ставлено в работе Б. П. Рукина и Е. В. Булавиной, 
а именно: для конкретного хозяйствующего 
субъекта — предприятия — под экономической 
безопасностью понимается устойчивость его 
потенциалов (научно-технического, производ-
ственного, кадрового, коммерческого) как к внут-
ренним рискам функционирования самого пред-
приятия, так и к воздействиям внешней среды [2].

Целью создания системы экономической без-
опасности предприятия становится обеспечение 
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его эффективного функционирования и устой-
чивости в ближайшем горизонте и обеспечение 
потенциала развития в будущем. Исходя из глав-
ной цели системы экономической безопасно-
сти, возможно выделить несколько «подцелей». 
В частности, группа ученых под руководством 
З. М. Магруповой к таковым относят [3]: приме-
нение эффективной финансовой стратегии; соз-
дание условий производственной независимости 
предприятия; выстраивание эффективной орга-
низационной и управленческой структур; повы-
шение квалификации персонала всех уровней; 
обеспечение информационной, правовой, физи-
ческой безопасности предприятия, его систем, 
персонала, имущества и интересов.

Вместе с вышеперечисленными подцелями 
стоит указать категорию «поддержание конку-
рентоспособности предприятия», которая одно-
временно объединяет в себе несколько факторов 
экономической безопасности и взаимно связана 
с иными (например, с финансовой эффективно-
стью предприятия).

Как отмечает М. С. Кузнецова, вопрос соотно-
шения понятий конкурентоспособности и эконо-
мической безопасности сложен. Одна из трактовок 
экономической безопасности дает ее понятие, как 
главное базовое условие конкурентоспособности. 
Другие трактовки позиционируют высокую кон-
курентоспособность продукции фирмы как один 
из факторов ее экономической безопасности [4]. 

Конкурентоспособность предприятия являет-
ся комплексным понятием, влияющим на боль-
шинство сфер деятельности хозяйствующего 
субъекта — организационную, хозяйственную, 
производственную — и напрямую зависящим 
от конкурентоспособности производимого то-

вара. Другими словами, конкурентоспособность 
предприятия — это способность проводить при-
быльную деятельность бизнеса в условиях не-
определенности и конкуренции.

Составляющие конкурентоспособности пред-
приятия приведены в табл. 1.

Реализация составляющих, перечисленных 
в табл. 1, создаст предприятию конкурентные пре-
имущества, расширит рыночный, производствен-
ный потенциалы, снизит затраты, увеличит при-
быльность товаров. Исследователи В. Н. Самоч кин 
и В. И. Барахов отмечают преимущество состав-
ляющих 1—4 над последующими, ввиду того что 
именно они формируют первичный инвестицион-
ный капитал, необходимый для создания конку-
рентных преимуществ в будущем [5].

Однако для каждого конкретного предприятия 
набор составляющих конкурентоспособности 
и их ранг индивидуальны. Поэтому при оцен-
ке факторов, обеспечивающих преимущество, 
необходимо применять как качественные (учи-
тывающие индивидуальные особенности пред-
приятий), так и количественные (опирающи-
еся на унифицированные результирующие 
показатели) методы. Наиболее подробно дан-
ные методы представлены в работах Р. А. Фат-
хут динова, Е. А. Разумовской, Д. С. Воронова, 
С. Е. Ерыпалова, Д. Ю. Разумовского.

Среди качественных методов оценки конку-
рентоспособности наиболее часто применяют-
ся [6]: матричные и продуктовые методы (оцен-
ка преимуществ производимого продуктового 
портфеля); методика SWOT-анализа (определе-
ние преимуществ и слабых сторон компании, ее 
возможностей развития и существенных рисков); 
метод оценки соответствия рыночной ситуации 

Таблица 1
Составляющие конкурентоспособности предприятия

Составляющая Описание
Экономический контакт с потребителя-
ми и поставщиками

Взаимовыгодные отношения с контрагентами, оценка и прогно-
зирование потребительского спроса

Организация производства, удовлетво-
ряющего потребностям

Производство товаров, удовлетворяющих требованиям (техно-
логическим, ценовым, маркетинговым)

Следование эффективной маркетинго-
вой стратегии Поведение предприятия следует в тренде развития рынка

Снижение затрат производства Изыскание возможности снижения затрат на сырье, материалы, 
капитал, кадры

Внедрение инноваций Создание технологических и маркетинговых преимуществ
Создание преимущества над конкурен-
тами

Выдвижение комплексного предложения товаров, преимуще-
ственных по ряду критериев над продуктами-конкурентами

Совершенствование кадрового потен-
циала

Усиление позиций предприятия на рынке путем развития испол-
нительского и управленческого персонала
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(определение ключевых вызовов в отрасли и сте-
пени реагирования на них конкретной компании); 
индикаторный метод «4Р» (сравнение компаний-
конкурентов по факторам: производимый про-
дукт и его рыночные показатели, ценовое поло-
жение, характеристика каналов сбыта, развитость 
маркетинговых инструментов; операционные ме-
тоды: качественно оценивают результаты компа-
нии по определенному набору показателей опера-
ционной деятельности).

С помощью группы качественных методов воз-
можно провести анализ и определить текущий 
уровень конкурентоспособности конкретного 
предприятия в определенном периоде. Однако 
при работе с множественной оценкой конкурен-
тоспособности (для нескольких компаний и/или 
нескольких периодов) этот процесс становится 
достаточно трудоемким ввиду неполной унифи-
кации методики и индивидуальных особенно-
стей оцениваемых объектов.

Количественные методы (в том числе пред-
лагаемый в данной работе динамический метод 
оценки экономических результатов компаний) 
позволяют на основе единого подхода и стан-
дартного набора статистических данных в сжа-
тые сроки провести объективный анализ конку-
рентоспособности предприятий для нескольких 
периодов [7]. В дальнейшем результаты анализа 
возможно использовать и для прогнозирования 
уровня конкурентоспособности компании в бу-
дущих периодах.

Но количественные методы также облада-
ют недостатками, например неопределенность 
при выборе статистических показателей, сложно-
сти с подбором весовых коэффициентов (опреде-
ляющих значимость того или иного показателя), 
затрудненный поиск обоснования полученного 
результата без использования дополнительных 
изысканий. Следует сделать вывод, что при про-
ведении исследования конкурентоспособности 
необходимо рационально применять методы как 
качественного, так и количественного анализа. 

Целью данной работы является разработ-
ка иерар хической совокупности качественных 
и количественных методов, с помощью которой 
будет продемонстрирована возможность оценки 
экономической ситуации на различных уровнях 
(мировом, уровне страны, отрасли, ведущих кон-
курентов, компании) для всестороннего опреде-
ления факторов, влияющих на конкурентоспо-
собность экономического субъекта. Объектом 
исследования была выбрана горно-металлурги-

ческая компания «Северсталь», являющаяся од-
ним из лидеров отрасли металлопроизводства 
России — на широком фоне ситуации в мировой 
и российской металлургической отрасли, прово-
дится оценка ее конкурентоспособности по пред-
лагаемой методике.

Мировой финансовый кризис, наступивший 
в 2008 г., затронул в первую очередь развитые 
страны, способствовав при этом развитию эко-
номики стран второго и третьего «эшелонов» 
(в 2009—2012 гг.). Однако начиная с 2014—
2015 гг. и эти страны перешли к этапу экономи-
ческого спада. 

Металлургическая отрасль в силу действия 
традиционных факторов оказалась чувстви-
тельной к новой волне кризиса. Избыточные ми-
ровые производственные мощности, системно 
падающее потребление стали, господство ки-
тайского рынка металлопроката (как по объемам 
производства и экспортных продаж, так и по це-
новому лидерству), защита внутренних рын-
ков стран-металлопроизводителей с помощью 
антидемпинговых пошлин — все это на фоне 
кризиса способствовало глобальному падению 
спроса и цен. Подобные выводы представлены 
в работах Д. А. Ляховского, В. М. Тарнавского, 
Н. М. Кислицина, К. Русева, И. Фетшерина, 
Дж. Джонсона.

В течение 2015 г. в мировой металлургиче-
ской отрасли произошла сильнейшая за послед-
ние 20 лет рецессия, повлиявшая на большинство 
участников рынка (рис. 1). По оценкам аналити-
ческих агентств, вследствие сокращения спро-
са (прежде всего в Китае — по причине замед-
ления годового экономического роста до 8 %) 
мировой уровень выпуска стали снизился поч-
ти на 3 %. Лидерами по спаду производства сре-
ди крупнейших стран стали (в годовом измере-
нии): Украина (–15,6 %), США (–10,5 %), страны 
Евросоюза (в среднем –8,3 %). Китай, показавший 
падение на 2,3 % в силу сосредоточения крупней-
ших мощностей получил наибольшую абсолют-
ную потерю объема (–50 млн т) [8]. 

На осень 2015 г. пришелся также пик паде-
ния цен на стальной прокат. По законам рынка 
факторы сокращения спроса, перепроизводства, 
уменьшения стоимости национальных валют 
спровоцировали резкий общемировой провал. 
Если в 2014 г. экспортная цена за тонну горяче-
катаного проката в Китае составляла 430 долл./т, 
то в октяб ре 2015 г. она достигла рекордного ми-
нимума — 250 долл./т (рис. 2).
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Дополнительным фактором, усугубившим си-
туацию в металлургической отрасли, стали дей-
ствия сырьевого сегмента. Адаптируясь к новым 
экономическим реалиям и вследствие стабильно 
недостаточного финансирования добывающей 
отрасли угольные и железорудные предприя-
тия для сокращения долгов, компенсации рисков 
и формирования резервов развития стали прово-
дить политику повышения цен на металлургиче-
ское сырье. Это, в свою очередь, также сказалось 
на рентабельности производителей металлопро-
ката.

В том же 2015 г. российская металлургиче-
ская отрасль продемонстрировала меньшее па-
дение производства и потребления, чем обще-
мировое, — 0,5 % (рис. 3). Однако внутренний 

ценовой тренд, хоть и с опозданием, повторил об-
щемировой. Мировая конъюнктура оказала непо-
средственное влияние на операционные и финан-
совые результаты российских металлургических 
компаний, а также на их стоимость и биржевые 
котировки. Прогноз развития ситуации остал-
ся негативным, что подтвердило резкое падение 
производства российской стали в 1-м квартале 
2016 г. (–5,4 % к аналогичному периоду прошлого 
года) и сокращение прибыли у крупнейших рос-
сийских предприятий.

Начиная с марта 2016 г., после объявления 
в Китае о программе масштабных сокращений 
производственных сталелитейных мощностей 
(100—150 млн т в год до 2020 г.), произошла кор-
рекция баланса спроса и предложения на сталь. 

Рис. 1. Мировое производство и потребление стали в 2010—2018 гг.

Рис. 2. Динамика цены на горячекатаный прокат (рулон, 2—4 мм)  
на экспортных рынках Китая и России, на внутреннем рынке России
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Фактор повышения экологических требований 
к индустриальному производству в Китае стал 
важнейшим для мировой металлургической от-
расли в 2016 г., позволив развернуть ценовой 
тренд в сторону повышения практически на всех 
рынках, в том числе на российском. В сравнении 
с началом 2016 г. цены на горячекатаный прокат 
выросли с 260 до 480 долл./т в июне 2016 г. Это 
позволило российским металлопроизводителям 
пересмотреть пессимистичные прогнозы паде-
ния потребления на внутреннем рынке, восста-
новить уровень производства металлопроката 
и добиться роста прибыли. Но в связи со спеку-
лятивным характером рыночных изменений к ав-
густу 2016 г. произошла обратная ценовая кор-
рекция, что нарушило традиционный сезонный 
цикл. Тенденция «ценовых качелей» на россий-
ском рынке, обусловленная упорным следовани-
ем за мировым трендом и биржевыми прогнозами 
(с отставанием 1,5—2 месяца), становится базо-
вым сценарием поведения на рынке.

Начиная с середины второго полугодия 2016 г. 
наблюдались системные изменения на рынке ме-
таллопроката. Конъюнктура стального рынка ко-
ренным образом изменилась как в Китае, так и 
во всем мире. Очередной, еще более ощутимый 
ценовой подъем сопровождался ростом загруз-
ки мощностей (среднее по миру с 69,4 % на се-
редину 2016 г. до 71,7 % в аналогичный период 
2017 г.). К середине 2017 г. Китайская Народная 
Республика объявила о досрочном выполнении 
плана по сокращению мелких, неэффективных 
и избыточных мощностей и дополнительному за-
крытию мощностей производств низкокачествен-
ной стали (119 млн т в год) [9]. Но, как ни пара-
доксально, объем производства стали в Китае 

в первом полугодии 2017 г. только увеличился 
(+5 % к аналогичному периоду прошлого года). 
Это стало следствием оживления спроса на внут-
реннем рынке Китая и наращивания объема про-
изводства крупнейшими сталелитейными компа-
ниями. В дальнейшем власти Китая решительно 
настроены приостановить работу даже современ-
ных металлургических производств в крупных 
городах, а также работу предприятий в смежных 
отраслях (угольная, горнодобывающая, энергети-
ческая и химическая отрасли). 

Из-за рекордно снизившегося в 2017 г. экспор-
та металлопроката из Китая (на 30,4 %) освобо-
дившиеся ниши частично смогли занять метал-
лопроизводители других стран, в первую очередь 
с наименьшими затратами на производство и це-
новым спредом. В течение 2017 г. российский экс-
порт стальных полуфабрикатов и готового метал-
лопроката вырос и в объемной, и в ценовой части. 
Динамика цен российского рынка в 2017 г. по тра-
диции последних лет следовала мировому тренду 
и содержала четыре сегмента: 

— пик цен, достигнутый в феврале — марте, 
был призван «поддержать» уровень рынка перед 
сезонным ростом спроса;

— провал мая — июля связан с коррекци-
ей, крайне слабым спросом на металлопрокат 
в России (с одновременным увеличением доли 
продаж на экспорт), большими складскими запа-
сами у трейдеров и сдвигом сезонных закупок;

— рост цен в августе — сентябре, с пиком в ок-
тябре был обусловлен попыткой наверстать тен-
денцию мировых цен, повышением активности 
на внутреннем рынке;

— откат цен в ноябре — начале декабря, 
под давлением ослабевшего спроса.

Рис. 3. Производство и потребление стали в России в 2012—2017 гг.
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В целом на массовые виды металлопроката 
цена реализации в начале года и в конце остава-
лась на одном уровне.

Относительно низкий уровень цен российских 
металлопроизводителей в 2015—2017 гг. стал по-
водом для ряда антидемпинговых расследований 
и введения компенсационных пошлин. По состо-
янию на февраль 2018 г. для российского экспорта 
полностью закрыт рынок США, ограничен сбыт 
российского холоднокатаного проката в Европе, 
арматуры во многих странах [10]. Основными 
регионами экспортных поставок для России 
остаются: Ближний Восток и Северная Африка, 
Европа, Латинская Америка, страны СНГ.

Перспективы на 2018 г. в мировом металло-
производстве будут обусловлены введением про-
грессивных ограничений на производство сырья 
и стали в Китае, в попытке переломить рост объ-
ема производств металлопроката. Из-за прогно-
зируемых локальных дефицитов стали ожидается 
дальнейший рост цен в Китае, а значит, и во всем 
мире. Ожидается, что российский рынок в оче-
редной раз повторит мировую ценовую динами-
ку, тем более что к этому подталкивают и внут-
рирыночные факторы (рост железнодорожных 
тарифов, цен на сырье и энергетические ресур-
сы, введение НДС на металлолом). Однако нельзя 
предсказать, насколько долго удастся следовать 
мировым тенденциям при нестабильном спросе 
на внутреннем рынке.

Исходя из анализа широкого фона ситуации 
в мировой металлургической отрасли, на втором 
этапе иерархического метода предлагается дета-
лизировать вызовы и риски для российской от-
расли металлопроизводства. В текущей рыночной 
ситуации для российских металлургических ком-
паний при принятии каких-либо управленческих 
решений критически важным является действие 
трех групп факторов: макроэкономических (ми-
ровых и российских), общих отраслевых трендов, 
позиций конкурентов и потребителей. Влияние 
макроэкономических предпосылок заключается: 
в значительном переизбытке производственных 
мощностей (двукратное превышение мощностей 
над потреблением в России); умеренном росте ме-
таллопотребления; усилении протекционизма; 
стагнации российской экономики; сжатии цено-
вой премии внутреннего рынка.

Мегатренды отрасли определяют векторы раз-
вития мировых лидеров металлургической ин-
дустрии. Среди таких направлений выделяют - 
ся [11]:

— снижение затрат (удешевление сырья, совер-
шенствование технологий);

— диджитализация (интегрированное управ-
ление производством);

— появление новых материалов и технологий;
— автоматизация производственных процес-

сов и бизнес-процессов;
— роботизация;
— фокус на экологию.
Влияние отношений с конкурентами и потре-

бителями для российских металлопроизводите-
лей выражается:

— в постоянном росте требований потребите-
лей (качество, логистика, цена);

— ужесточении конкуренции (доля рынка, це-
новая конкуренция);

— борьбе за удовлетворенность клиентов;
— отсутствии дифференциации между россий-

скими металлопроизводителями.
Исходя из определенных факторов, весомых 

для национальной отрасли металлургии, каж-
дая компания выделяет для себя ключевой вы-
зов и показатель, его характеризующий. На до-
стижение результата по этому вызову будут 
направлены все ресурсы компании, ее страте-
гические и оперативные задачи. Ключевым вы-
зовом для одной из ведущих металлургических 
компаний России — ПАО «Северсталь» — 
определен вопрос обеспечения системного и су-
щественного увеличения совокупного дохода 
акционеров (показатель TSR— total shareholder 
return).

На следующем этапе оценки конкурентоспо-
собности компании предлагается использовать 
методику SWOT для определения ресурсов уве-
личения конкурентоспособности, сильных и сла-
бых зон развития компании, а также рисков, спо-
собных повлиять на ее функционирование. Как 
отмечает В. С. Катькало, методика SWOT, за-
нимая одно из ведущих положений при анали-
зе и принятии решений в стратегическом ме-
неджменте [12], позволяет не только выделить 
существенные факторы, но и установить связи 
типа «проблема — решение» между ними.

Сильные стороны ПАО «Северсталь»:
— выгодное экономическое расположение ак-

тивов, вертикальная интеграция, самообеспе-
чение ресурсами (уголь — 115 %, руда — 90 %) 
и сервисом;

— рентабельность по EBITDA по результатам 
первого полугодия 2017 г. составила 32,6 %, пре-
вышение бизнес-плана, лидирование в отрасли;
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— разумное привлечение кредитных средств 
(15 %);

— устойчивый рынок сбыта на экспорт (до 
500 тыс. т металлопроката в месяц), возможность 
рокировки объемов с рынка России, развитая сеть 
дистрибуции в России и СНГ.

Возможности:
— расширение сегментов продаж в России 

и на новых металлоемких экспортных рынках;
— сокращение избыточных производственных 

мощностей в Китае на 40 % до 2020 г., возмож-
ность замещения объемов и повышения цен;

— разработка нового актива — Яковлевского 
рудника (до +4,5 млн т в год) через 4 года покроет 
нужды в железорудном сырье;

— реализация крупных инвестиционных про-
ектов.

Слабые стороны ПАО «Северсталь»:
— потеря лидерства себестоимости чугуна 

и стали в первом полугодии 2017 г. среди россий-
ских конкурентов;

— слабая удовлетворенность клиентов дисцип-
линой поставок;

— наличие случаев тяжелого травматизма 
в дивизионе во втором полугодии 2017 г.;

— высокая доля отсортированной продукции 
сложного сортамента по качеству (до 18 %).

Умеренные угрозы ПАО «Северсталь»:
— изменение величины спроса на сталь (стаг-

нация спроса в России, риск потери доли рынка);
— глобальный протекционизм (действую-

щие санкции на горячекатаный и холодноката-
ный прокат в странах Европы и США — от 34 
до 78 %, угроза введения новых антидемпинго-
вых пошлин);

— макроэкономические риски (рост инфляции, 
тарифов). 

Усиленные угрозы ПАО «Северсталь»:
— волатильная ценовая ситуация (пико-

вая разница цен на металлопрокат в Российской 
Федерации — 200 долл. США/т), рост цен на сырье;

— замедление оборачиваемости дебиторской 
задолженности и запасов.

Детализируя результаты SWOT-анализа, на сле-
дующем этапе следует декомпозировать факторы 
риска, которые при определенных условиях могут 
влиять на конкурентоспособность предприятия. 
Л. В. Макарова, Р. В. Тарасов, О. Ф. Ак жигитова 
считают, что на любом крупном промышлен-
ном предприятии вследствие многообразия ви-
дов деятельности и отношений проявляется зна-
чительное количество как внешних (возникают 

за пределами предприятия, предприятие не мо-
жет влиять на них), так и внутренних (напрямую 
зависят от организации хозяйственной деятель-
ности предприятия) факторов риска [13]. Вне за-
висимости от происхождения любой риск может 
спровоцировать изменение окружающей среды 
или процессов производства внутри предприя-
тия, что повлечет за собой экономический ущерб 
предприятия.

На примере Череповецкого металлургическо-
го комбината (ЧерМК) ПАО «Северсталь» опре-
делим иерархию рисков, оказывающих влияние 
на конкурентоспособность предприятия, сле-
довательно, и на экономическую безопасность 
(см. рис. 4). 

Кратко представим примеры наиболее суще-
ственных факторов риска, получивших проявле-
ние в 2016—2017 гг.:

1. Стратегические риски — действие загра-
дительных пошлин на продажу горячекатаного 
и холоднокатаного проката (страны Евросоюза, 
частично США); риск введения новых пошлин 
по результатам расследований; мировое сокра-
щение потребления проката, мировой избыток 
производственных мощностей.

2. Рыночные риски — волатильность мировых 
цен на сырье и металлургическую продукцию 
(под влиянием крупнейшего рынка металлопро-
изводства — Китая); консервативный ценовой 
тренд внутреннего рынка (отставание от миро-
вого); риски сокращения спроса на внутреннем 
и внешнем рынках сбыта; жесткая конкуренция 
между российскими компаниями-производителя-
ми (ценовая, по долям на рынке), антимонополь-
ные расследования Федеральной антимонополь-
ной службы.

3. Финансовые риски — риск введения допол-
нительных налогов (в случае невозможности 
обос нования ценового уровня продаж на экспорт-
ные рынки); наличие накопленной дебиторской 
задолженности; колебание курса мировых валют.

4. Производственные риски — риск превыше-
ния плановых показателей производственного 
травматизма; вероятность аварийных простоев, 
превышения сроков ППР, накопления немонтаж-
ных заказов (перенесение на производство следу-
ющих месяцев); создание чрезмерных складских 
запасов материалов и продукции.

Особого внимания при оценке конкуренто-
способности компании заслуживают унифици-
рованные методы, позволяющие в сжатые сро-
ки с использованием ограниченного количества 
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статистических данных провести оценку по не-
скольким периодам. Динамические методы оцен-
ки конкурентоспособности предполагают ее рас-
чет через определение ключевых экономических 
показателей предприятия (в сравнении с выбор-
кой) в динамике.

Метод динамической оценки, описанный 
Д. С. Вороновым [14] и группой зарубежных уче-
ных под руководством Р. Хаггинса [15], предпо-
лагает расчет конкурентоспособности исходя 
из определения трех индикаторов:

— коэффициент операционной эффективности 
(KR);

— коэффициент стратегического позициони-
рования (KI);

— коэффициент финансового состояния (KL).
Общий коэффициент конкурентоспособности 

предприятия в конкретном периоде j определяет-
ся как произведение коэффициентов операцион-
ной эффективности, стратегического позициони-
рования, финансового состояния:

 .
i j jj R I LK K K K= ⋅ ⋅

Для определения индивидуального коэффици-
ента конкурентоспособности достаточно исполь-
зовать выборку статистических данных по одной 
компании. Однако данная методика позволяет 
проводить сравнения не только по различным 
периодам, но и по нескольким компаниям. Для 
этого необходимо сформировать выборку ста-
тистических данных по нескольким периодам, 
для нескольких компаний.

В состав выборки должны входить данные о по-
казателях для каждого периода: выручка каждой 
компании и другие доходы; издержки компаний 
(себестоимость продаж, коммерческие, общехо-
зяйственные, иные расходы и налоги); оборотные 
активы компаний (за вычетом запасов); кратко-
срочные обязательства компаний.

В качестве источников данных следует прини-
мать публичную финансовую отчетность компа-
ний (отчеты о финансовом положении компании, 
о прибылях/убытках) по МСФО (международным 
стандартам финансовой отчетности), выражен-
ную в млн долл.

8. Природные  
(климатические 
 ограничения,  

экология)

7. Правовые  
(изменение законодательства,  

судебные тяжбы)

6. Управленческие  
(ошибки менеджмента, инвестиций)

5. Кадровые  
(дефицит квалифицированных кадров)

4. Производственные  
(безопасность труда, аварии, простои)

3. Финансовые  
(колебания курсов, банковских ставок, дебиторских  

и кредиторских задолженностей)

2. Рыночные  
(колебание цен, спроса, рост конкуренции)

1. Стратегические  
(изменение внешнеэкономической и политической ситуаций, 

введение санкций и пошлин

Рис. 4. Иерархия наиболее вероятных рисков для ЧерМК ПАО «Северсталь»
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Расчет коэффициентов проводится по опреде-
ленной методике (табл. 2). В первую очередь про-
исходит вычисление коэффициентов по выбор-
ке (RS, IS, LS), где учитываются данные по всем 
компаниям в одном периоде. Затем происходит 
аналогичный расчет индивидуальных коэффи-
циентов (RA, IA, LA), для каждого предприятия 
в отдельности, только по результатам данного 
предприятия. Следующий пул — коэффициенты 
отношения (KR, KI, KL), высчитываются как от-
ношение индивидуальных коэффициентов к ко-
эффициентам по выборке.

Критериальное значение коэффициента кон-
курентоспособности K в конечном счете зависит 
от величины положительной разницы между ин-
дивидуальными коэффициентами и коэффициен-
тами по выборке. Если для конкретной компании 
коэффициент K находится в интервале от нуля 
до единицы, это означает, что ее конкуренто-
способность относительно невысока в сравнении 
с другими компаниями в отрасли.

В ходе исследования был проведен анализ 
уровня конкурентоспособности ведущих пред-
приятий российской отрасли черной метал-
лургии: ПАО «ММК», ПАО «НЛМК», ПАО 
«Северсталь». По опубликованным данным о фи-
нансовых результатах компаний за 2015—2017 гг. 
удалось проследить изменение коэффициента 
конкурентоспособности каждой из них (рис. 5).

Диаграмма на рис. 5 позволяет сделать вывод 
о том, что, по результатам динамической мето-
дики оценки конкурентоспособности, наилуч-

шие показатели в течение рассмотренных перио-
дов — у ПАО «НЛМК». Причиной тому является 
стабильно высокое (относительно выборки) зна-
чение коэффициента финансового состояния KL, 
которое показывает, что ПАО «НЛМК» обладает 
лучшим соотношением высоколиквидных обо-
ротных активов к краткосрочным обязательствам 
(может в сжатые сроки погасить текущую задол-
женность за счет оборотных активов).

Несмотря на то что результаты ПАО «Север-
сталь» по данной методике не являются лидер-
скими, их анализ показывает, что во всех ис-
следованных периодах значения коэффициентов 
операционной эффективности и стратегическо-
го позиционирования (опираются на данные 
выручки и затрат) наиболее высокие относи-
тельно выборки. Это говорит о том, что ПАО 
«Северсталь» является лидером по эффектив-
ности, показывая стабильно высокие, с поло-
жительной динамикой, размеры полученной 
прибыли. Лишь из-за существенного превыше-
ния ПАО «НЛМК» значения коэффициента фи-
нансового состояния KL относительно выборки 
компания «Северсталь» находится на второй 
позиции в рейтинге.

Количественная оценка конкурентоспособно-
сти предприятия производится и другими спо-
собами: путем расчета специальных показателей 
и в случае необходимости — их последующего 
сравнения с фактическим уровнем (мировым, 
конкурентов внутри страны) и бизнес-плана. 
В зависимости от оценки того или иного  сегмента 

Таблица 2
Формулы расчета коэффициентов динамического метода

Вид коэффициента Коэффициенты  
отношения

Индивидуальные  
коэффициенты

Коэффициенты 
по выборке

Коэффициент операционной эффек-
тивности (KR) A

R
S

RK
R

= A
A

A

SR
E

= S
S

S

SR
E

=

Коэффициент стратегического пози-
ционирования (KI) A

I
S

IK
I

=
0

A
A

A

SI
S

=
0

S
S

S

SI
S

=

Коэффициент финансового состоя-
ния (KL) A

L
S

LK
L

= A
A

A

CAL
CL

= S
S

S

CAL
CL

=

Обозначения: SA, SS — выручка и иные доходы оцениваемого предприятия / всех предприятий в выборке 
в базовом периоде;  S0A, S0S — выручка и иные доходы оцениваемого предприятия / всех предприятий в вы-
борке в периоде, предшествующем базовому периоду; EA, ES — совокупные расходы предприятия / всех 
предприятий в выборке в базовом периоде; CAA, CAS — оборотные активы (за вычетом запасов) оценивае-
мого предприятия / всех предприятий в выборке; CLA, CLS — краткосрочные обязательства оцениваемого 
предприятия / всех предприятий в выборке.
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можно привести следующие примеры оценочных 
(прогнозных) процессов:

1. Сравнение цен реализации предприятия 
с рыночными индексами по данным аналити-
ческих агентств. Проводится путем постоянно-
го мониторинга ценовых индикативов на метал-
лопрокат из множества открытых источников 
по всем видам выпускаемой продукции, на раз-
личных рынках (внутреннем, экспортном; пер-
вичном, вторичном), по доступным базисам ин-
котермс (CPT, FOB, CFR).

2. Бенчмаркинг. Сравнение объемов выпущен-
ной продукции и цен реализации на нее среди 
нескольких крупнейших производителей (по от-
крытым данным). Сравнение производится еже-
месячно в разрезе рынков, типов продукции, сег-
ментов сбыта.

3. Оценка динамики затрат производства. 
Ежемесячный пересмотр плановой себестоимо-
сти производства, сравнение с показателями пре-
дыдущих месяцев внутри предприятия.

4. Интегрированное планирование производ-
ства. Вынесение прогноза загрузки производства 
на ближайшие месяцы с целью планирования ме-
роприятий по размещению клиентских заказов 
в производство, их реализации по запланирован-
ному уровню цен и маржинальности.

5. Показатель выполнения заказов в полном 
объеме и своевременной их отгрузки (OTIF). 
Являясь одним из ключевых при планировании 
производства и оценки клиентоориентированно-
сти, показатель OTIF дает информацию о том, на-
сколько успешно и быстро компания справляется 
с выполнением требований клиентов.

6. Показатель прибыли компании до вычета 
процентов, налогов и амортизации (EBITDA). 

Рассчитав значение показателя EBITDA, воз-
можно оценить финансовые результаты компа-
нии в сравнении с конкурентами в одной отрасли, 
без влияния инвестиционной, долговой и налого-
вой нагрузок.

7. Показатель частоты производственных 
травм (LTIFR). С помощью индекса LTIFR воз-
можно оценить и сравнить (с уровнем конку-
рентов или общемировым) частоту наступления 
травм с временной потерей трудоспособности 
на производстве.

Заключительным этапом интегрированной 
оценки конкурентоспособности можно опреде-
лить вынесение прогноза развития компании 
на ближайшую перспективу с указанием: дости-
жений и зон развития компании в истекшем пери-
оде; вероятностной тенденции макроэкономиче-
ских факторов; действующих стратегий развития 
и их приоритетов; векторов развития компании; 
прогнозируемых результатов. 

Данный анализ с опорой на предыдущие иссле-
дования позволит выявить как проблемные зоны 
развития компании, так и резервы повышения кон-
курентоспособности. Вследствие этого должны 
быть определены приоритеты развития компании 
на прогнозный период, целевые показатели пред-
принимаемых изменений и мероприятия, с помо-
щью которых эти изменения будут достигнуты. 

В ходе исследования подобный план сформи-
рован для ПАО «Северсталь» по опубликован-
ным годовым данным за 2017 г. и планам компа-
нии на 2018 г. Для удобства отображения анализ 
построен в матричной форме (табл. 3).

В ходе исследования описана и апробирова-
на иерархическая методика оценки конкуренто-
способности предприятий по нескольким уров-
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ням детализации. Для каждого из этапов оценки 
предложено использование качественных и/или 
количественных методов, наиболее адекватных 
поставленным задачам. Исследование позволяет 
сделать вывод о невозможности проведения ка-
чественной оценки конкурентоспособности ком-
пании без рассмотрения широкого фона эконо-
мической ситуации, использования различных 
групп методов. 

В статье рассмотрено соотношение понятий 
«экономическая безопасность» и «конкуренто-

способность», выделяются составляющие кон-
курентоспособности предприятий, предполо-
жительно наиболее значимые для исследуемого 
объекта. При проведении прикладного исследо-
вания конкурентоспособности компании ПАО 
«Северсталь» при помощи отдельных методик 
выделены разноуровневые тренды, влияющие 
на функционирование компании, ключевые вы-
зовы, источники повышения конкурентоспособ-
ности и возможные риски развития.
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Таблица 3
Описание действий компании на перспективу 2018 г.

Факторы  
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Макроэкономические 
факторы
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ности стали: восстановление российской экономики, годовой рост металлопо-
требления в России на 7 %, высокий уровень общемировых и российских цен

Тенденции внешних  
факторов

Прогнозируется положительная динамика тренда на спрос в России и сохра-
нение ценового тренда

Стратегия-2018 Поиск факторов роста эффективности компании
Задачи и приоритеты 
стратегии
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Развитие дистрибуционной сети
Стимулирование металлопотребления в России (поиск возможностей исполь-
зования стали в новых сферах применения, продвижение решений для клиен-
тов, создание продуктов и сервисов на основе металлопроката)
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Economic security is a prerequisite for all economic actors, including steel companies. The article discusses 
the concepts “economic security”, “competitiveness”, describes the components of the competitiveness of the 
enterprise. The purpose of the article is describing and testing the hierarchical method of assessing the com-
petitiveness for metal producer companies, which is consisting in a multilevel examination of the economic 
situation. Qualitative and quantitative methods are proposed for each of the evaluation stages. In the article 
is marked, that the assessment of the company’s competitiveness requires a wide analysis of the economic 
situation with using different groups of methods. The research is accompanied by an applied analysis of the 
competitiveness for one of the leading Russian metal producers — PJSC “Severstal”. The analyze uses a wide 
range of statistical and analytical data for several economic periods, which made it possible to see the devel-
opment of the company industry position, the dynamic of financial results. In conclusion, authors identify 
different-level trends, key challenges, sources of competitiveness, influencing the functioning of the company.
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Очевидно, что в настоящее время между участниками рыночных отношений оценка эффектив-
ности является объективной потребностью каждого предприятия, стремящегося к сохранению или 
улучшению собственных позиций и принятию обоснованных управленческих решений. В этой свя-
зи исследование практически значимых подходов и методов оценки эффективности хозяйствующего 
субъекта достаточно актуальная задача. Выполнены концептуальное обоснование и анализ отдельных 
подходов и методов оценки эффективности деятельности предприятия, отражены их преимущества 
и недостатки. Особое внимание уделено систематизации методов оценки эффективности и объедине-
нию их в соответствии с существующими концепциями и критериями. Представлены общие выводы 
по исследуемой проблеме.

Ключевые слова: оценка эффективности, конкурентные преимущества, издержки производства, 
анализ финансово-хозяйственной деятельности, государственная поддержка, критерии объединения, 
показатели эффективности.

Развитие современного рынка в контексте 
экономических знаний обусловливает необхо-
димость исследования практически значимых 
методов определения уровня экономической эф-
фективности функционирования хозяйствующе-
го субъекта. Инновационные преобразования, 
стремительно развивающиеся во внешней среде 
в настоящее время, с одной стороны, расширяют 
диапазон возможных концепций эффективности, 
с другой — являются источником сложных пере-
ходных процессов в понимании измерения эффек-
тивности производств, вследствие чего возника-
ет необходимость учитывать наличие огромного 
количества факторов и составляющих эффектив-
ности предприятия, которые нужно принимать 
во внимание для получения объективной оценки. 

Целью данной работы является анализ и систе-
матизация существующих подходов и методов 
к оценке эффективности предприятий. 

Достижение поставленной цели предусматри-
вает решение следующих задач:

— определение сущности каждого подхода 
и составляющих его методов оценки эффектив-
ности хозяйствующих субъектов;

— определение основных критериев объедине-
ния и систем показателей экономической эффек-
тивности предприятий;

— выявление ключевых преимуществ и недо-
статков подходов оценки эффективности органи-
заций;

— обоснование актуальности разработки ком-
плексного подхода к оценке эффективности пред-
приятий.

Опираясь на мировой опыт хозяйствования 
многих зарубежных и отечественных предпри-
ятий, можно выделить четыре основных подхода 
к оценке эффективности предприятий.

• Первый подход базируется на использовании 
конкурентных преимуществ. Согласно данному 
подходу, эффективность не отождествляется с по-
казателями текущей прибыли, рентабельности, 
окупаемости, ликвидности, а рассматривается 
как комплекс факторов долгосрочного преиму-
щества на рынках: качество и цена, инноваци-
онный и технологический потенциал, наличие 
корпоративных политик, долгосрочной страте-
гии, позволяющей определить вектор дальней-
шего развития (табл. 1). 

Как видно из представленных в табл. 1 мето-
дов оценки эффективности, подход, включающий 
признаки конкурентных преимуществ по форме 
и характеру проявления, обладает рядом очевид-
ных достоинств: постоянное развитие в условиях 
нестабильности внешней среды и жесткой кон-
куренции; обеспечение возможности оценки аль-
тернативных вариантов использования ресурсов, 
то есть разумность переноса ресурсов в страте-
гически обоснованные и эффективные проекты; 
создание новых и прогрессивных разработок; 
обеспечение предпринимательского климата. 
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Однако можно выделить и их недостатки: ха-
рактерная стратегическая направленность под-
хода во многом формирует дефицит информации 
о состоянии реальных условий ведения бизнеса, 
существует трудность достижения единогласия 
руководителей в определении целевых установок 
организации на перспективу.

• Второй подход основан на снижении издер-
жек производства. Основное внимание в рамках 
данного подхода исследователи обращают на воз-
можности оптимизации и экономии как возни-
кающих при производстве товаров (работ, услуг) 
затрат, так и сопутствующих производственному 
процессу косвенных затрат. Целый ряд научных 
работ посвящен методам оценки эффективности 
на основе снижения и оптимизации существую-
щих издержек (табл. 2). Имеются навыки и техно-
логии, достаточные для того, чтобы начать рабо-
ту для обеспечения перехода к стратегическому 

управлению издержками производственной дея-
тельности [3].

Несомненным преимуществом оценки эффек-
тивности предприятия на основе методов издер-
жек необходимо признать анализ и классифи-
кацию всей совокупности затрат деятельности 
хозяйствующего субъекта, а также такие процес-
сы, как регулирование, планирование, норми-
рование, координация, контроль, позволяющие 
сгруппировать затраты по необходимым призна-
кам, сравнивать обобщенные полученные значе-
ния, управлять издержками, оптимизировать си-
стему расходования ресурсов компании. 

Вместе с тем необходимо отметить, что оцен-
ка эффективности компании на основе издержек 
производства носит достаточно ограниченный 
характер, так как не позволяет получить пред-
ставление об уровне эффективности хозяйствен-
ной деятельности, не учитывает показатели, 

Таблица 1 
Основные методы оценки эффективности на основе достижимых конкурентных преимуществ

№ 
п/п

Авторы  
и название концепции Метод

1 Д. Нортон, Р. Каплан
Balanced Scorecard (BSC) (концеп-
ция сбалансированной системы по-
казателей эффективности)

Конкурентное преимущество компании базируется на четы-
рех основных составляющих: финансы, маркетинг, внутрен-
ние бизнес-процессы, обучение и рост

2 Ж. Ришар
Диагностика предприятия

Основой эффективного функционирования предприятия слу-
жит совокупность четырех взаимосвязанных аспектов конку-
рентоспособности: коммерческого, производственного, инве-
стиционного, финансового

3 Д. Джуран, А. Фидженбаум,  
Э. Деминг, Ф. Кросби
Тотальное управление качеством

В качестве конкурентного преимущества и в основе рассмот-
рения проблем эффективности промышленных предприятий 
лежит повышение управления качеством

4 К. Эндрюс
SWOT-анализ

Конкурентное преимущество отводится сильным сторонам 
и возможностям предприятия

Таблица 2
Основные методы оценки эффективности на основе снижения издержек производства

№ 
п/п

Авторы  
и название концепции Метод

1 Н. В. Бекетова,  
Л. А. Чалдаева
Прямые издержки произ-
водства 

Эффективность деятельности компании как результат оптимального 
использования ресурсной базы: материальных, трудовых и финансо-
вых ресурсов.
Эффективность производственных процессов измеряют при помощи 
системы показателей: фондоемкость продукции, фондоотдача, фон-
довооруженность труда, коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств, коэффициенты сменности и загрузки оборудования и др.

2 Ф.-А. Хайек, К. Эрроу,  
Т. Эггертссон
Трансакционные (косвен-
ные) издержки производ-
ства

Эффективность предприятия характеризуется производством продук-
ции с меньшими удельными затратами трансакционных издержек.
В качестве трансакционных издержек выделяют: издержки измерения 
НИОКР, задержки поиска информации, издержки ведения перегово-
ров, потери от административных барьеров и др. 
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характеризующие получаемый эффект и конку-
рентный потенциал предприятия. 

• Третий подход отождествляется с традици-
онным анализом финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия. Базой для составления 
анализа служат формы финансовой отчетности, 
позволяющие получить итоговую финансовую 
оценку в различные периоды. 

В нашей стране при анализе оценки эффектив-
ности результатов организации в 90 % случаев [9] 
в своей деятельности руководствуются исключи-
тельно финансовыми показателями. 

С точки зрения Г. З. Суши, самым важным по-
казателем эффективности управления компани-
ей является доходность собственного капитала, 
а экономическая эффективность субъекта хозяй-
ствования за весь срок существования характери-
зуется динамикой капитализации, то есть ростом 
стоимости предприятия [12].

М. Якубович, рассматривая уровень эффектив-
ности предприятия, предлагает использовать по-
казатели рентабельности в динамике, объединяя 
их в несколько групп [14] (табл. 3). 

С точки зрения В. В. Акулича [2], оценивать 
эффективность необходимо, определяя финансо-
вые коэффициенты, представленные в табл. 4.

Вышеизложенное позволяет объединить мето-
ды оценки эффективности предприятий в рамках 
рассматриваемого подхода в три основные груп-
пы (табл. 5).

Таким образом, объединяя различные методы 
оценки эффективности на основе традиционного 
анализа финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия в единый подход, следует расста-
вить такие важные акценты, как:

— существующие методы оценки эффектив-
ности наибольшее внимание уделяют оценке фи-
нансовых аспектов деятельности предприятия, 

Таблица 3
Показатели рентабельности предприятия, применяемые для оценки его эффективности

№ 
п/п Критерий объединения Показатели

1 Показатели, базирующиеся на за-
тратном подходе

— рентабельность отдельных видов продукции
— рентабельность операционной деятельности
— рентабельность инвестиционной деятельности
— рентабельность обычной деятельности

2 Показатели, характеризующие эф-
фективность системы продаж, ока-
зания услуг

— рентабельность отдельных видов продукции (услуг)
— общая рентабельность

3 Показатели, в основе которых лежит 
ресурсный подход

— рентабельность совокупных активов или общая рентабель-
ность
— рентабельность операционного капитала
— рентабельность основного капитала
— рентабельность оборотного капитала
— рентабельность собственного капитала

Таблица 4
Финансовые коэффициенты, применяемые для оценки эффективности

№ 
п/п Критерий объединения Показатели

1 Коэффициенты рентабельности 
(прибыльности)

— рентабельность продаж
— рентабельность активов
— рентабельность собственного капитала

2 Коэффициенты ликвидности (пла-
тежеспособности)

— коэффициент текущей ликвидности
— коэффициент моментальной ликвидности
— коэффициент промежуточной ликвидности

3 Коэффициенты деловой активно-
сти (оборачиваемости)

— оборачиваемость активов (количество оборотов)
— оборачиваемость основных средств (количество оборотов)
— оборачиваемость оборотных средств (в днях)
— оборачиваемость дебиторской задолженности (в днях)
— оборачиваемость запасов (в днях)

4 Показатели финансовой устойчи-
вости

— коэффициент финансовой зависимости
— коэффициент собственности
— соотношение заемных и собственных средств
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слабо связаны с его стратегией и имеют доста-
точно отчетливую структуру [4; 1];

— оценка эффективности в большей степени 
проводится на основе бухгалтерского баланса 
и отчета о финансовых результатах;

— в России на данный момент отсутствуют 
официальные подходы, позволяющие разрабо-
тать систему показателей, наиболее полно харак-
теризующие все аспекты деятельности предпри-
ятия [4];

— большинство российских предприятий 
внед рили систему бюджетирования и проводят 
регулярный анализ своей деятельности в том или 
ином объеме. 

Анализ рассмотренного подхода позволяет 
констатировать, что его достаточно очевидным 
преимуществом является простота и доступность 
данных, единство расчетов, охват широкого спек-
тра ключевых показателей деятельности хозяй-
ствующего субъекта, использование в процессе 
расчета показателя эффективности предприятия 
реальных отчетных данных, что позволяет полу-
чить достаточно точную и объективную оценку 
эффективности компании.

Однако можно выделить и недостатки данного 
подхода, среди которых следует выделить:

— необходимость сбора большого массива 
исходных данных, всесторонне характеризую-
щих деятельность исследуемого предприятия. 
Указанное обстоятельство превращает процесс 
сбора и обработки необходимой информации 

в чрезмерно трудоемкую и финансово затратную 
задачу, что в значительной мере сокращает прак-
тическую применимость рассматриваемой груп-
пы методов;

— оценка эффективности деятельности пред-
приятия производится только с точки зрения 
управления финансами, не рассчитываются по-
казатели эффективности использования ресур-
сов, общих издержек производства [11], а также 
не учитывается удовлетворенность различных 
категорий потребителей, качества товаров (работ, 
услуг), не берутся в расчет анализ конкурентной 
среды и гарантирующие преимущества.

• Четвертый подход заключается в рассмот-
рении методов оценки эффективности предпри-
ятий, получающих государственную поддержку. 

В современном экономическом мире государ-
ственная поддержка предприятия в большей 
степени определяется финансовым стимулиро-
ванием производственных процессов и инве-
стиционной активности. Направлена в первую 
очередь на создание условий для качественной 
перестройки отечественных отраслей производ-
ства, перехода на передовые технологии, выявле-
ния и стимулирования внутренних источников 
роста, повышения конкурентоспособности [8] 
и эффективности.

Большинство авторов предлагают рассматри-
вать результативность использования выделен-
ных средств на поддержку хозяйствующих субъ-
ектов по эффекту, который они произвели [10; 7].

Таблица 5 
Группы показателей для оценки эффективности предприятия

Группа Критерий Методы оценки
1 Имущество и источники 

его формирования
Структура и динамика активов и источников их формирования

2 Платежеспособность 
и фи нан совая устойчи-
вость организации

Осуществляется расчет следующих показателей: 
— коэффициент соотношения заемных и собственных средств;
— коэффициент обеспеченности собственными материальными обо-
ротными активами;
— коэффициент финансовой стабильности, чистые активы, оборот-
ный капитал;
— коэффициенты ликвидности;
— длительность оборота краткосрочных активов и их отдельных ви-
дов;
— средний срок погашения дебиторской и кредиторской задолжен-
ностей

3 Финансовые результаты 
организации

Оценка хозяйственного эффекта и эффективности определяется 
на основе:
— прибыли (от продаж, до и после налогообложения, чистая и др.) 
в динамике;
— рентабельности (активов и их групп, источников формирования 
и их групп, проданных товаров, продаж) в динамике
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Е. В. Балекин, рассматривая государственную 
поддержку субъектов малого предприниматель-
ства, в качестве индикаторов оценки эффективно-
сти развития предприятий, помимо показателей 
эффективности производства, которым отводится 
ключевая роль в оценке, использует следующие 
показатели [5]:

— количество малых предприятий; 
— численность занятых на малых предпри-

ятиях; 
— объем инвестиций в основной капитал ма-

лых предприятий; 
— оборот малых предприятий; 
— фонд заработной платы на малых предпри-

ятиях.
Согласно логике исследований, проводимых 

В. А. Гражданкиным [6], в состав перечня кри-
териев по определению экономического эффекта 
от реализации государственной поддержки сле-
дует отнести: 

— прирост численности занятых в малом пред-
принимательстве;

— налоговые вычеты;
— норматив отчислений исследуемого нало-

га в соответствующий бюджет пропорционально 
объему выданных субсидий.

Существуют и другие важные показатели, по-
зволяющие определить эффективность предприя-
тий. В этой связи Н. Е. Егорова и С. Р. Хачатрян [13] 
предлагают концептуальные основы формирова-
ния механизма государственной поддержки, разра-
ботанные на базе анализа следующих показателей: 

— объем фактически уплаченных в федераль-
ный и региональный бюджеты налоговых и тамо-
женных платежей предприятий в общем объеме 
налоговых поступлений (прирост);

— уровень удовлетворения потребности в го-
сударственной поддержке;

— коэффициент активности малого предпри-
нимательства;

— коэффициент корреляции усиления коопе-
рационных связей между участниками кластер-
ных структур;

— количество комплексных проектов. 
Таким образом, государственная поддерж-

ка предполагает наличие внешней и внутренней 

среды, а также обратной связи между ними. К ин-
струментам внешней среды государственной под-
держки, влияющим на эффективность функцио-
нирования предприятий, относятся: структура 
бюджетных расходов, бюджетные субсидии, бюд-
жетные кредиты, лизинг, субсидированные кре-
диты, компенсации, льготное налогообложение. 

Главными ожидаемыми результатами и инстру-
ментами внутренней среды в части государствен-
ной поддержки хозяйствующих субъектов явля-
ются: финансовые индикаторы, амортизационная 
политика, оптимизация структуры капитала. 

Основным достоинством такого подхода сле-
дует признать стремление их авторов на основе 
комбинации показателей, индикаторов и коэф-
фициентов учесть в процессе оценки не только 
достигнутый хозяйствующим субъектом уро-
вень эффективности, но и результативность ис-
пользования выделенных средств на поддержку 
предпринимательской деятельности по эффекту, 
который они произвели, что достаточно ценно 
с практической точки зрения.

Одновременно многие исследователи указы-
вают на недопустимость рассмотрения государ-
ственной поддержки как инструмента эффек-
тивности предприятий, поскольку в этом случае 
при оценке эффективности не учитывается целый 
ряд факторов, что значительно сокращает досто-
верность полученных результатов и порождает 
излишний субъективизм в процессе анализа.

В результате исследования существующих 
подходов и методов оценки эффективности пред-
приятий, определения их преимуществ и недо-
статков, можно заключить, что каждый из них 
решает только часть поставленных управленче-
ских задач. Поэтому для эффективного управ-
ления компанией в современной экономической 
практике целесообразно одновременное приме-
нение всех вышеуказанных подходов и методов 
эффективности, что, в свою очередь, может стать 
первоосновой для дальнейшей разработки ком-
плексного подхода с возможностью учета полу-
ченных результатов. При этом важно учитывать, 
что комплексный подход должен быть тесно увя-
зан с главной целью предприятия.
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It is obvious that at present, between market participants, the evaluation of efficiency is an objective need of 
each enterprise, striving to preserve or improve its own positions and make informed management decisions. 
In this connection, the study of practically meaningful approaches and methods for assessing the effectiveness 
of an economic entity is quite an urgent task. The article provides a conceptual justification and analysis of in-
dividual approaches and methods for assessing the effectiveness of the enterprise, reflecting their advantages 
and disadvantages. Particular attention is paid to the systematization of methods for assessing effectiveness 
and combining them with existing concepts and criteria. In conclusion, there are general conclusions that the 
basis for deciding on the efficiency of an enterprise should be a comprehensive approach, closely linked to its 
general purpose and taking into account existing approaches and methods.
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ity analysis, state support, integration criteria, performance indicators.
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Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия

Процесс выполнения заказа клиента на сегодняшний день является одним из главных процессов 
на предприятиях. Ведь у многих компаний в перечне основных целей стоит именно удовлетворение 
потребностей клиентов. Чтобы понять, насколько эффективно работает предприятие в этом направ-
лении, необходимо рассмотреть данный процесс и выявить узкие места, которые можно в будущем 
устранить и, таким образом, усовершенствовать процесс в целом. В статье рассмотрен процесс вы-
полнения заказа клиента, описаны его основные этапы и отражены его особенности на промышлен-
ном предприятии. Также рассмотрены основные пути сокращения данного процесса с точки зрения 
логистического аспекта, а именно затрат времени на выполнение заказа на примере ПАО «Челябин-
ский трубопрокатный завод». В ходе исследования рассмотрены варианты по сокращению времени 
процесса выполнения заказа. 

Ключевые слова: процесс выполнения заказа, логистический подход, сокращение времени выпол-
нения заказа.

В современных условиях экономики каждое 
предприятие стремится не только к повыше-
нию финансовых показателей, но и к совершен-
ствованию внутренних процессов предприятия 
и удовлетворению потребностей внешних сторон, 
а именно клиентов. Грамотное управление процес-
сом выполнения заказа выходит на первый план 
в тактическом управлении предприятия (см. рабо-
ту С. Трухачева [15]). Та компания, которая наибо-
лее качественно, быстро и дешево выполнит заказ 
покупателя, получит существенное конкурентное 
преимущество на рынке (Р. Сури [14]).

Целью исследования является рассмотрение 
процесса выполнения заказа на одном из крупней-
ших промышленных предприятий Челябинской 
области — ПАО «Челябинский трубопрокатный 
завод» (ПАО «ЧТПЗ») — и разработка рекомен-
даций по совершенствованию данного процес-
са на основе логистического подхода. Для того 
чтобы улучшить вышеуказанный процесс, чаще 
всего рассматривают и анализируют такие пока-
затели, как количество готовой продукции, ее ка-
чество, оценивают структуру производственного 
процесса и мн. др. В данном исследовании уделя-
ется внимание такому показателю, как время вы-
полнения заказа, что составляет новизну работы. 

Для начала рассмотрим основные понятия, ко-
торые используются в данной статье. Под выпол-
нением заказа понимаем совокупность последо-

вательно выполняемых логистических операций, 
направленных на создание продукта или оказа-
ние услуги, последовательность, в которой вы-
полняются работы и которая определяется пра-
вилами приоритетов. Такое определение дано 
в работе А. Н. Стерлиговой [12].

Понятие процесса выполнения заказа является 
более широким, и под ним подразумевают сово-
купность подпроцессов (стадий или этапов), со-
стоящих из логистических операций и имеющих 
свою функциональную специфику (Н. Н. Шаш, 
К. А. Азимов, А. Ю. Шепелева [16]).

Традиционно выделяют четыре основных эта-
па процесса выполнения заказа, и каждый из эта-
пов требует отдельной проработки (см. работу 
под ред. В. И. Сергеева [7. С. 175—176]). При на-
лаженной системе управления заказами время 
ожидания заказчика и объем издержек изготови-
теля сокращаются до минимума. Характеристика 
данных этапов дается в работе В. Н. Гончарова [2] 
и ниже, в табл. 1.

Главной особенностью процесса выполнения 
заказа на промышленном предприятии являет-
ся то, что одним из этапов процесса выступает 
непосредственное производство продукции (см. 
работы Дж. П. Вумека и Д. Джонса [1], а также 
В. Д. Стивенсона [13]).

Сущность управления производственной дея-
тельностью организации составляет определение 
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и разрешение проблем обеспечения результатив-
ности и эффективности этой деятельности в дли-
тельном периоде (О. М. Горелик [3]).

Характеризуя процесс выполнения зака-
за на промышленном предприятии, также сто-
ит сказать о его временных аспектах, которые 
выражаются в следующих понятиях: цикл вы-
полнения заказа, структура цикла выполнения, 
длительность цикла заказа (см. работу Ю. М. Ель-
де штейна [4]).

Прежде чем говорить о способах сокраще-
ния процесса выполнения заказа, необходимо 
рассмот реть, какие существуют подходы к управ-
лению процессами предприятия. Различают 
в основном два подхода: традиционный и логи-
стический. Их сравнительная характеристика 
представлена в табл. 2.

Сравнив данные подходы, можно сформули-
ровать принципиальное отличие логистического 
подходах к управлению процессами предприятия 
от традиционного. Оно заключается, во-первых, 
в выделении единой функции управления преж-
де разрозненными материальными потоками, 
а во-вторых, в технической, технологической, 
экономической и методологической интеграции 
отдельных звеньев цепи в единую систему, обес-
печивающую эффективное управление сквоз-
ными материальными потоками (см. статью 
Е. В. Макаровой и Е. М. Земцовой [8]).

В рамках логистического подхода с целью оп-
тимизации затрат используют довольно часто 
процессный подход к управлению предприяти-
ем, в основе которого лежит выделение в нем 
системы бизнес-процессов (прописывание биз-

нес-процессов) и управление ими (см. статью 
Е. В Макаровой и О. С. Ляминой [9]).

Процессный подход характеризуется больши-
ми возможностями в отношении развития си-
стемы управления предприятием, расширяет 
возможности организаций в развитии бизнеса. 
Применение такого подхода к управлению пред-
приятием способствует снижению издержек, 
повышению рентабельности затрат, а также по-
вышению управляемости предприятием (улуч-
шение системы отчетности компании, создание 
прозрачной системы управления, ускорение про-
цедур принятия управленческих решений).

Вот поэтому на сегодняшний день практиче-
ски каждое предприятие стремится использовать 
в управлении компанией именно логистический 
подход, так как он наиболее выгодный и опти-
мальный. В связи с этим на рынке остро стоит 
проблема снижения общих издержек и высво-
бождения производственных мощностей пред-
приятий, и, чтобы устранить данную проблему, 
следует срочно найти способ сократить процесс 
выполнения заказа.

Одним из способов сокращения процесса вы-
полнения заказа, основанным на логистическом 
походе, на промышленном предприятии является 
сокращение времени выполнения заказа за счет 
уменьшения продолжительности периодов не-
продуктивной деятельности [Там же].

Данное исследование проведено на про-
мышленном предприятии Челябинска — ПАО 
«Челябинский трубопрокатный завод», которое 
является одной из крупнейших отечественных 
компаний — производителей трубной продукции 

Таблица 1
Характеристика основных этапов процесса выполнения заказа

№ Этап Характеристика
1 Документальное 

оформление
1) Заказ оформляется в виде документа, где указываются все необходимые дан-
ные
2) После этого заявка вносится в базу данных предприятия и обрабатывается 
в порядке очереди либо на условиях, оговоренных с клиентом

2 Отправка заказа 
производителю или 
поставщику

Если заказ необходимо произвести, то заказ отправляется определенному про-
изводителю. Если заказ необходимо собрать и доставить до клиента, то он от-
правляется необходимому поставщику

3 Непосредственное 
выполнение заказа

Производство, поставка от оптовика или производителя. Заказ обрабатывается:
1) на производстве, если речь идет о продукции по индивидуальным размерам 
или проекту;
2) на складе, где отбирается товар нужного вида в заказанном объеме и произ-
водятся комплектация, проверка, упаковка и отгрузка

4 Доставка заказа 
клиенту

Этап реализуется в строго определенное время. По окончании доставки товар 
отгружается клиенту, который подписывает документы, предоставленные пе-
ревозчиком, производит оплату, если это не сделано ранее, и принимает заказ
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с  общей долей рынка около 17 %. Основной дея-
тельностью предприятия является производство 
и продажа труб и трубной продукции для стро-
ительства нефтегазовых трубопроводов, инфра-
структуры жилого фонда и коммунального хозяй-
ства, а также для промышленного использования.

В ходе анализа номенклатуры предприятия 
(рис. 1) выявлено, что наибольший объем произ-
водства занимает выпуск бесшовных труб (БШТ), 
именно поэтому все расчеты сделаны на основе 
данного вида продукции.

Такой объем выпущенной продукции говорит 
о том, что предприятие работает с огромным ко-
личеством заказов. И для ПАО «ЧТПЗ», безус-
ловно, важно, чтобы скорость выполнения заказа 
была максимальной.

Рассмотрим процесс выполнения заказа в ПАО 
«ЧТПЗ», который представляет собой строгую 
последовательность этапов и действий сотруд-
ника, курирующего ту или иную сделку (заказ). 
Последовательность основных этапов процесса 
выполнения заказа представлена на рис. 2.

Таблица 2
Сравнительная характеристика традиционного и логистического подходов  

к управлению процессами предприятия
Фактор Традиционный подход Логистический подход

Запасы Оцениваются как активы. Защищают 
производство от ошибок прогнозиро-
вания и ненадежности поставщиков. 
Большинство запасов имеет страховой ха-
рактер

Оцениваются как пассивы. Все усилия 
должны быть направлены на их устране-
ние. Страховые запасы стремятся к нулю

Размер запаса, 
количество за-
купок матери-
альных ресурсов

Количество запаса определяется эконо-
мичным размером. Не учитывается изме-
нение запаса при изменении затрат в сбыте 
при переходе на меньшее количество гото-
вой продукции

Размер показывает текущую потребность. 
Минимальное количество материаль-
ных ресурсов в поставке применяется как 
для производителя, поставщика

Сбыт Низкий приоритет. Обычная цель — мак-
симизация объема выпуска готовой про-
дукции

Высокий приоритет. Отслеживание изме-
нений спроса путем быстрой переналадки 
оборудования. Ориентация на производ-
ство небольших партий готовой продук-
ции

Запасы незавер-
шенного произ-
водства

Являются необходимыми элементом. 
Аккумулируются между структурными 
подразделениями и являются основой про-
изводственно-технологических циклов

Стремление к устранению запасов неза-
вершенного производства

Поставщики Наличествует большое количество по-
ставщиков, между которыми искусствен-
но поддерживается конкуренция

Рассматриваются как партнеры по бизне-
су. Поддерживаются отношения с неболь-
шим количеством надежных поставщиков

Качество Допускается незначительное количество 
дефектов. Выборочная инспекция каче-
ства готовой продукции

Идеология TQM (Total Quality 
Management) — концепция всеобщего 
управления качеством. Наличие дефек-
тов рассматривается как недостаточная 
эффективность снабжения, производства 
и дистрибуции

Поддержка тех-
нологическим 
оборудованием

Осуществляется по мере необходимости. 
Не считается критичной, пока поддержи-
ваются необходимые запасы

Существенна предварительная поддержка. 
Процесс может быть прерван, если под-
держка не обеспечивает непрерывность 
доставки материальных ресурсов и неза-
вершенного производства вовремя.

Ведущее время Допускается длинное ведущее время, по-
скольку нет потребности в его уменьше-
нии, пока возможна компенсация за счет 
страховых запасов

Поддерживается как можно короче, 
при этом возрастает скорость реакции ка-
налов снабжения и уменьшается неопреде-
ленность, связанная с прогнозом потреб-
ности

Персонал Управление осуществляет общий менедж-
мент.
Изменения не зависят от персонала ниж-
них уровней

Требует согласованности действий как ра-
бочего, так и управленческого персонала. 
Не допускаются изменения в логистиче-
ском процессе
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Рис. 1. Объем производства труб разного вида в ПАО «ЧТПЗ»

Рис. 2. Последовательность основных этапов процесса выполнения заказа в ПАО «ЧТПЗ»
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Процесс выполнения заказа клиента начи-
нается с этапа «Получение заявки от клиен-
та». На данном этапе клиент предоставляет 
полную информацию о требуемом товаре, ко-
торая отражена в документе «Спецификация». 
Спецификация — это основной документ, с ко-
торым работают сотрудники ПАО «ЧТПЗ» 
в процессе выполнения заказа и который со-
ответствует согласованному в программе КИС 

запросу, акцептован покупателем и уполномо-
ченным лицом Коммерческой дирекции, содер-
жит информацию о технических требованиях, 
сортаменте продукции, количестве, дополни-
тельных требованиях, реквизитах грузополу-
чателя, условиях поставки и оплаты, цене, сро-
ках поставки (см. регламент ПАО «ЧТПЗ» [10]). 
Результат данного этапа — заключение сделки, 
которая в рамках предприятия  определяется 
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как обращение  потенциального покупателя, за-
регистрированное в КИС, с целью предостав-
ления информации о возможности и сроках 
поставки, содержащее данные о технических 
требованиях, сортаменте продукции, количе-
стве, дополнительных требованиях, условиях 
поставки и оплаты, цене.

Далее заявка переходит на следующий 
этап — «Обработка заказа». С заявками работа-
ет менеджер, относящийся к Коммерческой ди-
рекции компании: он вносит предоставленную 
клиентом информацию в корпоративную систе-
му «КИС ЧТПЗ», причем объем вносимой им 
информации в систему определяется тем, явля-
ется ли клиент ключевым или нет. Если клиент 
не ключевой, то менеджер заводит шапку и по-
зиции сделки. Если же клиент является ключе-
вым, то в системе заводится только шапка сдел-
ки, а позиции сделки будут внесены ведущим 
инженером отдела загрузки производства (ди-
рекция по управлению цепью поставок, управ-
ление планирования и загрузки производства). 
После того как заказ внесен в систему, он прохо-
дит процесс контроля и согласования на разных 
уровнях, таких как: 

1) технический отдел — необходим для согла-
сования технических условий изготовления про-
дукции в заказе;

2) отдел нормирования — необходим для пла-
нирования производства и определения нужда-
емости в персонале, а также для подсчета трат 
на оплату труда;

3) отдел ценообразования — необходим 
для формирования себестоимости и конечной 
цены произведенной продукции;

4) коммерческая дирекция — необходима 
для согласования экономического результата 
от выполнения сделки. 

Это нужно для того, чтобы подтвердить воз-
можность производства запрашиваемой продук-
ции в ПАО «ЧТПЗ». Результатом данного этапа 
является занесенная в корпоративную информа-
ционную систему ЧТПЗ сделка, но до конца еще 
не согласованная.

Чтобы завершить согласование, заявка пере-
ходит в следующий этап — «Подготовка к про-
изводству» — в отдел планирования произ-
водства, где определяется объем необходимого 
сырья, который при необходимости заказыва-
ется на стороне, а также планируется загруз-
ка производственных мощностей предприятия. 
Если из-за сроков поставки сырья требуется пе-

ренести на более поздний срок поставку готовой 
продукции до клиента, то это также согласуется 
с заказчиком. Результатом данного этапа являет-
ся согласованный заказ, который введен в про-
изводство, то есть передан в цех-изготовитель. 
Данная операция осуществляется в КИС сотруд-
никами отдела загрузки производства на основа-
нии согласованного в КИС заказа при выполне-
нии условий, прописанных в спецификации (см. 
регламент [10]).

На этапе «Производство» происходит непо-
средственное изготовление продукции в со-
ответствии с техническим заданием, объемом 
и планом производства в определенном цехе, 
который определяется типом требуемой про-
дукции. В ПАО «ЧТПЗ» — шесть огромных 
цехов, оснащенных специальным оборудовани-
ем для производства той или иной продукции. 
Результат этапа — произведенная готовая про-
дукция.

После того как продукция произведена, она от-
правляется на склад, где размещается на времен-
ное хранение до отправки ее клиенту. Данные опе-
рации осуществляются на этапе «Складирование 
готовой продукции». Результат этапа: размещен-
ная готовая продукция на складе.

Как только наступает срок отправки готовой 
продукции клиенту, заказ проходит следующий 
этап — «Комплектация заказа», где заказ соби-
рается и комплектуется для погрузки в то или 
иное транспортное средство (железнодорожный 
или автотранспорт), согласно условиям ком-
плектации, которые прописаны в спецификации. 
Результатом этапа является скомплектованный 
заказ, ожидающий погрузку в транспортное сред-
ство и отправку к клиенту.

Завершающим этапом процесса выполнения 
заказа клиента является этап «Отгрузка заказа 
клиенту». Здесь готовая продукция загружается 
в транспортное средство согласно условиям по-
грузки и отправляется до клиента согласно усло-
виям и срокам поставки. Результат этапа — от-
груженный заказ.

Для анализа временного аспекта процесса вы-
полнения заказа на предприятии были взяты за-
казы на производство бесшовных труб в среднем 
за 2016 г. Результаты исследования представлены 
на рис. 3.

Длительность цикла выполнения заказа 
за этот же период составила в среднем 138 дней. 
Расчет данного показателя был сделан по фор-
муле
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Рис. 3. Среднее время выполнения заказа на производство бесшовных труб
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2 % (Получение заказа от клиента)

17 % (Обработка заказа)

6 % (Подготовка к производству)8 % (Складирование ГП)

6 % (Комплектация заказа)
11 % (Отгрузка заказа клиенту)

50 %  
(Производство)

ТЦ = ТОЗ + ТТП + ТЗМ +   
+ ТПЗ + ТПЦ + ТП + ТПЕР ,

где ТОЗ — время обработки и оформления заказа; 
ТТП — время технической подготовки; ТЗМ — вре-
мя закупки материалов; ТПЗ — время подготовки 
к запуску; ТПЦ — длительность производствен-
ного цикла; ТП — время поставки; ТПЕР — время 
перерывов, возникающих из-за асинхронности 
отдельных этапов цикла.

В ходе исследования более подробно рассмот-
рены именно те этапы, которые хоть и занимают 
не самые большие доли в процессе выполнения 
заказа, но, тем не менее, могут быть сокраще-
ны с минимальными издержками — это этапы 
«Обработка заказа» (занимаемая доля времени 
в процессе 17 %) и «Комплектация заказа» (в про-
цессе занимает долю в 6 %). Подобный подход 
позволит уменьшить длительность всего про-
цесса выполнения заказа (см. работу В. И. Сер-

геева [11]). Отмеченные этапы проанализирова-
ны на основе той же номенклатуры, упомянутой 
выше.

На этапе «Обработка заказа» узким местом 
оказалась операция согласования заказа (занима-
ет самою большую долю времени в выполнении 
данного этапа), что наглядно показано на рис. 4.

Данная операция отмечена не случайно: в ходе 
исследования обнаружено, что заказ клиента мо-
жет несколько раз на одном и том же узле (уров-
не) проходить согласование, в процессе которого 
уточняются некоторые параметры производства 
того или иного заказа, а также возможность про-
изводства выполнить такой продукт.

Как правило, при согласовании на том или 
ином узле, заказ проверяется на сортамент 
и технические условия продукции, по которому 
и оценивается возможность производства в ПАО 
«ЧТПЗ», и возвращается на узел раньше, если об-
наруживается какая-либо неточность, требующая 

З

Рис. 4. Среднее время ввода, согласования и включения заказа в производство
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 согласования. Другой причиной возврата и по-
вторного согласования сделки может быть че-
ловеческий фактор при внесении данных в си-
стему. При обнаружении ошибки или недочета 
в системе сотрудник направляет заказ на узел 
ответственного лица для исправления ошибок 
или внесения недостающей информации и ново-
го согласования заказа. Естественно, если заказ 
проходит повторное согласование на узле, на ко-
тором ранее уже был согласован, но по опреде-
ленной причине был возвращен и отправлен по-
вторно, то время, за которое выполняется заказ, 
заметно увеличивается.

Таким образом, этап «Обработка заказа» необ-
ходимо всегда оптимизировать, чтобы не возни-
кало задержки во времени процесса выполнения 
заказа.

А на этапе «Комплектация заказа» выделе-
на операция «Формирование списка заказов 
для комплектации» (рис. 5), так как она осущест-
влялась сотрудником вручную, что увеличивало 
время процесса выполнения заказа.

Ручное формирование списка заказа требует 
самой большой доли времени в выполнении дан-
ной операции. Также немалую часть занимает 
процесс согласования списка в Управлении логи-
стики. Все это значительно увеличивает продол-
жительность цикла выполнения заказа, а значит, 
необходимо принятие управленческого решения.

Для совершенствования процесса выполнения 
заказа в ПАО «ЧТПЗ» применен способ сокра-
щения времени выполнения заказа за счет сокра-
щения периодов непродуктивной деятельности. 
Данный способ упомянут в статьях С. Зинченко 
[5] и М. Киямова [6]. Он предполагает реализа-
цию комплекса организационных мер, охватыва-

ющих использование персонала и программного 
корпоративного продукта «КИС ЧТПЗ».

Так, для решения первой проблемы — много-
кратного согласования заказа в системе на од-
ном и том же узле (уровне) — было предложе-
но ввести дополнительный контроль начальника 
отдела с помощью внедрения дополнительной 
опции в корпоративную информационную си-
стему ЧТПЗ. Суть данной процедуры заключа-
ется в том, что при согласовании заказа на одном 
и том же узле в третий раз начальнику отдела 
в системе «КИС ЧТПЗ» будет приходить письмо-
уведомление с информацией о несогласованном 
заказе. Начальник отдела, в свою очередь, будет 
иметь возможность увидеть предыдущую исто-
рию согласования заказа, проанализировать ее, 
выявить проблему несогласования и дать веду-
щему инженеру четкие указания по исправлению 
проблемы.

В рамках решения второй проблемы — боль-
шой длительности операции формирования 
спис ка заказов из-за ручного поиска их в системе 
«КИС ЧТПЗ» — предлагается с помощью систем-
ных администраторов внедрить в функционал 
и интерфейс программы «КИС ЧТПЗ» специаль-
ную кнопку в модуле «Портфель заказов», кото-
рая позволит автоматически формировать списки 
заказов с аналогичными реквизитами и сроками 
поставки для комплектации.

Для реализации данной процедуры была раз-
работана форма таблицы (представлена на рис. 6), 
которая будет заполняться автоматически в си-
стеме. 

После внедрения время выполнения заказа 
сократится на 10 дней и в среднем составит 128 
дней, что является хорошим результатом.

Рис. 5. Структура операций в алгоритме формирования списка заказов для комплектации
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Таким образом:
1. Сократив время выполнения заказа, пред-

приятие получит возможность обрабатывать 
больше заказов, оптимизируя планы производ-
ства, снабжения и сбыта.

2. Получая больше заказов, отдел планирова-
ния и загрузки производства будет тщательнее 
разрабатывать и составлять планы производства, 
избегая простоя оборудования.

3. Сокращение времени выполнения заказа 
снижает риск срыва сроков поставки заказа кли-
енту, тем самым повышая степень его удовлетво-
ренности.

4. Выполняя в срок обязательства перед клиен-
тами, предприятие получает оценку как добро-
совестного и надежного партнера, повышая тем 
самым свою репутацию.

5. Удовлетворенные клиенты могут устано-
вить долгосрочные отношения с предприятием, 
что в последующем может изменить их статус 
на ключевых клиентов, обеспечивающий ста-
бильный доход предприятию.

6. Хорошая репутация и широкий круг потре-
бителей позволят привлечь дополнительных кли-
ентов, а значит, будут способствовать получению 
дополнительной выручки.

То есть, делая акцент не только на затратах 
предприятия при осуществлении своей деятель-
ности, а еще и на времени выполнения заказа кли-
ента, компания получит возможность не только 
усовершенствовать внутренние процессы произ-
водства, но и расширить внешние связи.
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The process of fulfilling the sales order for today is one of the main processes in the enterprise. After all, 
many companies in the list of basic goals is precisely the satisfaction of the needs of customers. To understand 
how efficiently the company works in this direction, it is necessary to consider this process and identify 
bottlenecks that can be eliminated in the future and, thus, improve the process as a whole. This article describes 
the process of customer’s order execution. The author describes the main stages and shows its features in an 
industrial plant. Also this article discusses the main ways of reducing this process from the point of view of 
the logistic aspects, namely time spent on execution of client’s order on the example of JSC “Chelyabinsk tube 
rolling plant”. During research, the author was presented with several proposals to reduce the process time 
of the order.

Keywords: order fulfilment process, logistic approach, order execution time reduction.

References
1. Vumek D.P., Dzhons D. Berezhlivoye proizvodstvo [Lean production]. Moscow, Al’pina Biznes Buks 

Publ., 2008. 118 p. (In Russ.).
2. Goncharov V.N. Menedzhment predpriyatiya [Management of enterprises]. Minsk, Misanta Publ., 2013. 

624 p. (In Russ.).
3. Gorelik O.M. Proizvodstvennyy menedzhment: prinyatiye i realizatsiya upravlencheskikh resheniy 

[Production management: adoption and implementation of management decisions]. Prospekt Publ., 2013. 
(In Russ.).

4. Yel’deshteyn, Yu.M. Logistika [Logistics]. 2006. Available at: http://www.kgau.ru/distance/fub_03/
eldeshtein/logistika/index.html, accessed 20.01.2018. (In Russ.).

5. Zinchenko S. Sokrashcheniye vremeni vypolneniya zakaza — “taynoye oruzhiye” uspeshnoy kompanii 
(2010) [Reduction of time of performance of the order is a “secret weapon” of successful companies (2010)]. 
Upravleniye proizvodstvom: portal [Production Management. Portal]. Available at: http://www.up-pro.ru/
library/production_management/operations_management/sokrashenie_vrem.html, accessed 12.02.2018. 
(In Russ.).



Е. В. Макарова, Е. М. Земцова122

6. Kiyamov M. Kak sokratit’ sroki vypolneniya zakazov [How to reduce lead times]. Prakticheskiy zhurnal 
po upravleniyu finansami kompanii “Finansovyy director” [Practical journal on financial management of 
the company “Financial Director”]. Available at: https://fd.ru/articles/50230-kak-sokratit-sroki-vypolneniya-
zakazov, accessed 20.01.2018. (In Russ.).

7. Sergeyev V.I. (ed.). Logistika [Logistics]. Moscow, 2003. (In Russ.).
8. Makarova Ye.V., Zemtsova Ye.M. Vozvratnaya logistika: ponyatiye, ob’’yekty, organizatsionnyye oshibki 

Rossiyskikh kompaniy [Return logistics: concept, objects, organizational mistakes of Russian companies]. 
Sovremennyye ekonomika i obshchestvo: nauchnyy vzglyad molodykh [Modern economy and society: young 
people’s scientific view]. Chelyabinsk, 2016. Pp. 276—280. (In Russ.).

9. Makarova Ye.V., Lyamina O.S. Avtomatizirovannoye upravleniye skladom kak metod povysheniya 
effektivnosti deyatel’nosti predpriyatiya [Automated warehouse management as a method of improving the 
efficiency of the enterprise]. Problemy sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya v novykh ekonomicheskikh 
usloviyakh: vzglyad molodykh issledovateley [Problems of socio-economic development in the new economic 
environment: the view of young researchers]. Chelyabinsk, 2016. Pp. 178—183. (In Russ.).

10.  Reglament PAO “Chelyabinskiy truboprokatnyy zavod” ot 2016 g. Vvod i soglasovaniye sdelok, zakazov, 
vklyucheniye zakazov v proizvodstvo i otgruzku, vneseniye izmeneniy v sdelki i zakazy [Rules of procedure of 
the JSC “Chelyabinsk tube-rolling plant”, 2016. Enter approvals, orders, listing of orders to production and 
shipment, changes in trades and orders]. Available at: http://www.chelpipe.ru, accessed 12.02.2018. (In Russ.).

11. Sergeyev V.I. Korporativnaya logistika v voprosakh i otvetakh [Corporate logistics in questions and 
answers]. Moscow, INFRA-M Publ., 2013. (In Russ.).

12. Sterligova A.N. Operatsionnyy (proizvodstvennyy) menedzhment [Operational (production) management]. 
Moscow, INFRA-M Publ., 2014. 187 p. (In Russ.).

13. Stivenson V.D. Upravleniye proizvodstvom [Production management]. Moscow, 2002. (In Russ.).
14. Suri R. Vremya — den’gi. Konkurentnoye preimushchestvo bystroreagiruyushchego proizvodstva [Time 

is money. Competitive advantage of quick-response production]. Moscow, BINOM Publ., Knowledge laboratory 
Publ., 2014. (In Russ.).

15. Trukhachev S. Upravleniye zakazami kak takticheskoye upravleniye kompaniyey [Orders management 
as a tactical company management]. Finansovaya gazeta. Regional’nyy vypusk [Financial newspaper. Regional 
issue], 2008, no. 28. (In Russ.).

16. Shash N.N., Azimov K.A., Shepeleva A.Yu. Logistika [Logistics]. Moscow, Yurayt Publ., 2010. (In Russ.).



Вестник Челябинского государственного университета.  
2018. № 7 (417). Экономические науки. Вып. 61. С. 123—132.

УДК 334.73    ББК 65.321.8 
DOI 10.24411/1994-2796-2018-10714

МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ КООПЕРАЦИИ

Е. В. Николаева
Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия

Исследование выполнено при финансовой поддержке гранта Президента Российской Федерации (МК-3005.2017.6)

Экономические отношения в сфере АПК России сегодня требуют разработки новых подходов к по-
вышению эффективности хозяйствующих субъектов. Особенно это актуально для малых форм хозяй-
ствования, которые, несмотря на значительный рост в данной сфере, до сих пор остаются малоэффек-
тивными с экономической точки зрения. Кооперация призвана решить эту задачу, усилить позиции 
отдельных фермеров и частично снять социальную напряженность на селе. Существующие сегодня 
в России сельскохозяйственные кооперативы далеки от той модели, которая нужна в современных 
рыночных отношениях, и требуют оценки их эффективности, а в дальнейшем и разработки более 
эффективных механизмов взаимодействия. В статье описываются существующие методики оценки 
эффективности кооперации, на основе которых автор предлагает модель оценки с учетом особенно-
стей исследуемой сферы, а также типа кооперации. Модель включает такие аспекты, как институцио-
нальная и экономическая эффективность, а также анализ соответствия кооператива целям кооперации 
и принципам Международного кооперативного альянса. 
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Отрасли АПК сегодня являются наиболее ди-
намично развивающимися в России. Анализ 
средних темпов роста по отраслям сельского хо-
зяйства показал, что многие из них имеют хоро-
шую положительную динамику, а некоторые зна-
чительно опережают по темпам роста отрасли 
промышленного производства. Однако, как отме-
чают некоторые эксперты, такой рост во многом 
происходит благодаря развитию крупных агро-
промышленных холдингов, активно поддержи-
ваемых государством. Именно появлению таких 
холдингов и обязаны некоторые отрасли (птице-
водство, животноводство), достигшие высоких 
показателей производства. По сути, они обеспе-
чивают сегодня страну необходимыми продукта-
ми питания, сумев решить проблему зависимости 
от западных поставщиков.

Частично одна из ключевых проблем — обеспе-
чение продовольственной безопасности — была 
таким образом решена. Но осталась не решен-
ной другая проблема — крайне слабое развитие 
малых форм сельскохозяйственного производ-
ства (в первую очередь фермерство) и их объ-
единений, а вместе с тем и тотальная бедность 
на селе. Именно на эти аспекты обратил внима-
ние президент РФ В. В. Путин в своем Послании 
Федеральному собранию на 2017 г. То есть по-
нимание важности данного вопроса существует 

(на это указывает и ряд исследований, выполнен-
ных в том числе по заказу Правительства РФ [1]), 
но решение его пока ни в теории, ни на практике 
не созрело.

На сегодняшний день государство в рамках 
программ оказывает ежегодную поддержку ма-
лым и средним сельскохозяйственным предпри-
ятиям путем предоставления главным образом 
льготных условий кредитования. Это, по сути, ос-
новной инструмент развития фермерства на селе. 
Однако, несмотря на то что такие программы су-
ществуют уже много лет, активного роста фер-
мерских хозяйств и повышения эффективности 
деятельности существующих не наблюдается.

Развитие малых сельскохозяйственных предпри-
ятий президент РФ В. В. Путин видит в стимули-
ровании создания и развития сельскохозяйствен-
ной кооперации. Во многих западных странах 
(Италия, Дания, США и др.) кооперация в сфере 
сельского хозяйства является неотъемлемой и важ-
нейшей частью функционирования отрасли. При 
этом созданы благоприятные условия для развития 
фермерства, а их устойчивости на рынке способ-
ствует сотрудничество (горизонтальное и верти-
кальное) с другими игроками рынка.

Изучению кооперации, как в сельском хозяй-
стве, так и вообще, посвящено много работ, однако 
большая часть этих исследований  принадлежит 
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зарубежным авторам. И это неудивительно, по-
скольку в России кооперация развита слабо, а ее 
современные преимущества, которые уже давно 
оценили западные предприятия, для российских 
субъектов экономики остаются сомнительными. 
В нашей стране сейчас почти не создается новых 
кооперативов, а существующие не вполне эффек-
тивны, поскольку в большинстве своем являются 
наследниками советских колхозов.

И, несмотря на те программы, которые суще-
ствуют и создаются для развития сельского хо-
зяйства в стране, часть которых имеют инстру-
менты стимулирования кооперации (например, 
возможность получения большей суммы займа), 
очевидно, этого недостаточно для того, чтобы 
в России кооперация, как на Западе, стала осно-
вой развития сельского хозяйства в целом и фер-
мерства в частности.

Особый интерес в рамках исследования 
сельскохозяйственной кооперации представ-
ляют следующие работы. Вопросам повыше-
ния эффективности сельскохозяйственного 
производства посвящен ряд работ отечествен-
ных и зарубежных ученых. В частности, осно-
вы функционирования АПК и пути повыше-
ния его эффективности изложены в работах 
А. И. Алтухова [2], В. Р. Бо ева [3], И. Н. Буз-
далова [4], М. И. Буробкина [5], В. Д. Гон чарова 
[6], В. А. Добрынина [7], Н. Я. Кова ленко  (с со-
авт.) [8], О. А. Родионовой [9], Л. П. Си лаева [10], 
В. В. Тульчеева [11]. Исследованию эффективно-
сти организационных форм в агропромышлен-
ном комплексе посвящены важные работы, сре-
ди авторов: С. М. Лавлинский [12], В. В. Ма когон 
[13], Л. В. Козлова [14], Л. А. Голо вина [15].

Вопросам организационного устройства ко-
оперативов уделено внимание в исследованиях 
М. Кука [16], Й. Нилссона [17], М. Олсона [18], 
Дж. Стаатца [19], основанных на институцио-
нальной теории. Среди российских ученых во-
просам теории кооперации уделяли внимание 
И. В. Емельянов [20], М. И. Туган-Барановский 
[21], А. В. Чаянов [22] и др.

В современной литературе встречается немало 
работ, посвященных различным моделям и мето-
дам оценки эффективности кооперативных форм 
или отдельных субъектов в сельском хозяйстве. 
Анализ этих работ показал, что, во-первых, не су-
ществует единого мнения относительно того, что 
считать критерием эффективности (экономиче-
скую, техническую, экологическую или другие 
составляющие). Это выражается во множестве 

разрозненных попыток оценить эффективность, 
каждая из которых представляет собой уникаль-
ный подход. Во-вторых, даже при оценке одних 
и тех же факторов исследователи используют раз-
личные методики и показатели, что, безусловно, 
затрудняет сопоставление полученных данных. 
По сути, существующие сегодня работы в этом 
направлении раскрывают картину и выявляют 
закономерности для какого-то отдельного регио-
на или страны, а применяемые методики не носят 
универсальный характер. 

В зарубежной литературе исследуется зависи-
мость эффективности кооперации от таких фак-
торов, как: экономия от масштаба деятельности 
(на примере фермерских кооперативов в Китае 
[23]), тип применяемой стратегии (при исследо-
вании кооперативных и некооперативных форм 
в Греции [24]), производственная эффективность 
(исследованы кооперативные и некооперативные 
винодельческие предприятия Португалии [25]), 
техническая оснащенность (в работах, посвящен-
ных анализу итальянских [26] и эфиопских [27] 
фермерских кооперативов) и даже размер сове-
та директоров (в США [28]). Нередко в качестве 
главного критерия выступает институциональ-
ный (минимизация трансакционных издержек), 
что вполне объяснимо с учетом популярности 
в научных кругах неоинституциональной теории.

Ученые Саратовской области к анализу эф-
фективности сельскохозяйственной кооперации 
предлагают подходить комплексно, учитывая 
такие составляющие эффективности, как эко-
номическая, социальная, управленческая и на-
роднохозяйственная. Среди экономических по-
казателей, характеризующих эффективность, 
предлагается определять производительность 
труда, экономию на производственных издерж-
ках, финансовую устойчивость, рентабельность 
производства. Социальную и управленческую 
эффективность предлагается измерять через ряд 
качественных характеристик кооператива, сре-
ди которых участие в трудовой деятельности 
членов кооператива, система распределения до-
хода, решение социальных вопросов, демокра-
тичность в управлении, самоуправление, син-
хронность в работе партнеров по кооперации. 
Народнохозяйственную эффективность ученые 
оценивают через достижение следующих резуль-
татов: стабилизация АПК (слишком глобальная 
цель для отдельного субъекта, на наш взгляд), на-
сыщение рынка продовольственными товарами, 
увеличение отчислений в бюджет. 
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Изучение существующих методик оценки эф-
фективности кооперации позволило нам выде-
лить несколько ключевых направлений в иссле-
довании. 

Общая теория кооперации и специализации 
предлагает для оценки эффективности исполь-
зовать коэффициент экономического эффекта 
от развития кооперации (и специализации):

Э = [(C1 – C2] – (Зтр2 – Зтр1] · V2 –  
      – Ен · ΔK + ΔП,  (1)

где С1, С2 — себестоимость единицы продукции 
до и после кооперации; Зтр1, Зтр2 — транспортные 
расходы на единицу продукции до и после ко-
операции; V2 — объем выпуска после кооперации; 
Ен — нормативный коэффициент эффективности 
капитальных вложений; ΔK — дополнительные 
капитальные вложения, необходимые для осу-
ществления кооперации; ΔП — дополнительная 
прибыль, полученная в результате кооперации.

Таким образом, по формуле можно оценить 
любой тип кооперации, однако, на наш взгляд, 
формула требует корректировки в зависимости 
от сферы деятельности и целей кооперации. 

Так, в сельском хозяйстве, результатом коопе-
рации вполне вероятно может являться сниже-
ние себестоимости (например, за счет совмест-
ного более выгодного закупа сырья), но с гораздо 
меньшей вероятностью участники получат суще-
ственную экономию на транспортных расходах 
(хотя при совместной доставке продукции в дру-
гие регионы или населенные пункты такая эко-
номия и будет достигнута). Поэтому в формулу 
для наших целей оценки целесообразно ввести 
иные переменные (виды затрат).

Существует и совсем другой подход к пони-
манию эффективности кооперации. Он основан 
на анализе соответствия деятельности кооперати-
ва принципам кооперации, принятым на междуна-
родном уровне (Международным кооперативным 
альянсом). Такой подход не принимает во вни-
мание экономические критерии эффективности 
и в большей степени применим для анализа ко-
операции, которая не преследует цели извлечения 
из своей деятельности прибыли как таковой (толь-
ко различного рода выгоды от совместной деятель-
ности — потребительская кооперация). В России 
потребительские кооперативы (и потребительские 
общества) являются некоммерческими организа-
циями и создаются с целью получения выгоды 
от совместной деятельности (в случае сельско-

хозяйственных кооперативов — от совместного 
использования инфраструктуры, техники, услуг 
непрофильного назначения; в случае потреби-
тельских обществ — от совместного потребления, 
достигая экономии на расходах). На наш взгляд, 
такие кооперативы следует оценивать не «эконо-
мическим мерилом», а с точки зрения их соци-
альной и народнохозяйственной эффективности 
(социальной — в первую очередь). Принципами 
Международного кооперативного альянса явля-
ются: добровольное и открытое членство; демо-
кратичность управления; экономическое участие 
членов в деятельности кооператива; автономность 
и независимость от внешнего управления; обра-
зование, профессиональная подготовка и инфор-
мация; кооперация среди кооперативов; забота 
об интересах кооперативного сообщества [29]. 

Российские сельскохозяйственные производ-
ственные кооперативы сегодня находятся в усло-
виях выживания. Довольно большая часть из них, 
как уже отмечалось, это преемники советских 
колхозов. Оказавшись вынужденными конкури-
ровать в условиях рынка с более эффективными 
крупными производителями, кооперативы одной 
из главных своих целей видят экономию на ре-
сурсах и достижение положительной рентабель-
ности основной деятельности. В этих условиях, 
к сожалению, не приходится говорить о полном 
соответствии принципам международной коопе-
рации, а иногда даже о попытках соблюдения не-
которых из этих принципов. 

В связи с этим для реалий нашей страны оценка 
эффективности кооперации в сельском хозяйстве 
должна проводиться с пониманием особенностей 
различных типов кооперативов (производствен-
ных, потребительских, кредитных) и текущих це-
лей их функционирования. 

Пожалуй, наибольший интерес к анализу эф-
фективности интеграции рыночных субъектов 
проявляли и проявляют представители институ-
ционального направления экономической мысли. 
Краеугольным камнем в данном подходе являет-
ся экономия на трансакционных издержках, а ин-
теграция (в первую очередь вертикальная) рас-
сматривается как один из главных инструментов 
снижения подобного рода затрат. Поэтому пред-
ставители данного направления видят в создании 
кооператива попытку снижения трансакционных 
издержек его участников. Кроме того, интеграция 
считается эффективным инструментом защи-
ты специфических инвестиций (что существен-
но для сельскохозяйственного производства) 
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и  способствует преодолению информационной 
асимметрии.

Оценку эффективности и целесообразности 
кооперации (интеграции) с позиции институ-
ционального направления можно проводить че-
рез сравнение трансакционных издержек ин-
тегрированных и неинтегрированных форм. 
При этом снижению трансакционных затрат 
в большей степени способствует, как правило, 
именно вертикальная интеграция («вверх» или 
«вниз») с контрагентами. Таким образом, сни-
жаются риски неопределенности и оппорту-
низма для фирмы, она получает гарантирован-
ный сбыт или доступ к необходимым ресурсам. 
Однако следует помнить и о так называемом эф-
фекте «запирания» (lock-in effect), когда фирма, 
реализующая свой продукт или услугу в рамках 
кооператива, не имеет возможности продавать 
вовне. Вследствие этого производственный по-
тенциал фирмы не будет реализован, что не по-
зволит ей покрыть постоянные издержки и быть 
рентабельной. 

Для оценки целесообразности интеграции (ко-
операции) предлагается рассчитывать трансакци-
онный параметр Т, который позволяет сопоста-
вить трансакционные издержки, возникающие 
у интегрированных, и трансакционные издерж-
ки неинтегрированных фирм:

 

ö 2ã ,
ã

T −
=

 
(2)

где φ — трансакционные издержки внутри ин-
тегрированных структур; 2γ — трансакционные 
издержки межфирменного взаимодействия (где 
γ — трансакционные издержки одной фирмы, 
не входящей в вертикально-интегрированную 
структуру, 2γ — суммарные трансакционные из-
держки двух контрагентов по осуществлению 
сделки на рынке).

Трансакционный параметр принимает отрица-
тельные значения в том случае, если трансакци-
онные издержки неинтегрированных структур 
превышают трансакционные издержки интегри-
рованных, и тогда интеграция с контрагентом 
считается обоснованной и приведет к экономии 
затрат. Если трансакционный параметр прини-
мает положительные значения, то это говорит 
о превышении внутрифирменных издержек ин-
тегрированных фирм над трансакционными из-
держками неинтегрированных, то есть интегра-
ция способствовала еще большему росту затрат 
и нецелесообразна. 

На практике количественно определить вели-
чину трансакционных издержек довольно затруд-
нительно, поскольку далеко не все из них отража-
ются в бухгалтерской отчетности, и, кроме того, 
некоторые могут не иметь прямого количествен-
ного выражения, но при этом выступают в виде 
различного рода потерь для предприятия. 

Высокие трансакционные издержки перехода 
к новым формам функционирования на рынке 
вынуждает фермеров работать в рамках коопе-
ратива. Это позволяет сохранить его устойчи-
вость, но ни в коем случае не говорит о его боль-
шей эффективности по сравнению с другими 
формами координации на рынке. В данном слу-
чае мы сталкиваемся с примером высоких издер-
жек трансформации в экономике, затрудняющих 
переход к более эффективным организационным 
формам. То есть в нашей стране в сфере сельско-
хозяйственной кооперации, с одной стороны, су-
ществует так называемый эффект path dependence 
в отношении тех кооперативов, которые были об-
разованы на базе бывших колхозов (или же соз-
даны принудительно «сверху» органами власти). 
С другой стороны, негативное восприятие совет-
ской коллективизации и сегодня служит мощным 
барьером для создания на селе кооперативных 
образований, работающих уже на совершенно 
иных принципах.

Еще одни важным направлением исследования 
в рамках институциональной теории является из-
учение кооперативов как сетевых взаимодействий 
между субъектами рынка и оценки эффективно-
сти с точки зрения таких характеристик, как вза-
имные выгоды, устойчивость сети и взаимная 
поддержка участников сети. Сеть представляет 
собой объединение рыночных субъектов, нахо-
дящихся на разных стадиях производственной 
цепи, которое часто носит неформальный харак-
тер. То есть участники сети — акторы, — явля-
ясь формально независимыми субъектами рын-
ка, при этом имеют прочные внерыночные связи 
с контрагентами, от чего получают целый ряд 
преимуществ в виде устойчивых деловых связей, 
взаимной поддержки, доступа к дополнительным 
ресурсам, оставляя за собой право осуществлять 
сделки за пределами сети. Сегодня стало весьма 
популярным исследование кооперации с позиций 
тории сетевого взаимодействия. При этом авто-
ры уделяют особое внимание таким характери-
стикам сети, как доверие, реципрокность, что, 
по их мнению, является главными условиями 
устойчивости, работоспособности и эффектив-

T = φ – 2γ,
γ
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ности сети. Кооперация на Западе часто строится 
по сетевому принципу, когда небольшие фермер-
ские хозяйства на долгосрочной основе сотруд-
ничают с крупными перерабатывающими пред-
приятиями. Это в значительно мере облегчает 
фермерам координацию на рынке, так как суще-
ственно снижает для них степень рыночной не-
определенности. В России подобные отношения 
также начинают возникать на рынке (в том числе 
и в сфере сельского хозяйства), но это, как прави-
ло, не затрагивает сферу сельскохозяйственных 
кооперативов в классическом их понимании. По-
прежнему большая часть фермерских хозяйств 
работают в одиночку, не делая попыток создания 
прочных деловых связей с другими субъектами 
рынка. Нам видится, что современный коопера-
тив должен строиться по принципу сети (органи-
зуясь в формальную или неформальную структу-
ру), где участники объединены общим интересом 
и идеей (например, производство и реализация 
высококачественной, экологически чистой про-
дукции), имеют более гибкие условия сотруд-
ничества по сравнению с рыночными и могут 
оказать взаимопомощь в некоторых ситуациях 
(например, выступить гарантом при кредитова-
нии, отсрочить срок погашения кредиторской 
задолженности и т. п.). А эффективность коопе-
рации в таком случае будет оцениваться устой-
чивостью и длительностью отношений, эффек-
тивностью отдельных участников, степенью 
реализации миссии или цели кооперации. 

Сегодня популярен стейкхолдерский подход 
к анализу взаимодействий между участниками 
экономических отношений. Согласно этому под-
ходу связи внутри кооператива также могут рас-
сматриваться как набор взаимоотношений между 
предприятием (это может быть и отдельное фер-
мерское хозяйство, и кооператив в целом) и все-
ми заинтересованными субъектами, с которыми 
предприятие имеет более или менее устойчивые 
связи. Взаимовыгодными такие отношения ста-
новятся, когда участники имеют возможность 
реализации своих остаточных прав (остаточные 
права стейкхолдеров) [30]. Под остаточными 
правами стейкхолдеров понимаются такие не-
формальные (не зафиксированные в формальном 
контракте между сторонами) нормы поведения, 
которые приняты в рамках определенного эконо-
мического сотрудничества или взаимодействия 
и позволяют его участникам извлекать допол-
нительные выгоды. Эффективность кооперации 
в данном случае будет подтверждена наличием 

этих прав и возможностью их реализации. А их 
оценка заключается в оценке возможных (или 
реально полученных) выгод. Таким образом, 
ко оператив может и должен создаваться тог-
да, когда он позволяет участникам реализовать 
свои интересы (не только финансовые). В рамках 
формальной контрактации может быть преду-
смотрена выгода от совместного закупа сы-
рья, совместной реализации продукции или ее 
хранения. Однако, помимо этого, предприятия 
в процессе хозяйственной деятельности стал-
киваются с множеством внешних и внутренних 
проблем, которые порой не могут решить в оди-
ночку. В этом случае поддержку могут оказать 
контрагенты — участники устойчивых сетевых 
взаимодействий (стейкхолдеры). Оценивая воз-
можные потери, которые рыночный субъект мо-
жет понести в результате банкротства партнера, 
срыва поставки, потери рынка сбыта или источ-
ника сырья, субъект принимает решение оказать 
финансовую или нефинансовую помощь. Кроме 
того, часто отношения в рамках экономических 
взаимодействий носят реципрокный характер 
(основываются на взаимности), что позволяет 
таким кооперациям оставаться успешными, эф-
фективными и долгосрочными. Трудно переоце-
нить важность таких отношений в сельском хо-
зяйстве, особенно в секторе малых предприятий 
(фермерских хозяйств), которые крайне болез-
ненно переживают такие типичные для данной 
сферы симптомы, как низкая урожайность, убы-
точность операционной деятельности, диспари-
тет цен, влияние внешних факторов (требования 
ВТО, давление крупных игроков рынка).

Одно из важнейших мест в анализе эффектив-
ности предприятий занимает анализ финансо-
вых и операционных показателей деятельности. 
В оценке эффективности кооперативов, на наш 
взгляд, также должен присутствовать этот эле-
мент. Здесь необходимо проанализировать ряд 
финансовых и операционных коэффициентов, 
среди которых себестоимость на рубль выручки, 
темп роста выручки от реализации, темп роста 
основных фондов, фондоотдача, обеспеченность 
собственными оборотными средствами, удель-
ный вес собственного капитала в совокупном 
капитале, рентабельность затрат, валовая рен-
табельность. Выбор данных показателей не слу-
чаен и основывается на изученных и описанных 
выше методиках анализа эффективности ко-
операции, а также разработанной автором ра-
нее методике анализа успешности предприятий 
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 малого и  среднего бизнеса на основе внутренних 
 факторов (апробированной в том числе и на сель-
скохозяйственных предприятиях) [31].

Несмотря на то что кооперация в сельском хо-
зяйстве России пока слабо развита, в будущем 
она должна и присутствовать и играть важней-
шую роль в повышении эффективности малых 
форм хозяйствования. При этом сами кооперати-
вы должны быть эффективны с экономической, 
социальной, технологической, институциональ-
ной точек зрения. Кроме того, одним из важ-
нейших критериев эффективности кооперации 
должны стать соответствие целям кооперации 
и их реализация кооперативом. С этой точки 
зрения, при оценке эффективности кооперати-
ва в первую очередь нужно понимать, преследу-
ет ли кооператив коммерческую выгоду или он 
создан с целью совместного потребления (либо 
иного получения благ). В России кооперативы де-
лятся на производственные и потребительские. 
Первые — это коммерческие предприятия, они 
направлены на развитие совместного производ-
ства или сбыта продукции (или оказание ряда 
других услуг — хранение, переработка и т. п.). 
Эффективность такого типа кооперации должна 
оцениваться с различных точек зрения (народно-
хозяйственной, институциональной и др.), однако 
здесь обязательно должно учитываться достиже-
ние кооперативом приемлемого уровня операци-
онных и финансовых показателей. Что касается 
потребительских кооперативов (также потреби-
тельских обществ), то это некоммерческие обра-
зования и к оценке их эффективности необходим 
несколько иной подход. Важнейшим параметром 
эффективности здесь, на наш взгляд, будет яв-
ляться достижение целей кооперации (совмест-
ное потребление — шеринг, использование орга-
нических чистого сырья и т. п.).

Таким образом, в результате анализа различ-
ных подходов к оценке эффективности коопе-
рации нами разработана модель, отражающая 
различные аспекты, которые важно принимать 
во внимание как на этапе решения вопроса о соз-
дании кооператива, так и впоследствии, в процес-
се его функционирования. 

Во-первых, устанавливается цель кооперации. 
А затем, как сказано выше, определяется тип ко-
операции в зависимости от желаемого резуль-
тата. Здесь, в контексте производственной ко-
операции, показателем оценки эффективности 
может стать коэффициент экономического эф-
фекта от кооперации, в основе которого лежит 

определение экономии на затратах (различно-
го типа, в зависимости от типа и цели коопера-
ции). Положительная экономия будет свидетель-
ствовать о достижении в той или иной мере цели 
ко операции (в основном это касается производ-
ственной кооперации). Немаловажно проводить 
оценку кооператива на предмет соответствия 
принципам Международного кооперативного 
альянса. Причем этим принципам, на наш взгляд, 
должны соответствовать как производственные, 
так и потребительские кооперативы с поправкой 
на особенности внутрифирменного управления 
и законодательства в стране. 

Во-вторых, целесообразность кооперации не-
обходимо оценивать с точки зрения институци-
ональной эффективности. Мерилом здесь высту-
пают трансакционные издержки кооператива. 
Достижение экономии на трансакционных из-
держках крайне важно в современной экономике 
для любого хозяйствующего субъекта. Создание 
интегрированных (кооперативных) образова-
ний часто преследует цель именно минимизации 
трансакционных затрат. Кроме того, в контексте 
институциональной эффективности в качестве 
альтернативы кооперативам следует рассматри-
вать сетевые структуры, не носящие, как коопе-
ратив, жесткий формализованный характер. Сеть 
нередко может оказаться гораздо эффективнее 
кооперации в ее строгом смысле и предложить 
участникам больше возможностей для получения 
выгод (что особенно актуально в сфере сельского 
хозяйства). Стейкхолдерский подход предлагает 
рассматривать всех участников экономических 
отношений в рамках одной сети или кооператива 
как стейкхолдеров. С точки зрения этого подхода, 
эффективность кооперации можно оценивать воз-
можностью реализации остаточных прав стейк-
холдеров. 

В-третьих, при оценке эффективности про-
изводственного кооператива следует проводить 
анализ финансовых показателей результатив-
ности. Кооператив как коммерческое предпри-
ятие должен демонстрировать приемлемые (но 
лучше — высокие) показатели результативности 
(рентабельность, фондоотдача), структуры капи-
тала и иметь положительные темпы роста клю-
чевых операционных показателей (таких как вы-
ручка, основные фонды).

Предложенная модель оценки эффективности 
сельскохозяйственной кооперации носит при-
кладной характер и в дальнейшем будет апро-
бирована на российских сельскохозяйственных 
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кооперативах. Кроме того, на наш взгляд, пере-
осмысления требует модель самой кооперации 
в АПК, поскольку действующие на сегодняшний 

день кооперативы не отвечают современным тре-
бованиям рынка и не позволяют решить возло-
женные на них задачи. 
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Economic relations in agro-industrial complex of Russia today require new approaches to increasing the 
efficiency of economic entities. This is especially true for small forms of management, which, despite significant 
growth in this sphere, still remain economically ineffective. The cooperation aims to solve this problem, to 
strengthen the position of individual farmers and relieve some of the social tensions in the countryside. The 
agricultural cooperatives existing in Russia today are far from the model that is needed in modern market 
relations, require an assessment of their effectiveness, and further development of more effective mechanisms 
of interaction. The article describes the existing methods of assessing the effectiveness of cooperation, on the 
basis of which the author proposes a model of assessment, taking into account the specific features of the sphere 
under investigation, as well as the type of cooperation. The model includes such aspects as institutional and 
economic efficiency, as well as the analysis of the cooperative’s conformity to the objectives of cooperation 
and the principles of the International Cooperative Alliance. 
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Глобализация мировой экономики, несмотря 
на растущее геополитическое противостояние 
между ее ключевыми элементами, является важ-
нейшим фактором развития общества. В основе 
глобализации лежит тесная интеграция нацио-
нальных экономик в результате роста их взаимос-
вязанности. Таким образом, межнациональная 
кооперация, возникшая изначально как способ 
повышения экономической эффективности, стала 
непреодолимым и объективным фактором глоба-
лизации, влияющим не только на макроэкономи-
ческие процессы, в связи с чем меняются многие 
теоретические постулаты, в том числе трактовка 
термина «концентрация капитала».

Целью нашего исследования является изуче-
ние структуры российского корпоративного сек-
тора, процессов концентрации капитала и произ-
водства, лежащих в основе его развития, а самое 
главное, выявление их влияния на возникнове-
ние противоречий во внутрикорпоративных от-
ношениях. В рамках данной работы проведем 
анализ противоречий, возникающих между ми-
норитарными и мажоритарными собственниками 
в связи с использованием финансовых ресурсов 
корпораций.

Проблемы концентрации капитала всегда были 
актуальны и рассматривались многими авторами, 
поскольку закономерным результатом концентра-
ции является развитие корпоративного сектора 

экономики, который в большинстве случаев вы-
ступает драйвером отраслевого роста, роста на-
циональной и мировой экономики [1]. В литера-
туре упоминаются различные подходы к анализу 
деятельности корпораций. В работах С. Кларка 
и Дж. Брауна [10] исследования проводятся в на-
правлении оценки управленческой эффективно-
сти многонациональных корпораций. Авторский 
коллектив, который возглавляет Е. Эдвард [13], 
предложил рассматривать эффективность корпо-
раций с позиции общеэкономической и социаль-
ной стабильности, уделяя особое внимание соци-
альным последствиям укрупнения предприятий. 
Изменение рыночных условий требует разви-
тия теоретической и методологической научной 
базы, вводятся новые термины и меняются ранее 
принятые трактовки. Так, принято рассматри-
вать трактовку концентрации капитала не толь-
ко с позиции рыночных процессов концентрации 
факторов производства, но и выделять институ-
циональный аспект, обусловливающий формы 
и последствия концентрации [6]. Современные 
особенности концентрации капитала в форме 
централизации детально рассмотрены в работах 
Е. Бранкаччо и Дж. Фонтана [8]. В исследовани-
ях А. Сима [20] дано определение «концентраци-
онным рискам», возникающим в национальных 
экономиках вследствие укрупнения их эконо-
мических агентов. Э. Меркато и В. Платино [18] 
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 рассматривают процессы концентрации через 
призму частной собственности и ее влияния 
на формирование факторов межкорпоративной 
конкурентности. Оценка возможностей управле-
ния заинтересованными сторонами в корпорации 
была проведена В. И. Бархатовым [4]. 

Однако большинством ученых корпоративный 
сектор воспринимается как обезличенная струк-
тура, тип юридического лица, рассматриваемый 
с точки зрения результата его влияния на эконо-
мику. При этом за рамками изучения остаются 
вопросы реализации корпоративного интереса, 
изучение которых усложняется, с одной сторо-
ны, их междисциплинарностью, так как они на-
ходятся на стыке предметов изучения финансо-
вых и управленческих наук, в другой — тем, что 
корпоративные отношения давно вышли за рамки 
микроэкономики отдельного субъекта и корпо-
рации представляют собой основной движущий 
фактор международных экономических и поли-
тических отношений, в результате чего концен-
трация капитала приобретает национально-эко-
номический характер [7], вопросы нахождения 
компромисса интересов субъектов внутрикор-
поративных отношений значительно усложня-
ются. Корпоративная экономика — это, по сути, 
экономика мажоритарного собственника, то есть 
действующая в интересах наиболее влиятель-
ного акционера, однако при этом используются 
все финансовые ресурсы корпорации, в том чис-
ле принадлежащие миноритарным участникам 
без соблюдения их интересов, что увеличивает 
инвестиционные риски и финансовую неопреде-
ленность.

Целью нашего исследования мы видим фор-
мирование рекомендаций по гармонизации внут-
рикорпоративных отношений между мажоритар-
ными и миноритарными акционерами, чтобы 
сократить затраты на преодоление агентского 
конфликта для одних и снизить степень финан-
совой неопределенности для других, что поло-
жительно скажется на развитии корпоративного 
сектора и повысит его инвестиционную привле-
кательность. Основными задачами исследова-
ния являются изучение структуры российского 
корпоративного сектора, процессов концентра-
ции капитала и производства, выявление финан-
совых и управленческих противоречий.

Развитие инвестиционной экономики приве-
ло к необходимости тщательного учета интере-
сов инвестора. Крупные корпоративные структу-
ры, как правило, привлекают наибольшее число 

инвес торов для обеспечения безграничной эконо-
мии масштаба. При этом корпорации заинтересо-
ваны в использовании капитала большого коли-
чества мелких инвесторов. Это, с одной стороны, 
обеспечивает привлечение сбережений, а с дру-
гой — позволяет не потерять контроль над бизне-
сом. В этих условиях важным фактором становит-
ся доверие инвестора. Собственников интересует 
рентабельность и капитализация инвестиций, но 
ожидания также основываются на вовлеченности 
в процесс управления бизнесом. В этих условиях 
изучение концентрации как реального инстру-
мента анализа инвестиционных решений стано-
вится важной проблемой.

Большинство исследований корпоративного 
капитала имеют узкую специализацию, что 
ограничивает возможности комплексного реше-
ния проблем управления. Многие экономисты 
рассматривают исключительно вопросы фор-
мирования структуры капитала на локальных 
нацио нальных рынках (см.: К. Денг, С. Вонг, 
К. Чао [11]) либо в разрезе национальной моде-
ли рассматривают вопросы равномерности рас-
пределения капитала без учета его юридиче-
ской принадлежности и финансовых интересов, 
с ним связанных (см.: С. Петро и М. Сордже [12]). 
Отдельного внимания заслуживают работы, рас-
сматривающие взаимосвязь между структурой 
капитала и формами корпоративного управле-
ния (см.: Н. Гранадо-Пьеро и Дж. Лопес-Грациа 
[15]), а также дающие оценку концентрации ка-
питала через призму отношений собственности 
(см.: С.-Л. Лиу и У.-Х. Еэх [16]), однако выявлен-
ные взаимосвязи не объясняют причин формиро-
вания противоречий. Наибольший интерес заслу-
живает совместное исследование Е. Бранкаччо, 
Р. Джиаметти, М. Лопрете и М. Пулига, которое 
готовится к пуб ликации в журнале «Структурные 
изменения и экономическая динамика» (Structural 
Change and Economic Dynamics) и посвящено во-
просам централизации управления корпоратив-
ными ресурсами. Авторы делают предположение 
о том, что доля топ-холдеров, совокупно владею-
щих 80 % глобальной экономической стоимости 
акционерных компаний, не превышает 2 % и про-
должает расти [9]. Однако, рассматривая кон-
центрацию капитала и процессы глобализации 
корпоративных отношений отдельно друг от дру-
га, упускают из виду существенную деталь: в ос-
нове всех рыночных трансформаций заложены 
интересы корпорации, которые представлены ин-
тересами статистического большинства, то есть 
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мажоритарного собственника, а реализуются они 
за счет совокупных ресурсов, в том числе мино-
ритарного акционера. Возникающее разногласие 
интересов и есть основа конфликта между мажо-
ритарным и миноритарным собственником, кото-
рый не получает дальнейшего исследования.

На предварительном этапе анализа нами 
оценивался уровень концентрации капитала 
на российском рынке; используемая методика 
является разработкой авторов; методика позво-
ляет учесть влияние на концентрацию капита-
ла концентрации производства и ее эффектив-
ности (см.: В. И. Бархатов и Д. А. Сорокин [2]). 
Концентрацию капитала будем оценивать по ре-
зультатам расчета показателя Херфиндаля — 
Хиршмана (HHIкап) по показателю капитализа-
ции прибыли крупнейших предприятий отрасли, 
а концентрацию производства — по результатам 
расчета доли одного (CR1), двух (CR2), трех (CR3) 
и семи (CR7) производителей, которые они зани-
мают на отраслевом товарном рынке, и показате-
лю Херфиндаля — Хиршмана (HHIпр), рассчи-
танного по данным относительно отраслевых 
объемов производства. В ходе исследования ис-
пользовались данные информационно-аналити-
ческой системы FIRA PRO относительно объемов 
производства и рыночной капитализации пред-
приятий, входящих в рейтинг топ-100 отрасли 
по объему производства и рыночной капитали-
зации. Всего за период с 1995 по 2011 г. в анализе 
приняли участие более 3000 компаний из различ-
ных сфер деятельности, однако для исследования 
были выбраны 900 компаний из 9 ведущих отрас-
лей российской экономики.

Основные выводы, которые стали базой для на-
шего дальнейшего исследования: несмотря на не-
однородность по составу и размеру предприятий, 
все отрасли, с точки зрения концентрации произ-
водства, являются высококонцентрированными, 
высокая концентрация наблюдается на товарных 
рынках, где доля семи крупнейших предпри-
ятий превосходит 80 % отраслевого товарно-
го оборота. Концентрация капитала признается 
как умеренная для большинства отраслей, за ис-
ключением высококонцентрированных нефтяной 
и нефтегазовой отрасли, при этом для всех отрас-
лей наблюдаются тенденции замены инсайдер-
ского контроля аутсайдерским с его усилением 
через аффилированные структуры [3]. Это позво-
лило сформулировать ряд гипотез относительно 
факторов развития концентрации капитала. Для 
выявления противоречий между интересами биз-

неса, представленного мажоритарным собствен-
ником, и интересами миноритарного инвестора, 
чей капитал лежит в основе функционирования 
корпоративного механизма, а также для оценки 
степени их влияния на развитие корпорации нуж-
даются в проверке гипотезы о наличии взаимо-
связи между: концентрацией производства и кон-
центрацией капитала; концентрацией капитала 
и эффективностью производства; степенью кон-
центрации капитала и активностью рыночных 
трансформаций [5].

Акционерный капитал нами первоначально 
оценивался как распыленный инсайдерский, что 
не давало никаких предпосылок для начала из-
учения противоречий между мажоритарными 
и миноритарными собственниками. Они носили 
одиночный характер и формировались в основ-
ном в отраслях с высокой концентрацией капита-
ла — нефтяной, нефтегазовой промышленности, 
энергетике, где мажоритарием в большинстве 
случаев выступало государство. Однако выявлен-
ные тенденции к росту непрозрачности акционер-
ных компаний, совмещенному с усилением кон-
центрации капитала через аффилированных лиц, 
усугубляются совмещением функций менеджера 
и собственника капитала, что получает дальней-
шее развитие и становится основной предпосыл-
кой для формирования конфликта интересов ма-
жоритарного и миноритарного собственника.

Рассматривая концентрацию капитала корпо-
рации как накопление рыночной стоимости кор-
порации, можно отметить, что интересы минори-
тарных и мажоритарных собственников не всегда 
совпадают между собой, а также с интересами 
корпорации, что объясняется информационной 
асимметрией и, как следствие, разными стратеги-
ями их корпоративного поведения. Мажоритарный 
собственник, владея крупным пакетом акций, при-
нимает решения в условиях большей информаци-
онной прозрачности, а следовательно, для него фи-
нансовая неопределенность и риск ниже, что делает 
приемлемым низкий темп роста будущих доходов 
и увеличивает приоритет капитализации и реинве-
стирования прибыли. Такой мотив полностью со-
впадает с интересами корпорации и увеличивает ее 
рыночную стоимость за счет капитализации при-
были в активах, что ведет к накоплению капита-
ла в рамках корпорации и экономической систе-
мы в целом. Положительный эффекта масштаба 
в таком случае можно рассматривать в качестве 
критерия эффективности концентрации. Однако 
миноритарные собственники акций, действуя 
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в менее определенной финансовой среде, имеют 
более высокий финансовый риск, компенсировать 
который могут, например, текущими дивиденд-
ными выплатами. Но они их не получают, так как 
решение принимает мажоритарный собственник, 
что нарушает интерес миноритарного инвестора, 
притом что невыгодное для него решение реали-
зуется в том числе за счет его финансовых ресур-
сов.

Кроме того, концентрация капитала может про-
ходить в форме его перераспределения с исполь-
зованием механизмов слияний и поглощений. 
В таком случае реорганизация проводится менед-
жерами корпорации по решению мажоритарного 
собственника, и незащищенными опять остают-
ся интересы миноритарного инвестора, который, 
вкладывая собственные финансовые ресурсы в ак-
ции корпорации, не только теряет контроль за их 
использованием, но и лишается возможности реа-
лизовывать свою корпоративную стратегию.

В результате экономическое содержание ак-
ционерной компании, которое дано нами ранее, 
можно дополнить тем, что единство процессов 
увеличения начального капитала и его перерас-
пределения определяется компромиссом интере-
сов и стратегий поведения мажоритарных и ми-
норитарных акционеров.

Гипотезы о влиянии на концентрацию капита-
ла различных факторов доказаны нами ранее, од-
нако для достижения целей статьи их необходимо 
рассмотреть с позиции отношений мажоритарно-
го и миноритарного инвесторов.

В рамках проверки гипотезы о существования 
взаимосвязи между концентрацией производства 
и капитала были рассчитаны три показателя кор-
реляции между тремя парами рядов данных: кон-
центрация производства и фондоотдача, концен-
трация производства и концентрация капитала, 
концентрация производства и доля предприятия 
на товарном рынке. Концентрация капитала и про-
изводства находятся во взаимозависимости, одна-
ко высокая концентрация производства сопряже-
на с высоким уровнем трансакционных издержек, 
что затрудняет процесс концентрации капитала. 
На наш взгляд, такое поведение собственников вы-
сококонцентрированного капитала связано с нарас-
тающим конфликтом интересов мажоритарного 
и миноритарного инвестора, выражением которого 
и является нарастание трансакционных затрат.

В рамках проверки гипотезы взаимосвязи меж-
ду концентрацией капитала и эффективностью 
производства оценена корреляционная связь по-

казателя фондоемкости производства и кон-
центрации капитала. Подтверждение данной 
гипотезы указывает на то, что высококонцентри-
рованный капитал получает более эффективное 
размещение в производственные фонды, что дает 
большую отдачу, но вместе с тем осложняет отно-
шения между мажоритарными и миноритарными 
инвесторами, снижает инвестиционную привле-
кательность компаний и тормозит их дальнейшее 
развитие. При этом мажоритарные собственники, 
получая сигнал о росте эффективности производ-
ства, связывают это с ростом концентрации капи-
тала, что в выбранной стратегии имеет объектив-
ные ограничения в виде размеров их инвестиций. 
Это формирует их внутренний конфликт интере-
сов выражающийся в выборе размера инвестиций 
в существующие предприятия и объема сбереже-
ний за рамками производства в целях диверсифи-
кации рисков, что, в свою очередь, ограничивает 
развитие промышленности, модернизацию про-
изводства и в конечном итоге ущемляет интересы 
миноритарных акционеров, вынужденных полу-
чать меньшую отдачу, не имея возможности по-
влиять на выбор мажоритариев.

В рамках проверки гипотезы о влиянии концен-
трации капитала на активность процессов рыноч-
ных трансформаций проведен корреляционный 
анализ между показателем централизации, рассчи-
тываемым как процент отклонений между уровня-
ми рыночной концентрации трех производителей 
на рынке (CR-3), рассчитанными для консолидиро-
ванной и неконсолидированной отчетности круп-
нейших производителей, и показателем концентра-
ции капитала. Проведенные расчеты доказывают 
наличие тесной связи, а обратная корреляционная 
зависимость объяснима значительными трансак-
ционными издержками управления и преодоления 
агентского конфликта в отраслях, характеризую-
щихся высококонцентрированным капиталом.

Так как эффективное развитие производства 
является общей и необходимой основой разви-
тия общества, оно дает рабочие места, формируя 
платежеспособный спрос, предоставляет вари-
анты размещения капитала и формирует условия 
его роста. Все это делает необходимым регули-
рование концентрации капитала. Поскольку это 
затрагивает вопросы развития общества в целом, 
в качестве критериев эффективности можно ис-
пользовать базовые стандарты общественного 
благосостояния. Теоретическим обоснованием 
и экономическим оправданием такого выбора 
может являться значительное повышение уров-
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ня экономической эффективности деятельности 
корпораций, способное перекрыть негативные 
последствия монополизации товарных рынков, 
возникающей в ее результате. Аналогичным спо-
собом можно оценить возможность гармонизации 
внутрикорпоративных отношений, когда сувере-
нитет интересов миноритариев может быть нару-
шен лишь на возмездной основе, имеющей осяза-
емость и общественную значимость.

В теории общественного благосостояния при-
меняются разные подходы к определению кри-
териев общественной значимости, трактуемых 
как стандарты благосостояния. Ценовой стан-
дарт является наиболее «жестким», так как рас-
сматривает в качестве аргументов, разрешающих 
концентрацию капитала, ограниченный круг 
факторов, а точнее, один — рыночную стоимость 
корпорации. Такой подход допускает концентра-
цию и, как следствие, любую из форм монопо-
лизации: монополизация рыночной власти про-
изводителя на товарном рынке, монополизация 
корпоративного контроля мажоритарного инвес-
тора и другие — только в случае, если рыночная 
стоимость корпорации вследствие концентрации 
капитала возрастет, что рассматривается одина-
ково полезным для собственников разного типа 
независимо от размеров их акционерных капи-
талов. Согласно стандарту потребительского из-
лишка, концентрация капитала возможна, если 
не приводит к снижению величины потребитель-
ского излишка, что можно рассматривать как 
увеличение потребительского излишка за счет 
снижения цен либо повышения благосостояния 
потребителя в результате предложения новых 
товаров, усовершенствования качества и т. д. 
Фактически с точки зрения акционерных отно-
шений это означает, что преломление интересов 
миноритария в пользу мажоритарного инвестора 
оправданно только в случае, если выгода для ми-
норитария будет более значима, чем ущерб, по-
лучаемый в результате ограничения интересов. 
При использовании критерия Калдора — Хикса 
любые изменения оправданны и приводят к росту 
общего благосостояния, если те члены общества, 
которые выигрывают при этом переходе, способ-
ны компенсировать проигрыш тех, чье положение 
ухудшается. С позиции концентрации капитала 
сокращение потребительского излишка возмож-
но при условии, что такое сокращение будет ком-
пенсировано ростом эффективности. Сложность 
применения указанных стандартов связана с ин-
формационной асимметрией, не позволяющей од-

нозначно и объективно оценить выгоды от акцио-
нерного контроля для каждого инвестора. 

Проанализированные стандарты благосостоя-
ния являются успешным средством оценки допу-
стимости концентрации в условиях олигархиче-
ско-клановой структуры российской экономики. 
Они препятствуют необоснованному перерас-
пределению излишков потребителей в пользу 
производителей, заставляют производителей ра-
ботать в направлении снижения себестоимости 
продукции, повышения конкурентоспособности 
продукции. Однако все они имеют общий недо-
статок. Потребители априори оцениваются в них 
как более бедный класс населения по сравнению 
с производителями. На практике это случается 
не всегда. Стандарт полного излишка преодо-
левает этот недостаток. Согласно ему, концент-
рация будет позволена, когда значение полно-
го излишка пос ле концентрации больше своего 
предшествующего значения. Существует множе-
ство факторов, которые могут нарушить равен-
ство в пользу как потребителей, так и производи-
телей. Исходя из этого, формируется последний 
механизм оценки допустимости концентрации 
капитала. Это стандарт баланса. Использование 
этих средств балансирования положительных 
и отрицательных эффектов концентрации капи-
тала позволит органам, ответственным за реали-
зацию государственной политики в этой сфере, 
более об основанно подходить к анализу и регу-
лированию данного процесса, а разработанная 
ранее модель концентрации капитала даст им не-
обходимые механизмы регулирования. 

В российской экономике возможны следую-
щие стратегические варианты экономической 
политики, основанной на планомерном развитии 
процессов концентрации капитала. Первый — 
основанный на адаптации существующей моде-
ли роста к негативным условиям внешней среды, 
при котором основной источник роста — госу-
дарство; государственный спрос на товары, услу-
ги, а также на институты является системообра-
зующим, в его основные обязанности вменяется 
поставка финансовых ресурсов, сглаживание 
воздействия рыночных экстерналий, выбор стра-
тегических приоритетов развития. Конечно, 
для реализации подобной концепции потребует-
ся перестройка существующих социально-эко-
номических институтов, наделение их реальны-
ми  возможностями концентрации политических 
и финансовых ресурсов для реализации програм-
мы роста. Для снижения затрат на  модернизацию, 
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 повышения возможностей мобилизации финан-
совых ресурсов и контроля в основе финансовой 
системы возможно использовать уже созданные 
государственные корпорации. Второй вариант 
предполагает применение более либеральной по-
литики, ориентированной на частные источни-
ки роста, то есть движущей финансовой силой 
должны стать частные домохозяйства, фирмы 
корпорации, которые должны заместить госу-

дарство в предпринимательской зоне. При этом 
в обязанности государства входит создание ин-
вестиционных условий функционирования част-
ных экономических агентов, стимулирование 
спроса, предложения, а также контроль, реали-
зуемый с целью недопущения монополизации 
частными компаниями системообразующих сфер 
и направлений.
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и объекта управления. В рамках системного подхода предложено использовать систему сбалансиро-
ванных показателей. Использование системного подхода в качестве инструмента оценки эффективно-
сти управления существенно упрощает данный процесс и позволяет конкретизировать оценку, пере-
водя показатели эффективности из качественной области в количественную. Результаты исследования 
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Современный быстроизменяющийся мир 
и связанное с этим ускорение всех происходящих 
в нем процессов, в том числе в экономике, выдви-
гает все более жесткие требования к современно-
му предприятию в целом и к его системе управ-
ления в частности. При этом очень важно иметь 
возможность адекватной и своевременной оцен-
ки эффективности менеджмента предприятия [7].

Существует множество различных подходов 
к решению данной проблемы. Отдельные со-
временные исследователи определяют эффек-
тивность по таким критериям, как степень до-
стижения цели, темпы развития предприятия, 
уровень его организации и т. п. Также понятие 
«эффективность» связывают с такими поняти-
ями, как «результативность», «производитель-
ность» и «качество» [8]. Ряд авторов вводят также 
дополнительные параметры эффективности, на-
пример потребительский, который представля-
ет собой соотношение внутренних целей, стоя-
щих перед предприятием (субъективный фактор), 
и внешних потребностей и ценностей (объектив-
ный фактор) [6. С. 25—26]. Правда, такой подход 
не учитывает фактор времени и поэтому рассмат-
ривает ситуацию в статике, а не в динамике.

Другой подход сводит оценку эффективности 
предприятия к оценке уровня его экономическо-

го потенциала, который обеспечивает «устой-
чивость к обновлению», связанную с текущим 
устойчивым положением предприятия, а также 
«способность к обновлению», связанную с воз-
можностями предприятия по освоению за опре-
деленный период необходимого количества новой 
продукции (услуг), позволяющими предприятию 
развиваться [11. С. 189—191].

Известный американский экономист рос-
сийского происхождения Игорь Ансофф рас-
сматривает эффективность как соотношение 
фактического результата к потенциальному, до-
стигаемому в случае, если бы предприятие ре-
ализовало все свои возможности [14]. Однако 
такой подход не учитывает возможное сниже-
ние устойчивости деятельности предприятия 
при максимально полном использовании его по-
тенциала [3].

В своей основе современные исследования 
в области эффективности управления опирают-
ся на работы известного американского ученого 
австрийского происхождения Питера Друкера, 
в частности на одну из наиболее фундамен-
тальных его книг — «Эффективное управле-
ние: экономические задачи и оптимальные ре-
шения». В данной работе автор разграничивает 
понятия «результативность» как экономическую 



А. Г. Рубин, Д. А. Рубин, О. Ю. Рубина142

 категорию, отражающую отношение результата 
к  затратам (ресурсам) на его получение, и «орга-
низационная эффективность» как социально-эко-
номическую категорию, оказывающую влияние 
на достигаемые результаты через бизнес-процес-
сы и методы их организации, процессы управле-
ния человеческими ресурсами [15].

Обобщая вышеизложенное, можно отметить, 
что единое мнение сложилось, пожалуй, только 
в отношении общего понятия эффективности (Э) 
как соотношения между достигнутым результа-
том (условной «прибылью» — П) и использован-
ными ресурсами (затратами — З) [12. С. 11]:

 Э = П / З. (1)

При этом если стоимость ресурсов, задейство-
ванных для реализации управленческой деятель-
ности, можно более или менее точно оценить 
количественно, то оценка ее результата — «при-
были», как правило, неоднозначна и подлежит 
в основном качественному описанию.

К количественным показателям «прибыли» 
можно отнести экономию живого труда (умень-
шение числа работников, снижение трудоемкости 
бизнес-процессов), снижение расходов на опера-
ционную и управленческую деятельность, сокра-
щение временных интервалов (уменьшение дли-
тельности бизнес-процессов) и т. д.

К качественным показателям «прибыли» от-
носятся рост научно-технического уровня управ-
ленческой и операционной деятельности, степень 
взаимосвязи отдельных бизнес-процессов, повы-
шение квалификационного уровня работников 
предприятия, рост качества управленческих ре-
шений, повышение корпоративной культуры, 
управляемость системы, степень удовлетворен-
ности работников условиями труда, рост имиджа 
компании, повышение ее социальной ответствен-
ности, повышение экологичности [13].

Для того чтобы в ходе оценки эффективности 
управления предприятием учесть все составляю-
щие как «прибыли», так и затрат, нам представля-
ется наиболее целесообразным в качестве инстру-
мента такой оценки воспользоваться системным 
подходом, рассматривающим предприятие в виде 
открытой системы, выделяя в ее рамках объект 
управления, влияющий на него субъект управле-
ния, а также вход (различные виды ресурсов), вы-
ход (конечный результат деятельности предпри-
ятия — продукция или услуги) и обратную связь 
(генерируемую внешней средой) [4. С. 120—121].

Таким образом, в рамках системного подхо-
да эффективность управления предприятием 
(системы в целом) будет определяться резуль-
тирующей эффективностью субъекта и объекта 
управления.

На эффективность субъекта управления влия-
ет качество принимаемых им управленческих ре-
шений, распределение управленческих функций 
и полномочий между элементами системы [10].

Эффективность объекта управления зависит 
от производительности оборудования и живого 
труда, надежности технологии, запасов сырья 
и материалов, организации производства и т. д.

Поскольку из результирующей «прибыли» не-
возможно выделить ту ее часть, которая была 
получена в результате деятельности субъекта 
или объекта управления, общая эффективность 
управления (Эо) может быть рассчитана как от-
ношение результирующей прибыли (П) к сумме 
управленческих затрат субъекта (Зс.у.) и объекта 
управления (Зо.у.):

 Эо = П / (Зс.у. + Зо.у.). (2)

Отсюда получим связь между общей эффек-
тивностью управления и эффективностями субъ-
екта (Эс.у.) и объекта управления (Эо.у.):

 1 / Эо  = 1 / Эс.у. + 1 / Эо.у. . (3) 

В результате общая эффективность управления 
может быть рассчитана следующим образом:

 Эо = Эс.у. × Эс.у. / (Эс.у. + Эо.у.). (4)

В рамках системного подхода к оценке эффек-
тивности управления логичным представляется 
также воспользоваться системой сбалансирован-
ных показателей (Balanced Scorecard) и форми-
руемыми в ее рамках ключевыми показателями 
эффективности (Key Performance Indicator [9]. 
Данные показатели определяют деление систе-
мы на четыре основных блока:

— финансовый блок — генерирует традици-
онные финансовые показатели, такие как рента-
бельность, финансовая устойчивость, ликвид-
ность и т. д.;

— потребительский блок — генерирует внеш-
ние показатели удовлетворенности потребителей, 
такие как способность предприятия к удовлетво-
рению потребностей клиентов, к их удержанию, 
к привлечению новых клиентов и т. д.;
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— процессный блок — генерирует показатели, 
характеризующие внутренние бизнес-процессы 
предприятия, такие как качество инновационно-
го, производственного процесса, уровень мате-
риально-технического обеспечения, сбыта и т. д.;

— блок персонала — генерирует показатели, 
связанные с возможностью обучения и разви-
тия персонала, такие как уровень его професси-
онализма и мотивации, качество коммуникаций, 
уровень организационного взаимодействия ра-
ботников и т. д.) [16. Р. 28—32]. 

В свете системного подхода эти направления 
исследования рассматриваются рядом ученых, 
чьи концептуальные взгляды созвучны с мне-
нием авторов данной статьи и находят свое от-
ражение в работах [1], [2] и [5], где излагаются 
мнения относительно особой роли финансов, 
Lean-менеджмента, управления персоналом, ин-
вестиций, конкурентоспособности с точки зрения 
оценки эффективности принимаемых решений.

В рамках данного подхода по каждому из выде-
ленных блоков с помощью так называемой стра-
тегической карты устанавливаются и согласовы-
ваются стратегические цели. Затем для каждой 
цели разрабатываются соответствующие клю-
чевые показатели эффективности и по каждо-
му из них устанавливаются конкретные значе-
ния. Далее происходят разработка и закрепление 
за соответствующими подразделениями меро-
приятий, направленных на достижение ключевых 
показателей эффективности с одновременной вы-
работкой собственных показателей (каскадирова-
нием).

Поскольку результатом в данной системе вы-
ступает степень достижения установленных 
показателей, это позволяет решить основную 

проб лему оценки эффективности — сложности 
с оценкой условной «прибыли». При этом расчет 
условной «прибыли» будет выглядеть следую-
щим образом:

 Пкпэ = (КПЭт – КПЭп) / (КПЭп – КПЭн), (5) 

где Пкпэ — условная «прибыль», рассчитанная 
по ключевому показателю эффективности; КПЭн, 
КПЭп, КПЭт — начальное, плановое и текущее 
значения ключевого показателя эффективности 
соответственно.

Так, например, если для процессного блока 
установлен показатель снижения числа реклама-
ций с 2 до 1 %, а на момент оценки эффектив-
ности его величина составляет 1,3 %, то услов-
ная «прибыль» (коэффициент достижения цели) 
по данному показателю составит (1,3—2 %) / 
(1—2) = 0,7 (или 70 %). Выделив каскадирован-
ные показатели подразделений по данному пока-
зателю, мы тем самым одновременно определяем 
все подразделения, участвующие в его формиро-
вании. Оценив и суммировав все ресурсы, кото-
рые были направлены данными подразделения-
ми для снижения процента рекламаций, можно 
определить суммарные затраты для оценки по-
казателя эффективности данного процесса. При 
этом экономический смысл такой эффективности 
будет представлять собой уровень достижения 
цели на один рубль понесенных для этого затрат.

Таким образом, использование системного под-
хода в качестве инструмента оценки эффективно-
сти управления существенно упрощает данный 
процесс и позволяет конкретизировать оценку, 
переводя показатели эффективности из каче-
ственной области в количественную.
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Questions of estimation of efficiency of management of the enterprise are considered. The substantiation 
of expediency of use of the system approach as the tool of an estimation of efficiency of management is 
carried out. The article deals with the problem of assessing the result of management activity, its quantitative  
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(saving of living labour, reducing the cost of operating and management activities, etc.) and qualitative 
indicators (growth of scientific and technical level of management and operating activities, the degree of 
interaction of individual business processes, the growth of the quality of management decisions, etc.). The 
relationship between the overall efficiency of management and the effectiveness of the subject and the object 
of management is obtained. Within the framework of the system approach, it is proposed to use a system of 
balanced indicators. The use of a systematic approach as a tool for assessing the effectiveness of management 
significantly simplifies the process and allows you to specify the assessment, translating performance 
indicators from the qualitative to the quantitative. The results of the research can be used both in practice and 
in management theory.

Keywords: management effectiveness, system approach, subject of management, object of management, 
balanced scorecard system.
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В настоящее время развитие малого предпринимательства играет важную роль как для экономики 
России в целом, так и для отдельных экономических субъектов. Малые предприятия приносят до-
ход государству, обеспечивают дополнительные рабочие места и насыщают рынок новыми товарами 
и услугами, в которых заинтересовано общество потребителей. Многие предприятия малого бизнеса 
неспособны выжить в современных экономических условиях, поскольку перед ними возникает мно-
жество барьеров, выявление которых и стало целью настоящего исследования. В качестве основных 
барьеров авторы выделили такие, как: высокие цены на сырье и материалы, нехватка помещений, от-
сутствие государственной поддержки, высокая арендная плата, отсутствие квалифицированного пер-
сонала. Рассмотрены пути решения проблем. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, малый бизнес, преимущества малого предприни-
мательства, государственная поддержка малых предприятий, налогообложение малого бизнеса.

В современных условиях хозяйствования 
особую актуальность приобретает малое пред-
принимательство, поскольку считается, что это 
достаточно эффективная форма организации дея-
тельности, направленная на достижение полезно-
го результата в денежном выражении. Кроме того, 
заниматься малым предпринимательством мо-
жет абсолютно любой гражданин, реализуя кон-
ституционный принцип Российской Федерации 
свободы экономической деятельности, если та-
кая экономическая деятельность не запрещена 
на территории Российской Федерации. Сектор 
малого бизнеса является основой современной 
рыночной инфраструктуры, которая обеспечива-
ет конкурентную среду экономики. Малый биз-
нес в Российской Федерации имеет ряд особенно-
стей, о которых говорится ниже, это подчеркнуто 
в трудах В. А. Хамзатова и А. А. Атамазовой [14].

Под малым предпринимательством будем по-
нимать относительно небольшую группу лиц 
(субъектов рыночной экономики), объединив-
шихся для достижения общей цели. Общая цель 
таких субъектов заключается в получении при-
были в основном от операционной деятельности, 
то есть непосредственно от производства и реа-
лизации товаров, услуг, выполнения работ.

Цель данного исследования заключается в по-
иске барьеров для субъектов малого предприни-
мательства, препятствующих началу и развитию 
их деятельности. При выявлении барьеров, пре-
пятствующих развитию малого предпринима-

тельства, необходимо предложить направления 
их устранения.

Малый бизнес в РФ стал развиваться с 1988 г., 
а особенно интенсивно — начиная с 1990 г. 
К 2003 г. уже имелось 882,3 тыс. малых предпри-
ятий. За анализируемый период среднегодовая 
скорость их прироста составила 8,5 %, это отра-
жено в трудах А. А. Атамазовой [1]. Прообразом 
малых предприятий стали кооперативы, возник-
шие еще во времена СССР, в 1988 г.; число заня-
тых в ко оперативных предприятиях превышало 
5 млн чел. Такие предприятия получали различ-
ные преференции от государства за счет средств 
бюджета. В этот период происходит первоначаль-
ное накопление капитала. В 1990—1991 гг. рез-
ко возрастает количество малых предприятий 
на территории Советского Союза. Такие предпри-
ятия спешно учреждаются на всей территории: 
это разнообразные полугосударственные и част-
ные компании: торговые предприятия, биржи, 
банки и пр. Прослеживается увеличение капитала 
в малом предпринимательстве. В 1992—1993 гг. 
в российской экономике начинаются передел 
собственности, массовая приватизация государ-
ственных предприятий и множество различных 
реформ не только в экономической, но и в поли-
тической и социальной сфере. Финансовая база 
малого предпринимательства была значительно 
подорвана, так как в стране произошло обесце-
нение накоплений населения — бумажных денег, 
что привело к  значительному увеличению ставок 
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по банковским кредитам. В таких неблагоприят-
ных условиях малое предпринимательство на-
ходится в сложнейшей ситуации с подорванной 
финансовой базой и большой налоговой нагруз-
кой. Однако свобода цен на рынке и поток деше-
вых некачественных импортных товаров, поль-
зовавшихся высоким спросом у отечественных 
потребителей, привели к росту коммерческой де-
ятельности и высокому темпу роста малых пред-
приятий: появляются торговые розничные ларь-
ки, палатки, расцветает челночный бизнес. Таким 
образом, непроизводственная сфера в этот пери-
од выходит на первый план, а вот малые пред-
приятия производственной сферы, наоборот, 
терпят поражение и завершают свою деятель-
ность. Объясняется это тем, что именно в непро-
изводственной сфере оборот денежных наличных 
средств является наиболее трудно контролируе-
мым, что дает возможность таким малым пред-
приятиям уклоняться от уплаты налогов или 
не уплачивать их вообще. Эти вопросы освеще-
ны в трудах А. Ю. Манохина [8].

При этом нельзя не отметить достоинства ма-
лого предпринимательства в кризисный период. 
Именно занятость в этой сфере помогла выжить 
населению, предоставив возможность получе-
ния средств к существованию. С 1994 по 1997 г. 
происходит спад создания малых предприятий, 
на что повлияла высокая конкуренция и погло-
щение более успешными крупными предприяти-
ями неэффективных малых предприятий. И толь-
ко с 1998 г. вновь происходит рост численности 
малых предприятий, финансовый кризис спо-
собствовал переориентированию их деятельно-
сти на производственную сферу; в связи с рез-
ким увеличением курса национальной валюты 
требовался выпуск импортозамещающей про-
дукции. В этот период малые предприятия ста-
новятся конкурентоспособными по сравнению 
с крупными корпорациями, они успешно решали 
задачи эффективного использования имеющихся 
в распоряжении экономических ресурсов, их ра-
ционального распределения и сокращения транс-
акционных издержек. Это привело к созданию 
партнерских отношений, их активному взаимо-
действию и кооперации их деятельности, о чем 
говорится в трудах А. И. Пастуховой (см., напр., 
[9]). Минимизация издержек приводит к распре-
делению большего количества доходов внутри 
предприятия, что порождает новые противоре-
чия между субъектами данных отношений. Эти 
противоречия рассмотрены А. Ф. Сагитовой 

и Е. А. Сорокиной [12]. В кризисный период 
и фактически до начала 2000-х гг. государствен-
ная поддержка малого предпринимательства 
была минимальной. На сегодняшний же день 
государство признало необходимость развития 
малого предпринимательства в России, поддер-
живая его не только на федеральном, но и на ре-
гиональном уровне.

Существуют установленные критерии отне-
сения предприятий к малому, среднему пред-
принимательству или микропредприниматель-
ству. Согласно Постановлению Правительства 
РФ от 04.04.2016 № 265 «О предельных значе-
ниях дохода, полученного от осуществления 
предпринимательской деятельности, для каж-
дой категории субъектов малого и среднего 
предпринимательства»1 и Федеральному зако-
ну № 209-ФЗ от 24.07.2007 «О развитии малого 
и среднего предпринимательства в РФ»2 (в ред. 
от 27.11.2017) установлены определенные крите-
рии отнесения субъектов к категориям предпри-
нимательства (см. таблицу на с. 149).

Согласно законодательству РФ все предприя-
тия независимо от размера должны быть внесе-
ны в единый реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства, который формирует нало-
говая служба исходя из отчетности, представлен-
ной такими предприятиями.

У предприятий малого предпринимательства 
по сравнению с другими видами бизнеса имеется 
ряд очевидных преимуществ, и прежде всего это 
их высокая мобильность, оперативность в приня-
тии решений со способностью быстрой адаптации 
к условиям рынка, так как они лучше знают спрос 
в регионе своей деятельности. Такие предприятия 
минимизируют расходы на управление, а их по-
требность в первоначальном капитале не являет-
ся неразрешимой проблемой. В малом предпри-
нимательстве задействованы местные трудовые 
ресурсы, что положительно сказывается на до-
ходах населения и других макроэкономических 
показателях всей страны — снижается безрабо-
тица. Они активно взаимодействуют с местными 
финансовыми организациями и пользуются бан-
ковскими продуктами.

В своей деятельности малые предприятия еже-
дневно сталкиваются с множеством проблем. 
Одни предприятия могут успешно их преодолеть 

1  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_196415/

2  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_52144/
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и тем самым укрепить свои позиции на рынке, 
другие же неспособны справиться с нависшими 
задачами и объявляют себя банкротами.

Рассмотрим основные проблемы предприятий 
малого бизнеса. Основной причиной развития 
предприятий малого бизнеса оказалось резкое 
увеличение цен на сырье и основные материа-
лы, в частности на те, что покупаются за грани-
цей. В настоящее время скачки на рынке валю-
ты затрудняют прогнозную оценку результатов 
деятельности малых предприятий. Многие пред-
приятия вынуждены корректировать статьи каль-
куляции, где увеличиваются затраты на сырье 
и материалы.

Другая проблема развития малого предприни-
мательства связана с высокими кредитными став-
ками, что оказывает отрицательное воздействие 
на итоги деятельности предприятий малого биз-
неса, особенно в тот период, когда финансовые 
результаты в виде доходов предприятий меньше, 
чем расходы. Такие ситуации зачастую возника-
ют у многих предприятий и имеют иногда сезон-
ный характер. Естественно, если руководители 
малого бизнеса заранее не позаботились об этом 
и не создали резервный фонд, то предприятие 
вынуждено брать новые кредиты или закрывать 
свою деятельность.

Следующей проблемой для малых предпри-
ятий стал рост отчислений в Пенсионный фонд 
России, в результате которого в 2013 г. по стра-
не закрылось около 0,5 млн малых предприятий, 
а новые не спешили регистрироваться. В 2014 г. 
наблюдается положительная динамика роста за-
регистрированных малых предприятий, это свя-
зано с тем, что ввели «налоговые каникулы». 
Введение «налоговых каникул» освободило субъ-
ектов малого предпринимательства от уплаты на-
логов в течение первых двух налоговых периодов. 
В 2015 г. возросло количество вновь созданных 
предприятий малого бизнеса на 14 % по срав-
нению с 2014 г., причиной этого стало принятое 

Распоряжение Правительства РФ от 27 января 
2015 г. № 98-р «О плане первоочередных меро-
приятий по обеспечению устойчивого развития 
экономики и социальной стабильности в 2015 
году»1. Данный документ предусматривает ряд 
льгот в части налогообложения малого и средне-
го бизнеса.

Следующей проблемой, с которой столкнулись 
предприятия малого и среднего бизнеса, стала 
нехватка помещений и высокая арендная плата. 
Многие предприниматели вынуждены разме-
щать свой бизнес в малоперспективных местах, 
поскольку арендная плата там значительно ниже, 
чем в точках высокой проходимости. В такой си-
туации предприниматель получает доход мень-
ше, чем его конкуренты, которые ведут свой биз-
нес в местах, имеющих выгодное географическое 
положение.

Проблемы малых предприятий заключаются 
и в поиске квалифицированных кадров: бухгалте-
ров, менеджеров, консультантов и др. Именно сла-
женная и квалифицированная работа персонала 
во многом определяет успех предприятий. Перед 
руководителем стоит задача правильного распре-
деления должностных обязанностей каждого ра-
ботника. Проблема поиска квалифицированных 
кадров заключается и в том, что квалифициро-
ванные кадры хотят получать заработную пла-
ту, соответствующую их квалификации. На пер-
воначальном этапе работы малых предприятий 
руководители не имеют возможности выплачи-
вать высокую заработную плату, поскольку биз-
нес только со временем начинает приносить вы-
сокую прибыль. В такой ситуации руководитель 
вынужден нанимать персонал, которому необхо-
димо дополнительное обучение, а это, в свою оче-
редь, требует финансовых вложений.

На успешность малых и средних предпри-
ятий большое влияние оказывают особенности 

1  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_174635/

Критерии отнесения субъектов к категориям предпринимательства
Критерий Категории

Среднее предприятие Малое предприятие Микропредприятие
Доходы 2 млрд р. 800 млн р. 120 млн р.
Численность сотруд-
ников

101—250 чел. 16—100 чел. До 15 чел.

Доля участия других 
лиц в капитале

Доля участия государственных образований, общественных и религиозных орга-
низаций и фондов — не более 25 % в сумме. Доля участия обычных юридических 
лиц (в том числе иностранных) — не более 49 % в сумме. Доля участия юридиче-
ских лиц, которые сами являются субъектами малого и среднего предпринима-
тельства, не ограничена
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 развития экономики в определенные промежут-
ки времени.

Успешность малого и среднего бизнеса зави-
сит от количества и качества труда, интеллек-
туальной составляющей, определяющей спо-
собность создавать продукт, об этом говорит 
В. И. Бархатов [2].

Для того чтобы малый бизнес развивал-
ся, необходима государственная поддержка. 
Государственная поддержка для всех видов де-
ятельности малых предприятий неодинакова. 
Так, одни малые предприятия получают госу-
дарственную поддержку в большей степени, 
другие — в меньшей, либо вообще не получа-
ют. Особая система государственной поддерж-
ки существует для предприятий, занимающихся 
научно-исследовательскими работами. Главное 
место в этой системе занимают финансовая по-
мощь и информационное обеспечение исследова-
тельских работ. 

Увеличение денежных средств, выделяемых 
на поддержку малого бизнеса, не приводит ни 
к ощутимому росту количества малых пред-
приятий, ни к активизации их деятельности. 
Государственная поддержка малого бизнеса со-
провождается рядом проблем, которые сдержи-
вают ее результативность, что рассматривает 
О. Л. Рубцова [11].

Важным инструментом государственного со-
действия малым предприятиям в большинстве 
промышленно развитых стран является система 
государственных заказов. Данная форма отноше-
ний позволяет обеспечить малому бизнесу гаран-
тированный рынок сбыта, изменить процесс на-
копления капитала, увеличить производственные 
мощности, повысить конкурентоспособность, 
улучшить качественное оборудования и мн. др.

Достаточно широкое развитие получили орга-
низуемые государственными органами и частны-
ми предприятиями специальные службы по оказа-
нию различных консультационных услуг малым 
компаниям, что отмечено В. В. Бородиной [5].

В процессе реализации своих бизнес-идей ма-
лые предприятия сталкиваются с высокой конку-
ренцией. Чтобы успешно продвигать свой бизнес, 
руководитель вместе со своей командой должен 
создать такой бизнес-проект, который не уступал 
бы конкурентам, а лучше который имел бы пре-
имущества для подавления конкурентной борьбы.

Таким образом, в качестве основных проблем, 
с которыми сталкивается малый бизнес, можно 
выделить следующие:

1) высокие цены на сырье и материалы;
2) высокие ставки по кредитам;
3) отчисления в пенсионные фонды России;
4) нехватка помещений;
5) высокая арендная плата;
6) наличие квалифицированного персонала;
7) отсутствие государственной поддержки 

для развития малого предпринимательства;
8) высокая конкуренция.
Для многих предприятий малого и среднего 

бизнеса проблема роста цен на сырье и матери-
алы имеет огромное значение. Справиться с ней 
может далеко не каждое предприятие малого биз-
неса. Большинство из них — производственного 
характера: изготавливают мебель, двери и про-
чие товары, для которых статья «сырье и матери-
алы» занимает большой удельный вес в себесто-
имости выпускаемой продукции. В связи с этим 
предприятия малого бизнеса вынуждены проги-
баться под давлением этих цен либо менять про-
филь с производства товаров на оказание услуг, 
а многие вынуждены закрыть свой бизнес. Чтобы 
устоять на рынке, руководитель малого бизнеса 
должен искать пути решения проблемы высоко-
го роста цен на сырье и материалы. Многие пред-
приятия видят выход в поиске более дешевых 
и альтернативных сырья и материалов, однако 
это не всегда делает выпускаемую продукцию ка-
чественной. Поиск дешевых поставщиков — одна 
из важных задач, которую на сегодняшний день 
удалось решить далеко не всем.

Развитие малого бизнеса тормозит нехватка ис-
точников финансирования. Предприятия не обла-
дают своими оборотными средствами и вынуж-
дены использовать заемные, однако далеко не все 
могут позволить себе взять кредит под высокий 
процент. Банки отказывают некоторым предпри-
ятиям из-за плохой кредитной истории и по дру-
гим причинам, ужесточают требования к заем-
щикам. Большую роль в решении актуальных 
инвестиционных проблем российского малого 
бизнеса призвано играть государство, полити-
ка которого должна учитывать интересы обеих 
сторон — и субъектов, и объектов инвестици-
онных отношений. Эти вопросы рассматривал 
В. И. Бархатов [2].

Проблему высоких отчислений в Пенсионный 
фонд России возможно решить только на госу-
дарственном уровне. Введение в действие «на-
логовых каникул» позволило увеличить число 
предприятий малого бизнеса, однако этого не до-
статочно, необходимо разработать проект плате-
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жей в Пенсионный фонд России для субъектов 
малого предпринимательства на долгосрочную 
перспективу, который позволил бы существу-
ющему бизнесу прочно удержать свои позиции 
на рынке, а также привлечь желающих открыть 
новый бизнес.

В настоящее время развитие малого предпри-
нимательства играет важную роль как для эко-
номики России в целом, так и для отдельных 
экономических субъектов. Малые предприятия 
приносят доход стране в виде налогов, обеспе-
чивают дополнительные рабочие места, прино-
сят доход владельцам и работникам субъектов 
малого предпринимательства. Помимо того что 
субъекты малого предпринимательства способны 
приносить доход для всех участников экономи-
ческих отношений, эти предприятия насыщают 
рынок новыми товарами и услугами, в которых 
заинтересовано общество потребителей. Малое 
предпринимательство проникло почти во все 
сферы хозяйственной жизни и, как показывает 
практика, вовлекло в свои круги треть населения 
страны. В современных экономических услови-
ях собственники бизнеса сталкиваются с рядом 
препятствий, преодолев которые, могут устоять 
на рынке и развивать свой бизнес. 

Для открытия и ведения малого бизнеса не-
обходимы помещения: офис, цех по производ-
ству, складские площади, выставочные залы 

и др. Самостоятельно возводить здание для ве-
дения малого бизнеса нерентабельно и требует 
затрат не только финансовых, но и временных. 
Существует лишь один выход из данной ситуа-
ции — аренда помещений. Однако в современ-
ных рыночных условиях арендная плата высока. 
Чтобы решить эту проблему, руководителям ма-
лого бизнеса можно рекомендовать на первона-
чальном этапе арендовать помещения с неболь-
шой площадью либо места, где арендная плата 
невысока. С целью поддержки предприятий ма-
лого и среднего бизнеса государство не должно 
повышать налоговые ставки, а, напротив, предо-
ставлять различные возможности, способствую-
щие выживанию и дальнейшему развитию пред-
приятия, что предлагает А. М. Пятаченко [10].

В современной экономике России проблема 
развития малого бизнеса является одной из важ-
ных, но решаемых. Решение во многом зависит 
от использования множества институциональ-
ных практик, на примере которых видны успе-
хи в развитии тех или иных малых предприятий, 
это раскрыто В. И. Бархатовым, Д. А. Плетневым 
[3]. Таким образом, мы видим, что на пути раз-
вития малого предпринимательства стоит много 
преград. Некоторые из них малые предприятия 
могут устранить самостоятельно, а ряд проблем 
возможно решить только при государственном 
вмешательстве.
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Nowadays, the small-business development plays an important role for Russian economy and for individual 
economic subjects. Small businesses generate good revenue to the government, have impact on employment 
creation. Moreover, small businesses saturate the market with new in-demand goods and services. Unfortu-
nately, many small businesses are not able to survive in the current economic conditions, because there are 
a lot of barriers. The search of these barriers is our research general target. As the main barriers, the authors 
identified: high materials prices, premises lack, severe shortage of government support, high rent price and 
serious lack of qualified workers. The article will address ways of the revealed problems solutions.
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1. Исторические классовые процессы и боль-
шие нарративы

Любой1 социальный человеческий субъект, 
будь то один человек или коллектив, действует 
в соответствии со своими интересами выжива-
ния и оптимизацией соответствующей стратегии 
поведения. Организация, экспликация и легити-
мация итоговых практик в немецкой философии 
получила термин Weltanschauung (калькирован-
ный пер.: «мировоззрение»), в постмодерниз-
ме — термин «большой нарратив» (grand narrative 
или master narrative, по Жану-Франсуа Лиотару), 
а в латиноамериканской терминологии — «иде-
ология». Столь высокая многозначность ведет 
к малоприменимости данных терминов из-за не-
соответствия требуемой для научного анализа 
категориальной точности и заметного тяготения 
к реакционно-пропагандистскому использова-
нию, что стало намного более очевидно вслед-
ствие распада Советского Союза и поражения 
идеологии социализма XX в. Но неопровержим 
тот факт, что практические действия человече-
ских субъектов являются следствием влияния ор-
ганизующего социального «программного обес-
печения» наподобие GPS, которая определяет 
свои операции в среде «пространство — время — 
движение», то есть в космосе и его подсисте-

1  Статья является переводом на русский язык ра-
боты, опубликованной в предыдущем выпуске жур-
нала. Перевод выполнен М. Ю. Григорчуком; на-
учная редакция перевода: Д. А. Плетнев (оба — 
Челябинский государственный университет).

ме — планете Земля. В ситуации потенциально-
го институционального хаоса макроорганизаций 
из десятков, если не сотен миллионов участников 
(например, гражданские общества, социальные 
классы, государства и т. п.) общий план или прин-
цип действий является единственно возможной 
альтернативой хаосу. Мы предлагаем называть 
данное «программное обеспечение» управления 
на макроуровне и стратегии выживания коллек-
тива (в данном случае социального класса) исто-
рическим проектом. Мы доказываем, что ни один 
правящий класс или элита не могут обеспечить 
стабильные, долгие отношения эксплуатации, до-
минирования и отчуждения других классов и на-
родов без поддержки данного «программного 
обеспечения», которое дает необходимую стра-
тегическую автономию. По той же причине ни 
один угнетенный класс или социальный субъект 
не может освободиться без освобождающего его 
«программного обеспечения», или историческо-
го процесса, порожденного им самим и для себя.

2. Маркс, Энгельс и исторический проект
Концепция исторического проекта в насто-

ящее время не используется в социальных на-
уках. Не играет она важной роли в явной форме 
и в фундаментальных работах Маркса и Энгельса. 
Однако будет весьма полезно описать три глав-
ных вида деятельности любой правящей элиты: 
эксплуатация, доминирование, отчуждение части 
общества, не относящегося к элите. Исторический 
классовый процесс (ИКП) доминирующей элиты 
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задает направление четырем основополагающим 
типам социальных отношений, которые характе-
ризуют человеческие общества: экономическим, 
политическим, военным и культурным. В терми-
нологии исторического материализма — произво-
дительные силы, производственные отношения, 
политическая и неполитическая надстройка.

Доминирующий класс не может существовать 
без ИКП, и с учетом этого мы можем говорить 
об ИКП римских рабовладельцев, европейских 
феодалов, капиталистов и социалистов. Данная 
концепция схожа с идеей «общественно-эконо-
мической формации» Маркса (sozioökonomische 
Formation), но делает больший акцент на тот факт, 
что историю создают конкретные проекты, кото-
рые предлагаются доминирующими социальны-
ми субъектами и на которые реагируют нижесто-
ящие классы. Основной причиной тщательной 
разработки и сохранения ИКП, несомненно, яв-
ляется присвоение общественной стоимости 
(Plusprodukt). Вокруг данной сущности или ядра 
существует множество других дискурсов, нарра-
тивов, символических систем, идеологий и всего, 
что выполняет функцию ознакомления различ-
ных классов и социальных субъектов с доктри-
ной в целях получения пользы от всеохватываю-
щей гегемонии руководящих элит. 

Два основных свойства ИКП очевидны. 
Первое — наличие специфических рациональных 
или иррациональных аксиом. К примеру, феодаль-
ный ИКП обращается к внеземному генератору 
решений (богу) в целях «обосновать» и легити-
мизировать свою эксплуатацию, угнетение и от-
чуждение масс, в то время как макро уровневое 
«программное обеспечение» капитализма с той 
же целью использует концепт «рынок». В свою 
очередь базирующийся на научном обосновании 
реальности социализм нуждается в разъяснении 
динамики общественного развития и практик 
через основополагающие системные противоре-
чия в обществе и антропологические компонен-
ты человеческих практик. Второе, не менее оче-
видное свойство соотносится с тем фактом, что 
классовый конфликт, нацеленный на присвоение 
коллективно произведенного излишка продук-
ции, происходит не только между двумя класса-
ми, но и между историческими блоками власти, 
этническими группами, гендерными социумами  
и т. д. и т. п.

В целом ИКП состоит из четырех ядерных эле-
ментов, которые предлагаются посредством учре-
дительных документов или манифестов:

1. Программа или пункты декларации (мани-
феста), вокруг которых происходит объединение.

2. Субъекты изменений или применения про-
граммы.

3. Периоды, необходимые для выполнения за-
планированной программы.

4. Формы и методы трансформации (борьбы).
Современная мировая система к четырем пе-

речисленным элементам добавила дополнитель-
ный, сквозной аспект, предполагая, что все они 
должны осмысляться на национальном, регио-
нальном и глобальном уровнях.

Классовый характер или степень демократиче-
ских и гуманистических действий таких проек-
тов может быть измерена посредством конкрет-
ного приложения к четырем основополагающим 
видам взаимодействия:

1) с другими людьми в экономической сфере 
(классовая проблема);

2) с природой (экологическая проблема);
3) по отношению к женщинам (проблема сек-

сизма);
4) с другими этносами (расизм).

3. Основной закон эволюции эпохи модерна
Два доминирующих цивилизационных про-

екта современной истории, капитализм и со-
циализм, являются продуктом «области при-
тяжения» (basin of attraction), определяющего 
основной закон эволюции современного обще-
ства с 1648—1789 гг. Центр исследования пере-
ходных процессов Национального автономно-
го университета Мексики (CTS-UAM) провел 
количественно-качественный анализ «области 
притяжения» эпохи модерна на основе междис-
циплинарных исследований и индексов всеобъ-
емлющей национальной мощи, который показал, 
что современный мировой порядок функцио-
нирует как иерархичная система по Дарвину. 
С распадом социализма XX в. динамика форми-
рующейся эволюционной макросистемы чело-
вечества приблизительно для 98 % государств 
может быть охарактеризована как детермини-
стический хаос с одним аттрактором и нулевой 
степенью свободы как неотъемлемыми свой-
ствами. Ее дарвинистическая иерархическая 
природа, основанная на интересах националь-
ных правящих элит и государств, показателях 
прибыли, ориентированных на приумножение 
капитала рыночных экономик, и ограниченных 
мировых ресурсах, берет начало с буржуазных 
революций 1648—1776 и 1789 гг. 
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С распадом СССР в 1990 г. и преобразовани-
ем социализма XX в. Дэном Сяопином в Китае 
посредством «политики реформ и открытости» 
1978 г. остается не до конца ясно, является ли 
триумф изначальных революционных проек-
тов Ленина и Мао лишь временным отклонени-
ем от капитализма в эволюции эпохи модерна — 
промежуточный шаг от отсталой недоразвитости 
к современному капитализму — или же они 
до сих пор показывают, что вполне возможно раз-
витие человечества без стремления к накоплению 
богатств как высшего приоритета. Независимо 
от конечных результатов данных процессов 
не подлежит сомнению то, что после корот-
кой фазы единоличного доминирования США 
над мировой системой (1990—2017) все более от-
четливо оформляется пятиконечный многополяр-
ный международный порядок будущего из пяти 
доминирующих сверхдержав: США, Китай, 
Россия, Индия и Евросоюз. Большие нарративы 
американской мечты, китайской мечты и объяв-
ленной в Послании Президента РФ Владимира 
Путина Федеральному Собранию 1 марта русской 
мечты раскрывают структурные идеи данных до-
минирующих национальных правящих элит о бу-
дущей архитектуре человечества — об ойкумене 
XXI в.

4. Американская мечта
Мировой баланс сил ведет к практической не-

возможности Китая достигнуть или превзой-
ти уровень объективной мощи Запада в обозри-
мом будущем. Данное стратегическое отставание 
еще более усугубляется тем фактом, что доми-
нирующая правящая элита западного импери-
алистического блока — военно-промышленно-
разведывательный комплекс, неофашистский 
политический класс, который называет себя 
«неоконсерватизмом», и финансовый капитал 
Соединенных Штатов Америки — стремится 
не допускать мирной конкуренции между совре-
менными социалистическими и капиталистиче-
скими странами. Таким образом, выработался 
неофашистский стиль мышления, не принима-
ющий принципа сосуществования, концептов 
«мира и развития» Дэна Сяопина и «гармонично-
го мира» Ху Цзиньтао для модернизации Китая. 
В мировоззрении неофашиста «американская ис-
ключительность» и «американский век» — это 
функциональные эквиваленты гитлеровским иде-
ям о «превосходстве арийцев» и «тысячелетнем 
рейхе» (Tausendjähriges Reich).

Правящая элита США отчетливо дала понять, 
что не исключает возможности превентивной 
ядерной войны с целью удержания своего доми-
нирующего положения в мире («Американский 
век», «America First» Трампа и т. д.). Фактическое 
нарушение жизненно важных международных 
договоров о ядерном и биологическом оружии 
(Договор о нераспространении ядерного ору-
жия и Конвенция о биологическом оружии), 
на которых основана международная структура 
безопасности и внешняя политика, проистека-
ет из желания уничтожить российские и китай-
ские «информационные центры притяжения» 
и «возможности ответного удара» в рамках по-
литики «ядерного колониализма XXI в.». Китай 
и Россия ошибочно воспринимаются как прин-
ципиальные препятствия к стремлению восста-
новить однополярный мир с доминирующим 
Западом. Отсюда следует, что эти страны долж-
ны быть раздроблены и поставлены в подчинен-
ное положение, что было успешно реализовано 
в случае с СССР. 

Сегодня каждое событие мирового масштаба 
сопровождается жесткой конфронтацией между 
Западом и блоком «Россия — Китай», с использо-
ванием стратегических сил США и НАТО в целях 
подавить развивающиеся сверхдержавы Россию 
и Китай, следуя той же модели, что использова-
лась для дробления Югославии, Ирака, Сирии, 
Ливии, Украины и т. п. Данная политика, повто-
рение стратегий сдерживания и отбрасывания 
первой «холодной войны», придерживается докт-
рины, которую кратко изложил в Washington Post 
журналист Чарльз Краутхаммер следующим об-
разом: «Мы — преобладающая глобальная держа-
ва. Мы — созданные историей хранители между-
народной системы. С распадом СССР по явилось 
нечто новое, нечто уникальное — однополярный 
мир, управляемый единственной сверхдержавой, 
недосягаемой никакими соперниками и имеющей 
свободу действия в любом уголке земного шара. 
Впервые со времен падения Рима мы становимся 
свидетелями формирования такого явления. Даже 
Рим не идет в сравнение с тем, что сегодня пред-
ставляет из себя Америка»1.

В 1992 г. заместитель министра обороны США 
Пол Вулфовиц определил конечные цели внеш-
ней политики США. Они были впервые реализо-
ваны Клинтоном (Югославия, Ирак) и оставались 

1  См.: Roberts P. C. Why World War III Is on the Horizon. 
Global Research (2015) (http://www.globalresearch.ca/
why-world-war-iii-is-on-the-horizon/5498272).
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руководящими принципами внешней политики 
США при Буше и Обаме. Доктрина Вулфовица 
провозглашает «главной целью» американской 
внешней и военной политики «предотвращение 
появления новых конкурентоспособных госу-
дарств — как на территории бывшего Советского 
Союза, так и на всей планете, — представляющих 
собой угрозу [однополярным действиям США], 
какой ранее являлся СССР. Именно эта домини-
рующая идея положена в основу нашей новой ре-
гиональной оборонной стратегии и потому тре-
бует от нас постоянного стремления бороться 
с доминированием любого рода враждебных сил 
на территориях, ресурсы которых при соответ-
ствующем контроле могут быть достаточными 
для создания мировой власти»1.

Под «враждебной силой» понимается госу-
дарство, которое обладает достаточной мощью 
для обеспечения собственной стратегической 
независимости от Вашингтона. Очевидно, что 
происходит процесс динамического расширения 
сферы, которую охватывают документы по пла-
нированию политики Государственного депар-
тамента США и программа действий, нацелен-
ная на обеспечение всемирной гегемонии США. 
Путин объявил действия НАТО представляющи-
ми угрозу национальной безопасности и обвинил 
Соединенные Штаты Америки в проведении по-
литики сдерживания, что заметно по ухудшению 
отношений между Москвой и Западом.

5. Китайская мечта Си Цзиньпина
Призыв председателя КНР Си Цзиньпина к фор-

мированию китайской мечты в 2012 г. выражает 
жизненную необходимость народа и партии в но-
вой парадигме социалистической цивилизации 
XXI в., качественно отличной от цивилизации аме-
риканской мечты и от социализма XX в. Данная 
большая парадигма станет третьей, сконструиро-
ванной Коммунистической партией Китая в тече-
ние последних ста лет — после «новой демокра-
тии» Мао (1940) на основе «теории блока четырех 
общественных классов» и политики «реформ и от-
крытости» Дэн Сяопина (1978) — государствен-
ной моделью роста, которая будет базироваться 
на Оливере Кромвеле, Фридрихе Листе и «новой 
экономической политике» (НЭП) Ленина и станет 
«главным этапом развития социализма» в преде-
лах одной из трех наиболее могущественных стран 
планеты. В то же время это единственная реальная 

1 См.: Roberts P. C. Why World War III Is on the 
Horizon. Global Research... 

перспектива глобального развития общества и си-
стемы социалистического мира. Будущее Китая 
и человечества зависит от качества данного ново-
го стратегического проекта социализма, который 
должен удовлетворить национальные и универ-
сальные аспекты данной задачи.

Четыре важные характеристики призыва  
Си Цзиньпина:

1. Генеральный секретарь КПК Си Цзиньпин, 
который получил пост «высшего» руководите-
ля решением ЦК КПК от 27 октября 2016 г. и тем 
самым встал в один ряд с Мао Цзэдуном, Дэн 
Сяопином и Цзян Цзэминем, несет личную от-
ветственность за развитие и безопасность един-
ственной на планете социалистической сверхдер-
жавы.

2. Великий успех марксистской национальной 
модели развития Мао Цзэдуна и Дэн Сяопина 
ставит председателя КНР во главе уникального 
для современной истории структурного переход-
ного процесса, который включает в себя рекорд-
ный по масштабам процесс урбанизации, обра-
зование крупнейшего в мире среднего класса 
(которому присуща ориентация на западные уни-
версальные мечты и идеологию), а также не име-
ющий себе равных по продолжительности эконо-
мический рост.

3. Сущность партийной политики доминирова-
ния состоит в стремлении к национальному вос-
становлению и выражена в «живой душе» поли-
тики Мао Цзэдуна и революционной практике, 
которую можно свести к трем базовым аспектам: 
вычленение правды из фактов, массовое кон-
вейерное производство и стремление к незави-
симости и самоопределению. Блестящий синтез 
революционной теории и практики научного со-
циализма является ключом к правильному пути 
развития Китая (и человечества).

4. Профессиональное формирование Си Цзинь-
пина в одной из самых сложных прикладных 
наук (химическая технология) и его богатый раз-
носторонний жизненный опыт, включая семь 
лет ручного труда на ферме во времена культур-
ной революции, сделали президента личностью 
с уникальным набором квалификаций, способ-
ным находить правильные пути к будущему и ре-
сурсы для развития китайского социализма.

В октябре 2017 г. на XIX съезде Коммунисти-
ческой партии Китая Си Цзиньпин высказался от-
носительно концепции построения общего буду-
щего для человечества, раскрыл  действительную 
актуальность нового исторического проекта 
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Коммунистической партии Китая: данный про-
ект расширился от национального восстановле-
ния Китая до универсальной схемы всемирного 
общества социализма XXI в. Как поясняет Си 
Цзиньпин в своих «Мыслях о социализме ки-
тайского образца в новой эре», КПК обозначила 
в качестве сроков реализации «социалистической 
модернизации» страны период с 2020 по 2035 г. 
В 2050 г., уверяет он, Китай станет «великим со-
циалистическим государством».

Таким образом, голос, затихший вследствие 
краха социализма XX в. в СССР, снова вернулся 
в диалог всемирной конкуренции за всемирное 
господство посредством мягкой и жесткой силы. 
Восхваляемая Фукуямой как кульминационная 
стадия институциональной эволюции человека, 
плутократическая буржуазная демократия с эко-
номикой, основанной на жажде к накоплению 
капитала, может в конце концов оказаться лишь 
промежуточным этапом развития в истории че-
ловечества.

6. Русская мечта Путина
1 марта 2018 г. в Послании Федеральному 

Собранию президент Владимир Путин опре-
делил концепцию нового исторического про-
екта для Российской Федерации: русскую меч-
ту. Впервые со времен Октябрьской революции 
1917 г. страна представляет рациональный, це-
лостный проект национального развития с реали-
стичными показателями внутренней экономики, 
с планом общественной, оборонной и культурной 
эволюции, а также со схемой формирования роли 
страны в XXI в. Суть идеи заключается в форми-
ровании государства всеобщего благосостояния, 
основанного на сильном среднем классе, высоко-
технологичных инновациях, стратегическом со-
юзе с Китаем и щитом из передового стратеги-
ческого оружия, которое сделает невозможным 
нападение США на страну. В рамках послания 
Владимир Путин обозначил ясную и обоснован-
ную позицию России по отношению к пяти об-
щечеловеческим проблемам национальной и гло-
бальной повестки:

1. Эволюция человечества и национальных 
обществ определяется ее глобальным аттракто-
ром — средним классом. Появление среднего 
класса между буржуазией и пролетариатом — это 
результат научно-технических революций XX в., 
объективный процесс эволюции производитель-
ных сил. Средний класс вносит неотъемлемый 
вклад в политику, культуру, оборонный потенци-

ал и социальную сферу — центры притяжения 
любой современной политики. 

2. В настоящее время запас прочности и гео-
политическая степень стратегической самосто-
ятельности любого государства соотносятся 
с основной идеей научной парадигмы Чарльза 
Дарвина: выживает сильнейший. Другими сло-
вами, эта аксиома означает, что стратегическая 
свобода любой нации зависит от объема повреж-
дений, которые она может нанести своим термо-
ядерным вооружением, и от потенциала нацио-
нального экономического производства.

3. Начинает заполняться идеологический ва-
куум, возникший в результате краха социализ-
ма XX в. Объявляя всеобщий конец истории, 
вульгарный пропагандист-позитивист Фрэнсис 
Фукуяма игнорирует две фундаментальные ха-
рактеристики Вселенной: а) космос состоит 
только из материи (по Эйнштейну: e = mc2), но 
при этом из движущейся материи. Данное дви-
жение неизбежно обозначает изменение; б) это 
является абсолютным антропологическим усло-
вием для человека, организующего свои практи-
ки на различных программных формах, включая 
большие нарративы, исторические проекты, ме-
тафизику и т. д. Онтологическое условие и абсо-
лютное антропологическое условие Вселенной 
объясняют, почему в течение трех десятилетий 
с момента падения советской системы три фун-
даментальных исторических проекта доминиру-
ющих наций конкурируют за возможность стать 
доминирующей мягкой силой ойкумены. Ими 
являются американская мечта (в первую очередь 
американский капитализм); китайская мечта «по-
строения общества с общим будущим для чело-
вечества»; русская мечта об обществе с сильным 
средним классом за ядерным щитом.

4. В системе мирового управления, понимае-
мой в научных рамках Дарвина, Маркса, Сунь-
цзы и фон Клаузевитца, оформятся пять доми-
нирующих сил: Китай, Россия, США, Индия 
и Европейский Союз. Все остальные государства 
в плане власти станут вторичными или незначи-
тельными. 

5. Качество стратегического видения и возмож-
ности преобразования национальных, региональ-
ных и глобальных реалий современности демон-
стрируют наибольшую прочность Владимира 
Путина и Си Цзиньпина как мировых лидеров 
в сегодняшнем глобальном обществе. Существует 
множество причин считать их полноправными 
последователями Ленина и Мао Цзэдуна.
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От редакции.  Перед вами — не вполне стандартная для нашего журнала статья, а краткое 
изложение революционной идеи наших коллег — новой методологической парадигмы в оцен-
ке и прогнозировании развития мировой экономики. Данный материал ранее не публиковался, 
и этой публикацией мы хотим привлечь внимание к проделанной коллегами гигантской работе, 
не только к разработке междисциплинарного подхода, но и к его продвижению на множестве 
дискуссионных площадок в разных частях света — в Мексике, Китае, Европе и России. Наде-
емся, представленная статья найдет живой отклик у читателей и в дальнейшем мы продолжим 
дискуссию на эту тему.

A QUANTIFIED COMPOSITE INDEX  
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IN THE CURRENT WORLD ORDER (IRGP)...  
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1 Universidad Autónoma Metropolitana, Mexico City, Mexico
2 Institute for Cybernetics, Mathematics and Physics (ret.), Habana, Cuba
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This new comprehensive interdisciplinary model for calculating the Relative Geopolitical Power of Nation 
States (IRGP) was developed by the Center for Transition Sciences (CTS), founded by the Autonomous 
Metropolitan University (UAM) in Mexico City. It differs from other existing models in several ways, among 
others: 1. An intensive two-year research effort indicated that a scientifically satisfying level of measuring the 
parameters involved can be achieved with seven power vectors. 2. The model permits a profound long term 
comprehension of Nation States’ evolutions, because it is based on the General Law of Evolution of Modernity. 
That is a transcendental scientific innovation, because all other models basically provide momentaneous 
X-Rate-like diagnostics of a Nation States´ power situation. 3. Another innovation our team devised is the 
combination of the synergies of Newton’s, Darwin’s, Marx-Engels’ and Lorenz’ paradigms, which permits  
a profound political understanding of the evolution of bourgeois class societies in modern times and therefore, 
the strategic conceptual tools to overcome current capitalist societies based on chrematistic market economic 
systems. 4. The internal structure of the current Attractor of Modernity is determined through nine sub-
indexes. 5. Finally, the statistical use of publicly available empirical data within the framework of the geometry 
of basins of attraction, centroids and Mandami fuzzy logic, enabled the CTS-Team to graphically represent 
the results of their research.

Keywords: Geopolitical Power, Nation States, Law of Evolution of Modernity, Center for Transition 
Sciences (CTS).

1. Research Findings
1. The world system is a global Darwinian 

environment, where the human species — organized 
in Nation-States— competes for scarce resources. 
The status hierarchies, the “survival of the fittest” 
and the structure and dynamics of this macrosystem 
are determined by power.1

2. Power is the capacity to impose one’s will on 
other entities, even against the will of these entities. 
Social power exists in four forms: as political, military, 

* © Heinz Dieterich

economic and cultural power. Geopolitical or Relative 
National Power is the sum of all national capabilities 
and attributes that determine its influence in the 
international system. Relative national power is the 
medium that regulates the metabolism with the global 
environment. Both, cooperation and conflict strategies 
are based on the combined use of all power forms, 
including nuclear power. The supreme power attribute 
of Nation States are nuclear world destruction and 
force projection capabilities. Only the United States 
and Russia possess this ultimate attribute of power.
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3. Since its genesis in the English and French 
Revolutions, 300 years ago, the evolution of modern 
civilization has followed the operational logic of  
a global Complex Dynamic Reproduction and 
Survival System (CDRS) of homo sapiens, driven by: 
a) the historical projects of national and transnational 
power elites, in interaction with the masses and 
nature; and b) a system logic, that acts similar to  
a system of deterministic chaos.

4. The Attractor, that determines the General 
Law of Evolution and the patterns of development 
of Nations since the dawn of modern civilization 
(1688/1789), is the paradigm of bourgeois society; 
particularly the bourgeois societies of Central — 
and North-Europe and the USA. Bourgeois society, 
as any other type of civilization, presents life — 
projecthorizons/clusters, which seem desirable and 
possible for the citizens and the majority of mankind. 
These life-projects orient and define the political and 
social praxis of citizens. They are, therefore, the real 
attractor force that shapes modern history, together 
with the imperatives of the profit rate.

5. The internal structure of the Attractor of 
Modernity — the civilizatory model that world 
majorities strive for — can be determined and 
empirically measured through parameters like the 
GDP per capita; the Gini Index (coefficient); the 
availability and quality of Public Services (public 
health, transportation, education, security, etc.); the 
material quality of life; the existence of employment 
opportunities; affordable housing; effective political 
rights (democracy); civil rights (f.i. freedom of 
opinion, religion etc.) and ecological qualities, among 
others. Applying these metrics of our attractor model 
to modern civilization, Denmark and Sweden appear 
as the Centroide of the world hierarchy of quality of 
life.

6. The attractor’s global capacity to determine the 
configuration of world civilization, was only broken 
once: when Marx, Engels, Lenin and Mao Zedong 
designed and established a 2nd and alternative 
Attractor: the Socialism of the 20th Century. If 
humanity wants to create an alternative, non-capitalist 
world order, it must develop a new, a Third Historical 
Attractor: the Socialism of the 21st Century.

7. China, among all nations, is uniquely prepared 
to develop the new World Narrative of 21st Century 
Socialism and fill the ideological and spiritual global 
void, that the collaps of 20th Century Socialism 
and the anti-spirituality of Western capitalism have 
produced. It would give China a global cultural 
momentum that the national Chinese dream and the 

regional silk road megaprojects alone, can’t achieve. 
The Western narrative of democracy and free markets 
is global. A powerful antidote of the type mentioned 
would serve as a cultural defensive Great Wall in 
the world system, for China. China is the only State 
Actor, that has the power and the socialist character 
of socio-economic organization, that can create the 
needed new global narrative.

8. Since the establishment of the world system 
500 years ago, it has been dominated by the West. 
Our calculation and projection of global power 
metrics show, that it will be impossible for any single 
Eurasian or Asian power —China, Russia or India— 
to break the Western domination of this global 
system. In other words, it will be impossible for any 
of these countries to obtain singlehandedly strategic 
autonomy and self-determination vis-a-vis the West 
in the 21st century.

9. The strategic notion that China can obtain and 
maintain strategic autonomy against the US in the 
future, results from a serious methodological error 
in the understanding of the dynamics of the world 
system. Our calculations show that in 2025, both 
China and the US will hold an about equal share of 
global power, that is, of 28 %; while Russia and India 
will hold about 9 % and 7 % and Japan about 5 %. 
However, inferring from the 28 % power ratios, as 
many analysts do, that China will be able to perform 
with strategic autonomy as an independent equal 
pole in a pentagon-structured world order in the 21st 
Century, is almost certainly, a fallacy.

10. Since 1917, no emerging nation in the world 
order competing for world power has ever confronted 
the US as a single nation; but rather as the leader of 
the power bloc known “the West”. The double defeat 
of Germany in World War I and II; of Japan in World 
War II; of the Soviet Union in the Cold War and the 
current aggression of NATO against Russia, clearly 
illustrates that fact. Therefore, China’s 2025’s global 
power ratio of 28 % can’t be compared to the 28 % 
ratio of the USA, but must be compared to the share 
of about 60 % of Western world power, in 2025.

11. Obtaining and preserving strategic autonomy 
for China in the first half of the 21st Century requires, 
therefore, at least, a strategic alliance with Russia. 
This would be the minimum power level necessary 
(37 %) to maintain strategic autonomy with the 
West. The optimum world power share for the three 
emerging powers could be obtained, if China, Russia 
and India managed to negotiate a strategic alliance. 
If they can build that alliance, than they will dispose 
of a world power base of about 44 % of the total, 
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in 2025. Under this premise, strategic autonomy 
for each of them would be guaranteed, as well as 
an effective structural multipolar world system. 
Without such an alliance the West will continue 
to dominate global markets and global power and  
a structural multipolar world will not be more than 
a formal notion. In essence, the West with its basic 
institutions of chrematistic market economies and 
plutocratic formal democracies, will continue being 
the attractor of global civilization.

12. The world system as a Darwinian environment, 
makes it impossible for most nations to obtain self-
determination and an adequate quality of life 
standard for their citizens, in a reasonable period of 
time. Even leaving aside the problem of insufficient 
natural resources for the universalization of First 
World living standards, about three quarters of all 
nations will not or never be able to achieve the desired 
life quality of the systems centroide = Denmark in 
a reasonable period of time. A linear projection of 
development years necessary to reach the centroide 
quality of life-situation (Denmark), based on GDP 
growth rates for the last three to six decades, produces 
disturbing and tragic conclusions. Haiti, for example, 
would need under current conditions 1,800 years; 
Brazil 89; Mexico 100; Turkey 130; Pakistan 181 and 
Kyrgyzstan 362.

But even if a lower reference point of life quality 
is used, like South Korea, there is virtually no hope 
for the three quarters of Nations, to repeat the Asian 
Tiger‘s performance metric in a reasonable period 
of time. Calculating Average Annual (Compound) 
Growth Rates for South Korea since 1961, the result is 
that the country needed about half a century of 6.5 % 
average annual growth with political stability and 
strong anti-corruption and pro-education programs, 
to obtain its current level of quality of life. This 
institutional environment for growth hardly exists 
in most of the currently severely underdeveloped 
nations.

13. In the absolutely power-determined global 
Darwinian system, only five Nation States or power 
blocs decide the course of world affairs and evolution. 
All other nation states play no role in world affairs. 
In terms of world governance they are a quantite 
negligeable in an oligopolistic global order. The five 
determining power actors are the USA, the European 
Union, China, Russia and India. (Japan is not decisive, 
because it has no nuclear weapons.)

14. Certainly the most decisive long term variable 
in the development of National and Geopolitical 
National Power is what we have called the Strategic 

Development and Dominance Software (SDDS) of 
the State Actors; that is the capacity of the leading 
or dominant classes to optimize the use of all power 
attributes available for the achievement of strategic 
national aims. In other words, it is a Qualitative 
Variable that refers to the Leadership Quality in 
World Dominance/Software or the World Governance 
Capability (WGC) of a national elite or vanguard or 
State. The exit or failure criterion of that variable 
is the capability of a Nation-State to successfully 
implement its defined “national interests” in 
war and non-war dynamics for world-repartition 
(Weltverteilungskriege). The quality of national and 
geopolitical SDDS depends on different variables, 
which we grouped into twelve sub-indexes. For the 
elaboration of national SDDS-scores we chose the 
time frame from the outbreak of the Great Depression 
(1929) until 2014. We found two leading classes/
Nation-States outstanding in this category: the USA 
and China. The USA, because of its success in the 
construction and global imposition of the “American 
Century” in the world system; China’s Communist 
Party since the hegemony of Mao, because it was able 
to correctly chart its strategic path to become a world 
power and innovate itself rapidly and positively vis-
a-vis changing global circumstances

15. The current structure of the world order is not 
multipolar, but bipolar. One pole is “the West” and 
the other pole is the emerging Sino-Russian strategic 
alliance. If the second pole fails to consolidate itself, 
than the world will be dominated by the West, that is, 
it will be essentially unipolar.

16. The illusions about a possible peaceful 
coexistence with the only Nation State in history, 
that has used nuclear weapons of mass destruction 
against the defenseless civilian population of another 
country, the USA, may be due to flawed methodology 
or ignorance of the Darwinian nature of the world 
system and the modern West; but the political 
consequences of such a view, converted into practical 
foreign policy doctrine, could be catastrophic.

17. The construction of a New World Narrative, 
Liberation Metrics and 3rd Attractor for 21st Century 
Civilization is one of the most urgent and important 
tasks of contemporary science and progressive 
foreign policy. The Basin of Attraction of human 
history, determined by Nature, productive forces 
(technology) and historical projects of state and 
non— state actors, allows for a very different socio-
economic and political organization of the world 
order; a new setup that would transcend the current 
bourgeois political system and chrematistic market 
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economy, characterized by profound asymmetries, 
injustices and violence. Assuming this mission is an 
urgent task for humanity and all progressive forces. 
China is uniquely positioned to play a proactive role 
in this mission, because of its national power and the 
vanguard role of the Chinese Communist Party.

18. Note on methodology. After analyzing the 
variables used in publicly available National Power 
Indexes we concluded that the following six variables 
provide a realistic geopolitical power metric for the 
current world order. In a further analysis we will fac-
tor in the nuclear world destruction capabilities of 
Nation States.

1. Dynamic quantifiable Variables:
VI. GDP p.c. (current US$ 2012) and nominal GDP 

V2. R&D (Research and Development Expenditure, 
current US$ 2011) V3. ME (Military Expenditure, 
current US$ 2012)

2. Relatively Constant Variables:
Vс 1. Demographic power (Population) Vс 
2. Surface Area (Territorium)
3. Dynamic qualitative Variable:
Vq 1: = Strategic Domination and Development 

Software (SDDS)

In the resulting 6-dimensional Basin of Attraction 
of modern evolution we weighted total world power 
in each category as 1. Thus, the relative geopolitical 
power of a Nation-State can vary from 0 to 1, in each 
category. The total world power as measured with 
these parameters equals 6. We than evaluated the 
shares of total world power which the most powerful 
Nation-States obtained in each category and summed 
them up. This way we obtained a ranking for the 
world power status hierarchy of Nation States, which 
can also be expressed as a percentage of global power.

2. Introduction
In the increasingly interdependent world system 

of the 21st century the correct assessment of the 
main metrics of world power is a vital necessity for 
all actors. On the level of inter-state relationships, 
these actors comprise Nation-States, proto-Regional 
States, Alliances (European Union, NATO, SCO) and 
the proto-Global State (UN Security Council, WHO, 
FMI etc.). On the non-state level transnational forces 
and Non State Actors (NSAs), such as Transnational 
Corporations (TNC) are at play. The architecture 
and dynamics of both global spheres are essentially 
controlled by “the West”. The emergence of 
superpowers Russia and China, however, has forced 

this 500-years old unipolar system into a transition 
mode which entails the possibility of nuclear 
extinction of mankind.

At the dawn of the 21st century, the concept and 
metrics of relative national geopolitical power are 
therefore more important than ever. Nation-States and 
non-state actors permanently interact as competitors, 
adversaries, allies, enhancers and constrainers. 
In this Darwinian environment the question of power 
for what, and against whom, is essential to the Risk 
Management of Nation States and global power 
elites. The optimization of the performance metrics 
of strategic autonomy, survival and development-
policies and adequate tactical approaches depends 
on the evaluation of national geopolitical power and 
the ability to use this power.

Due to the practical utility and necessity of 
Comprehensive Country Risk Management Indices, 
there have been numerous attempts to construe 
statistical measures of national power. Classic models 
are the University of Michigan’s Composite Index of 
National Capability (CINC, 1963, “Correlates of War” 
project,) and the University of Denver’s International 
Futures’ National Power Index (Ifs, 1980), the most 
comprehensive forecasting model publicly available 
today. Newer developments include the National 
Power Index, elaborated by the Foundation for 
National Security Research (FNSR, 2012), New 
Delhi, and China’s index of Comprehensive National 
Power (CNP, 2009) developed after a request by 
President Deng Hsiao Ping in 1990. A research group 
at the Academy of Military Science (AMS), headed 
by Senior Colonel Huang Shuofeng, and a civilian 
research group at the Chinese Academy of Social 
Sciences (CASS), headed by one of the inventors of 
the concept of “structural multipolarity”, Gao Heng, 
used the premises established by Deng. Both groups 
came to the conclusion that China will merely become 
one pole among five equals in the future, despite its 
enormous land mass and demographic power. They 
differ however, in the assessment of power ratios for 
other countries and their speed of development.

A category of indexes in their own rights are the 
risk assessment indices in finance and economics. 
They can be used with enormous benefits in the 
calculation of the more holistic national power 
assessments.

The quality, realism and results of these descriptive 
and/or analytical tools vary, but they generally share  
a common methodology. Due to the complex nature 
of human society and the world system and the almost 
infinite number of interacting variables involved, 
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researchers are forced to select both qualitative 
and quantitative variables they deem useful for the 
measurement of power and development metrics. 
These variables or factors or attributes are weighted 
and combined in a national power index which 
exhibits the obtained National Power scores. These 
National Power scores can then be used to express 
a state’s relative share (percentage) of total global 
power.

The differences in the results and realism of these 
models derive: a) from the selection of the variables 
considered to be most pertinent for the evaluation, 
and b) from the weighting applied to them. These 
subjective influences and pragmatics of research 
design are objectively unavoidable. Building  
a realistic and satisfying model to represent the 
status quo of national and relative geopolitical power 
and power instruments is therefore a daunting task. 
Building an ideal metric system may be impossible, 
but a relative approximation of model results to 
reality may be judged to be a satisfactory outcome of 
the research process. The quality of the model must 
therefore be judged on the realism and the prognostic 
capacities it empirically demonstrates.

3. Basic Characteristics of our IRGB model: 
Epistemology, Research Objectives, Methodology

3.1. Epistemological status of world system and 
basic concepts / World System and Power

Def. 1: The modern world system is a Complex 
Dynamic Reproduction and Survival System (CDRS) 
of homo sapiens, driven by: a) the historical projects of 
national and transnational power elites, in interaction 
with the masses and nature, and b) a system logic that 
can be understood by the combination of paradigmatic 
elements elaborated by Newton, Darwin, Marx/
Engels and Lorenz (N-D-M/E-L system logic). This 
bio-geographical macrosystem operates essentially 
as a system of deterministic chaos. Its dynamics and 
structures are determined by power.

Def. 2: Power is the capacity of an entity “to 
impose its will upon other entities, even against the 
will of the latter” (Max Weber).

Def. 3: National Power can be defined, as in 
NATO Military Terminology, as “the sum of all 
resources available to a nation in the pursuit of 
national objectives”.

Def. 4: Geopolitical or Relative National Power is 
the sum of all national capabilities and attributes that 
determine its influence in the international system. It 
is the medium that regulates the metabolism with the 
global environment.

Def. 5: IRGP is a quantified composite Index of 
Relative Geostrategic Power of Nation States, that 
expresses a Nation-State’s geopolitical power as  
a relative share (percentage) of total global power.

Def. 6: Power exists in four basic forms: 
political, economic, cultural and military power. 
The importance of each of these interacting forms of 
power as well as the outcome of their application is 
situational (contextual). All modern states constantly 
use combinations of these forms of power to achieve 
their objectives.

Def. 7: A Nation-State is a territorially defined 
configuration of the four social human forms of power 
(power system), governed by a dominant class which 
exercises its structural power through the de jure and/
or de facto control of the economic surplus and mode/
means of production; and its direct executive power 
through both a civilian and an armed bureaucracy 
(apparatus which is different from society), which 
is called the state. The type of the State (feudal, 
slaveholder, capitalist, socialist) is determined by the 
mode of production, although its form (democratic, 
dictatorial, fascist, etc.) can vary.

3.2. Research Objectives
1. Determine the power structure towards which 

the world system is evolving, with which velocity it 
is doing so and what it will be like in 2025. In other 
words, determine the status hierarchy of Nation-
States in the world system for 2025.

2. In order to do so, diagnose the empirical 
status quo of the world system (2013), based on the 
assessment of national power ratios, the current 
status hierarchy and the global order’s system logic, 
as a Darwinian type of global environment, which 
operates in accordance with the laws of deterministic 
chaos (and is driven by a combination of N-D-M/E-L 
system logic...).

3. Determine the General Law of Evolution of 
modern civilization (since 1688/1789) by finding the 
Attractor of the modern World System (of modernity).

4. Develop a quantified comprehensive Index of 
Relative Geostrategic Power of Nation States (IRGP) 
in the current world order, considering human 
societies as complex dynamic systems with partially 
quantifiable power attributes.

5. Determine the evolutionary and survival chances 
for individual nations.

6. Identify the power requisites for possible effective 
and democratic world planning and governance in the 
current system; reduce uncertainties about national 
interests and strategic and tactical planning for 
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achieving them; improve the recognition of deliberate 
and unintended consequences of national policies in 
the contemporary global Darwinian environment.

7. Create a world evolutionary alternative to 
the contemporary global Darwinian and class 
environment of chrematistic market economies with 
bourgeois superstructures (formal democracies), 
by combining the scientific metric of modernity 
with the development of a new attractor for the 
social development of mankind in the 21st Century. 
The institutionality of this new and alternative 
third attractor will be qualitatively superior to 
modernity’s first and second historic attractors 
(bourgeois civilization and 20th Century Socialism), 
since it will be based on a system of participatory 
democracy, non-profit post-market political economy 
and classless societies.

3.3. Research Strategy, Methodology used
3.3.1. War and Peace scenarios
We first decided to differentiate possible future 

scenarios for Nation States into peace-time scenarios 
and war situations, since they present qualitatively 
different evolutionary and reproduction/survival 
conditions for Nation-States. The possession of nuclear 
world destruction and force projection capabilities, 
however, must be considered a decisive positive 
factor for their owners, in both scenarios. This is so 
for two reasons. The possession and delivery capacity 
to globally destroy any adversary by means of nuclear 
weapons means that the owner of these weapons can’t 
be removed by force from the attractor’s privileged 
power-zone. This destructive capacity also gives 
the owner a comparative advantage in bargaining 
power and absolute terms over all non-nuclear 
States in its evolution towards the attractor. In other 
words, it constitutes a “blackmailing” capability. 
This capability has been used quite often in modern 
history, particularly by the U.S. power elite.

3.3.2. Model assumptions, Static Phase, and 1st 
Implementation Approximation

А) Timeframe: 2010—2025
В) Peace time evolution
С) No endogenization of the impact of global 

systems on national power, or measurement of 
connectivity in global system

3.3.3. Methodological aspects of Input Variables
After analyzing the enormous number of 

parameters available for measuring national power 
and those employed in the most used models we came 

to the conclusion that the following type and number 
of variables would be sufficient to construe a IRGP 
with adequate diagnostic and prognostic capacities 
for the defined research objectives:

1. Dynamic quantifiable Variables:
V1. GDP p.с. in nominal terms
V2. R&D (Research and Development Expenditure, 

current US$ 2011) 
V3. ME (Military Expenditure, current US$ 2012) 
V4. TPG (Total Patents Granted 2012)
2. Relatively Constant Variables:
Vc 1. Demographic power (Population) 
Vc 2. Surface Area (Territorium)
3. Dynamic qualitative Variable:
Vq 1: = Strategic Domination and Development 

Software (SDDS)

3.3.4. Hypotheses
To test the pretended diagnostic and prognostic 

qualities of the model under the formulated 
assumptions we formulated the following hypothesis:

• Hypothesis 1: At the level of quantitative analysis 
of the evolution of national power the GDP is an 
excellent macro-indicator.

• Hypothesis 2: Afunctional relationship exists 
between the GDP (VI) and the V2, V3, V4, in which 
the evolution of V2, V3 and V4, closely follows the 
evolution of the GDP. The relationship between the 
independent variable VI (GDP) and the dependent 
variables V2, V3 and V4, can be proven by statistical 
correlation and regression analysis.

• Hypothesis 3: The evolution of the independent 
variable VI is a function of the independent Variable 
Vq 1 SDDS.

3.3.5. Verification of Hypotheses
Using publicly available data bases, like World 

Bank and IMF statistics, we applied commonly used 
statistical procedures to the data, like weighting, 
logarithmic scaling, lineal regressions etc. The 
results, with 40 countries, normalized, log scale, 
confirmed the validity of all hypotheses. A major 
statistical revelation was that the behavior of VI to 
V4 shows remarkable similarity, which expresses 
itself in mathematical terms as a type of hyperbolic 
distribution of the form:

y – cx–α.
In order to see if these similar patterns of variable 

behavior respond to common causal factors, we 
converted the data to a logarithmic scale and applied 
a linear regression analysis. The respective quotients 
ranged from 0.94 to 0.97, proving that effectively there 
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is a high degree of auto-similarity in the behavior of 
these variables.

The similarity in the four-variable pattern behavior 
(V1-V4) indicates que V2, V3 and V4 reflect, probably 
in a non-linear way, the behavior of V1, the GDP.

The nature of this relationship will be subject to 
further analysis, but it seems safe to state that the 
evolution of the GDP is the independent variable, 
which determines in a non-linear way the evolution 
of the other dynamic variables.

3.3.6. Model assumptions, Static Phase, 2nd 
Implementation Approximation

As a result of the tests of the first implementation 
approximation we took several important 
methodological decisions. 

1. We dropped the Total Patents Granted (TPG) 
variable, since its metrics vary from country to 
country and because its behavior mimics the dynamic 
pattern of the R&D variable. 

2. We reorganized the variables in three groups:
A. Surface Area and Population, that is territorial 

and demographic power;
B. GDP p.c. in nominal terms, R&D and Military 

Expenditure (ME), that equals a Nation’s adaptation 
capabilities and

C. Strategic Domination and Development 
Software (SDDS), that is global governance and 
imposition capacity

3. We reduced the statistic universe to a sample of 
the most influential/powerful nations, ranked by the 
IRGP.

4. We consider SDDS to be the most important 
adaptation capability. Therefore we put it as a separate 
parameter from GDP, R&D and ME.

5. In a certain phase of the research we took 
advantage of a heuristical methodological analogy 
with Newton’s second law of motion. In one of the 
Asiatic national power indexes Newton’s third law is 
used to construe a power performance formula. We 
opine that this is a mistake, since complex dynamic 
systems can’t be adequately characterized with the 
classical laws of mechanics.

3.3.6.1 Strategic Domination and Development 
Software (SDDS)

We can now consider relative geopolitical power 
of a Nation State as a combination of objective and 
subjective power, that is as interacting hardware and 
software capabilities, the adequate or inadequate 
use of which enhances or reduces the adaptation and 
evolutionary capabilities of any Nation State.

The quality of SDDS depends on different 
variables, which we grouped into twelve subindices 
of SDDS, among them: the cognitive analytical 
capacity of the Decider, to adequately interprete his 
tactical and strategic environment in order to discern 
immediate and future threats and opportunities; 
that is, it must correctly discriminate its 4-zone 
environment: favorable/beneficial — neutral —
hostile — antagonistic; the efficiency of its internal 
decision making system; dynamic analysis of 4-zone 
environment and probability calculation of possible 
strategies and tactics, designed to optimize own 
interests (cost/benefit analysis); the resources/power 
to achieve objectives; the capacity of the power elite 
or vanguard for innovation and its internal and social 
mobility; the consent of the majority of the population 
for the dominant class’s historic project, over  
a considerable period of time, etcetera.

For the elaboration of national SDDS-scores we 
chose the time frame from the outbreak of the Great 
Depression (1929) to today (2014). We found two 
leading classes/Nation-States outstanding in this 
category: the USA and China. The USA, because 
of its success in the construction of the “American 
Century”; China’s Communist Party performance 
success in the unparalleled economic and social 
development of the country and the defense of its 
sovereignty, since the time of Mao Zedong’s party 
leadership until today.

3.3.6.2
We than applied the empirical data series to the 

new model and produced a World Power Distribution 
Index for two variables, territorial and demographic 
power (SA, TP); for three variables, that is adaptation 
capabilities, GDP p.c., R&D and ME; and a composite 
integrated World Power Distribution Index for six  
variables (SA, TP, GDP p.c., R&D, ME and SDDS). 
These World Power Distribution Index data were than 
processed with Mamdani fuzzy logic methods and 
expressed in a tridimensional model.

4. The Epistemological Status of the World 
System

On the basis of quantum physics and classical 
physics the world system operates as an organizational 
macrosystem of the homo sapiens species, which 
essentially follows the evolutionary logic of all higher 
life forms, as described by Charles Darwin; and the 
evolutionary logic of class societies as described 
by Karl Marx and Friedrich Engels. National class 
societies are complex dynamic systems within the 
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global environment of modern civilization (since 
1648/88). This global environment (the world system) 
evolves in similarity to the laws of deterministic 
chaos-systems. To be more specific, similarly to the 
dynamics of the Lorenz attractor.

5. The Attractor Model of modern civilization: 
the General Law of Evolution of Modernity

The Basin of Attraction of Human History is 
composed of three fundamental elements: Nature, 
Productive Forces (Technology) and People, that is, 
Vanguards/Elites and Masses with their historical 
projects. The Basin of Attraction is a sub-set of the 
space-phase, that is, an abstract model in which, 
in mathematics and physics, all possible states of  
a system are represented; with each possible state of 
the system corresponding to one unique point in the 
phase space (Wikip.)

In our social phenomenon model the phase-space 
is constituted by all values which its six variables 
(TP, SA, GDP, ME, R&D, SDDS), can potentially 
assume. That is, it represents mathematically the 
degree of civilizatory evolution/development that can 
be achieved, in the abstract, by any Nation-States, 
measured by the corresponding variables. The Basin 
of attraction, however, is the set of empirical ranks/
data which characterize a Nation-States’ comparative 
position in world society. The Basin of Attraction 
defines the space in which the system “Nation-State” 
can exist in a given historical moment.

The evolutionary dynamic of the system is 
determined by the attractor, that is, the most 
advanced configuration of the model of bourgeois 
society according to the six variables. The attractor is 
constituted by about 52 countries. Within the attractor 
there is a Dominant Group, a global oligarchy 
of Nation-States. It is composed of 6 dominant 
world powers, which form the top of our Relative 
Geopolitical National Power-Index: USA, China, 
Russia, Japan, India, Germany. The Centroide, in 

this case Denmark and Sweden, is the center of the 
system, that is, the most popular and most desired 
civilizatory model of advanced bourgeois society, 
of quality of life, which the masses in the dominant 
countries and, in general, on a world scale, pretend to 
achieve. It is the center of their world vision and their 
everyday praxis.

We than measured the distance from each country 
to the Centroide in three different measurement units: 
1. GDP p.c. nominal; 2. Millimetric distances on 
the chart, and 3. The development-years necessary 
to obtain the living standard (in GDP p.c.) of the 
Centroide (Denmark), for each country, according to 
their long-time growth ratios.

If we represented the evolutionary paths of the 
Nation-States in question, each point on one of the 
curves represents a moment in time of the evolution 
of a specific Nation-State towards the attractor, 
according to the variables chosen. Each evolutionary 
path is unique according to the objective historical 
conditions within the Nation and on a world level. 
That means, in mathematical terms, that none of 
the curves intercepts any other, as in the following 
Lorenz attractor graphic is shown.
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Процессы глобализации, модернизации, вирту-
ализации, рыночных преобразований меняют ми-
ровое сообщество, Россию, ее регионы, все сферы 
жизни, в том числе образование. 

Другими становятся требования к человеку. 
Его надо готовить адаптироваться к новым ус-
ловиям. Старшее поколение и молодое поколе-
ние — небо и земля. То, что раньше формировали 
родители, школа, двор, улица, сейчас во многом 
формируют интернет, телевидение, рынок. Новое 
поколение c 2001—2003 гг. рождения называют 
цифровым [1]. Оно предпочитает интернет-обще-
ние живому, межличностному общению, крити-
чески относится к прошлому и настоящему, пере-
сматривает ценности. 

Специалисты говорят уже не только о циф-
ровой экономике, а о цифровом мире, цифровой 
цивилизации, о замене человека машинами. Но 
мы остаемся людьми с аналоговым мышлением, 
с возможностями выбора, с эмоциями. Речь идет 
и о новой реформе в образовании и ее, возможно, 
цели — формировать цифровой менталитет, циф-
ровое мышление. Но еще известный ученый-фи-
зик, просветитель Сергей Петрович Капица гово-
рил, что основная задача настоящего образования 
научить пониманию [2]. И это тоже одна из целей 
образования сегодня.

Из истории известно, что определенным об-
разом ориентированная школа, и прежде всего 
университет, вместе с церковью сыграли решаю-
щую роль в консолидации и становлении суще-
ствующих сегодня наций и государств. В США, 
например, большинство исследователей, изучаю-
щих проблемы образования, считают современ-
ные университеты центрами развития постинду-
стриального общества [3].

Специфическими чертами современного клас-
сического университета являются высокий уро-
вень подготовки специалистов, возможность по-
лучения студентами базовых знаний в различных 
областях науки при оптимальном сочетании есте-
ственно-научных и гуманитарных дисциплин, 
способность к формированию и распростране-
нию нравственных и культурных ценностей, 
преобладание в научной работе доли фундамен-
тальных исследований, на базе которых ведется 
учебный процесс [4]. Указанные черты классиче-
ского университета сформулированы с учетом 
исторического опыта университетского образова-
ния в начале 1990-х гг. Их можно рассматривать 
как составляющие качества образования в нем. 
Но жизнь не стоит на месте.

По сути, таким классическим университетом 
с 1976 г. призван быть ЧелГУ, и он стал таковым. 
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Но в современных условиях реализация тради-
ций классического университета возможна толь-
ко с приданием инновационного содержания его 
образовательной и научной деятельности.

Конкретные исследования кафедры социоло-
гии ЧелГУ характеризуют основные сложивши-
еся традиционные подходы и оценивают новые 
в процессе университетского образования. Среди 
таких исследования:

— 1999 г. — по доступности высшего образо-
вания для инвалидов [5];

— 2000 г. — «Настоящее и будущее ЧелГУ: 
мнения студентов и преподавателей»;

— 2003 г. — экспертный опрос «О модерниза-
ции образовательного процесса в ЧелГУ»[6];

— 2003—2009 гг. — социологический мони-
торинг мероприятий губернаторской програм-
мы поддержки студенческой молодежи области, 
в том числе по ЧелГУ [7];

— 2007 г. — «Ожидания абитуриентов ЧелГУ 
и их родителей»;

— 2009 г. — «Абитуриенты ЧелГУ: социологи-
ческий анализ» [8];

— 2009 г. — «Качество образования в ЧелГУ: 
мнение студентов» [9];

— 2009—2010 гг. — международный про-
ект TEMPUS: «Разработка рамки квалификаций 
для системы профессионального образования 
Уральского региона» [10];

—  2011 г. — «Здоровый образ жизни: мне-
ние студентов, преподавателей и сотрудников 
ЧелГУ» [11] и др.

В условиях рыночной экономики оценка рабо-
ты социального института образования прежде 
всего измеряется спросом на его выпускников. 
Востребованность выпускников учебных заведе-
ний государством, работодателями зависит от на-
личия у молодых специалистов знаний, умений, 
компетенций, от того, что в них вложено учебным 
заведением и что из этого освоено, что приобре-
тено самими обучающимися. Другими словами, 
речь идет о качестве образования. Его анализ мо-
жет осуществляться на основе разных подходов.

Свое, уже апробированное на практике значе-
ние имеет социологическое исследование мнений 
участников процесса образования по проблеме 
его качества. Именно такой подход в сентябре — 
октябре 2009 г. реализован в Челябинском го-
сударственном университете. Тогда по пред-
ставительной выборке по соответствующей 
анкете (43 вопроса) опрошены 1000 студентов 
второго — шестого курсов дневной формы обу-

чения. Результаты опроса с достоверностью 95 % 
при статистической погрешности до 2,8 % пред-
ставляют мнение всех студентов университета.

Полагаем, что результаты этого опроса име-
ют значение и сегодня, так как система образо-
вания инерционна; в последние годы мы больше 
занимались формальными аспектами образо-
вания — РУПами, УМКа, РПД, были свидете-
лями смены руководства образованием на раз-
ных уровнях, что, скорее, готовило возможности 
для инноваций.

Основной вывод из анализа мнения студен-
тов о качестве образования в ЧелГУ заключается 
в том, что здесь есть как положительные резуль-
таты, так и проблемы [9].

Примечательно, что многие студенты (87 % как 
сумма ответивших «да, вполне» и «да, но отчас-
ти») удовлетворены качеством своей подготовки 
по специальности в университете (см. рис. 1).

Высокую положительную оценку студентов 
получают такие основные стороны этой подго-
товки, как общеобразовательная, теоретическая 
и общепрофессиональная, специальная, ниже — 
оценка практических умений, навыков професси-
ональной деятельности (см. табл. 1).

Один из основных фактов нашего исследова-
ния заключается в том, что подавляющее боль-
шинство студентов положительно оценивают со-
стояние основных сторон образования в ЧелГУ 
(табл. 2).

Доли студентов, положительно оценивших, 
высоки — от 99 % (квалификацию работающе-
го с ними профессорско-преподавательского со-
става) до 90 % (библиотечное обслуживание). 
И только связь с практикой отмечают заметно 
меньше — 76 % студентов. Неудовлетворительно 
оценивают ее 13 % респондентов, затрудняются 
здесь ответить 9,5 %. 

В исследовании студентам предоставлялась 
возможность оценить качество основных методов 
и форм обучения в ЧелГУ. Подавляющее боль-
шинство студентов положительно оценивают 
лекции, семинары, экзамены и зачеты, самосто-
ятельную работу (табл. 3). Компьютерные учеб-
ники, интернет-технологии, видео, аудиокассеты 
как средства обучения положительно оценивают 
заметно меньшее число студентов. Эти послед-
ние средства обучения довольно много студентов 
оценивают «неудовлетворительно» либо затруд-
нились ответить. 

Очевидно, что учеба в университете тем более 
результативна, чем больший интерес вызывает 
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Рис. 1. Удовлетворенность студентов качеством своей подготовки по специальности  
в ЧелГУ (% к общему числу опрошенных)
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Таблица 1
Оценка студентами основных сторон своей подготовки по специальности в ЧелГУ  

(% к общему числу опрошенных)

Показатель Положительно* Неудовлетворительно Затрудняюсь ответить

Общеобразовательная, обще-
теоретическая подготовка

97
(32 + 55 + 9,8) 1,2 0,9

Общепрофессиональная и спе-
циальная подготовка 

96
(29 + 51 + 16) 2,0 1,3

Практические умения, навыки 
профессиональной деятельно-
сти

87
(17 + 43 + 27) 7,6 4,3

*«Положительно» как сумма оценок «отлично», «хорошо» и «удовлетворительно».

Таблица 2 
Оценка студентами состояния основных сторон образования в ЧелГУ в настоящее время  

(в % к общему числу опрошенных)

Основные стороны образования
Оценки

Положительно* Неудовлетворительно Затрудняюсь ответить

Квалификация работающего с Вами 
профессорско-преподавательского 
состава

99
(44 + 48 + 7,6) 0,7 0,4

Организация учебного процесса 94
(18 + 51 + 25) 5,5 0,2

Материально-техническая база 91
(9,4 + 49 + 33) 6,2 1,2

Использование современных средств 
и методов обучения, в том числе ин-
формационных технологий 

90
(19 + 40 + 31) 7,9 2,0

Библиотечное обслуживание 90
(28 + 41 + 21) 6,2 2,8

Связь с практикой 76
(13 + 36 + 26) 13 9,5

*«Положительно» как сумма оценок «отлично», «хорошо» и «удовлетворительно».
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у студентов. Обратим внимание на то, что боль-
шинство студентов проявляют интерес к уче-
бе (51 %) и научной деятельности (12 %) (рис. 2). 
Но наше исследование выявляет здесь проблему: 
такой интерес именно к учебе лишь у каждого 
второго студента.

Почти треть студентов затрачивают на само-
стоятельную подготовку лишь 6—10 ч в неделю 
(рис. 3). А каждый пятый уделяет этой форме под-
готовки вообще менее 5 ч в неделю. То есть каж-
дый второй студент университета самостоятель-
но занимается в среднем только 1—2 ч в день.

По признанию 41 % студентов, им мешает учить-
ся лучше личная неорганизованность, а 36 % — ни-

чего не мешает (рис. 4). Как видим, резервы повы-
шения успеваемости довольно значимы. 

Самой проблемной в настоящее время сторо-
ной качества образования в университете явля-
ется связь с практикой. Так, слабая связь теоре-
тической подготовки с практикой — это то, что 
прежде всего не устраивает студентов в учеб-
ном процесс (рис. 5). Вторая проблема — слабая 
связь вуза с предприятиями и организациями. 
Еще проблема — 24 % опрошенных указывают 
на неуважительное отношение ряда преподавате-
лей к студентам. 

Студенты указывают волнующие их пробле-
мы. Среди них выделяются трудоустройство 

Таблица 3
Оценка студентами качества основных методов и форм обучения в ЧелГУ  

(% к общему числу опрошенных)

Методы и формы обучения
Оценки

Положительно Неудовлетворительно Затрудняюсь ответить
Лекции 99

(33 + 57 + 9,1) 1,0 0,2

Семинары 98
(33 + 52 + 13) 1,4 0,4

Экзамены, зачеты 98
(33 + 52 + 13) 1,1 0,9

Самостоятельная работа 93
(25 + 47 + 21) 3,8 2,4

Компьютерные учебники 72
(16 + 27 + 29) 17 10

Интернет-технологии 64
(11 + 23 + 29) 23 13

Видео-, аудиокассеты 52
(6,2 + 17 + 29) 28 19

*«Положительно» как сумма оценок «отлично», «хорошо» и «удовлетворительно».

Рис. 2. Интересные для респондентов стороны студенческой жизни (% к общему числу опрошенных)
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во время обучения в вузе и после его оконча-
ния (55 %), неудовлетворительное преподавание 
по некоторым предметам (38 %), высокие цены 

в студенческой столовой и буфетах (35 %), недо-
статок необходимой литературы в библиотеке 
(34 %) и др. (табл. 4). 

Рис. 4. Мнение студентов о том, что мешает им учиться лучше (% к общему числу опрошенных)

Рис. 5. Ответы студентов на вопрос о том, что их не устраивает в учебном процессе  
(% к общему числу опрошенных)

Рис. 3. Время, затрачиваемое студентами в неделю на самостоятельную подготовку  
(% к общему числу опрошенных)

  

 

 

Ɋɢɫ. �. ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ �% ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� 

  

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

Ɉт 6 часов до 
10 часов

Ⱦо 5 часов Ɉт 11 часов до 
15 часов

Ɉт 16 часов до 
20 часов

Ȼолее 21 часа Ɂатрудняюсɶ 
ответитɶ

30

20
18

11 9,0 12

до до до 
   

  

 

 

Ɋɢɫ. �. Ɇɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ �% ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� 

  

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50
55

Ʌичная 
неорганизованностɶ

Ɋабота ɉолучаемое мною 
дополнителɶное 

образование наряду с 
учебой по основной 

специалɶности

ɋемɶя, дети ȼаш вариант ответа ɇичего не мешает

41

12
4,9 3,6

8,9

36

с 
 

  

 

Ɋɢɫ. 5. Ɉɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ �% ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� 

�  

0 10 20 30 40 50 60

ɋлабая связɶ теоретической подготовки с практикой

ɋлабая связɶ ȼɍɁа с предприятиями и организациями

ɇеуваɠителɶное отношение ряда преподавателей к студентам

ɇедостаточная компетентностɶ ряда преподавателей как специалистов

ɇизкое лекторское мастерство ряда преподавателей

ɍстарели методы обучения

ȼаш вариант ответа

ȼсе устраивает

Ɂатрудняюсɶ ответитɶ

38
24

20
16

11
4,8

12
6,8

Слабая связь вуза



Челябинский государственный университет: традиции и инновации 173

Весьма значимо и то, что подавляющее боль-
шинство студентов (91 %) проявляют интерес 
к разным видам дополнительной подготовки 
в процессе обучения по основной специальности, 
прежде всего к подготовке по иностранному языку, 
получению второго высшего образования, обуче-
нию по спецкурсам по отдельным разделам других 
профессий. Есть определенный интерес к допол-
нительной подготовке по информатике (табл. 5).

Результаты экспертного опроса по проекту 
ТEMPUS тридцать одного руководителя учреж-
дений высшего образования области — ректоров 
и проректоров, заведующих выпускающих ка-
федр — свидетельствуют, что экспертами высо-

ко оцениваются достаточность профессиональ-
ной подготовки выпускников, их знаний, умений, 
требуемых личностных качеств [10].

Из числа экспертов отмечают проблемы повы-
шения качества подготовки выпускников:

— низкий уровень подготовки абитуриен-
тов — 58 %;

— низкий уровень мотивации студентов к полу-
чению профессионального образования — 42 %;

— отсутствие четких критериев качества про-
фессионального образования — 29 %;

— слабую организацию практик — 29 %;
— недостаточное финансирование повышения 

квалификации преподавателей — 26 %.

Таблица 4
Проблемы, особенно волнующие студентов университета  

(% к общему числу опрошенных по университету и по курсам)

Проблема Все  
опрошенные

2-
й 

ку
рс

3-
й 

ку
рс

4-
й 

ку
рс

5-
й 

ку
рс

Проблема трудоустройства во время обучения в вузе и послеву-
зовское трудоустройство по специальности

55 43 51 64 69

Нет возможности бесплатного выхода в Интернет 41 40 43 39 42
Неудовлетворительное преподавание по некоторым предметам 38 34 37 43 37
Высокие цены в студенческой столовой и буфетах 35 38 35 32 33
Недостаток необходимой литературы в библиотеке 34 32 38 39 24
Неудовлетворительная организация учебного процесса 17 15 13 21 24
Отсутствие условий для проведения досуга 16 20 16 14 14
Распространенность курения и других проявлений нездорового 
образа жизни в вузе и общежитиях

16 16 18 15 14

Некомфортные бытовые условия проживания в общежитии     4,6 3,4 4,6 7,2 3,6
Свой вариант     5,4 6,4 3,7 7,2 5,4
Все устраивает     2,4 3,4 2,7 0,9 1,8
Затруднились ответить     0,5 – 0,6 0,9 0,6

Таблица 5
Интересующие студентов виды дополнительной подготовки в процессе обучения  

по основной специальности (% к общему числу опрошенных по университету, курсам и полу)

Виды дополнительной
подготовки

Все  
опрошенные

2-
й 

ку
рс

3-
й 

ку
рс

4-
й 

ку
рс

5-
й 

ку
рс

6-
й 

ку
рс

Ю
но

ш
и

Де
ву

ш
ки

По иностранному языку 57 60 54 52 64 71 52 59
Второе высшее образование 51 47 58 48 50 29 41 54
Спецкурсы по отдельным раз-
делам других профессий (юри-
дических, экономических и др.) 

41 31 42 45 49 29 41 40

По информатике 16 18 14 13 20 18 18 15
Другие виды дополнительной 
подготовки 

4,8     4,1    4,6    7,2    2,4   11,8    6,9    4,1

Никакие 4,3    4,9    4,0    4,5    4,2    0,0    6,5    3,6
Затрудняюсь ответить 4,3    6,4    3,0    5,4    2,4    0,0    4,8    4,1
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По материальной базе недостаток:
— аудиторий, учебных площадей — 39 %;
— мест в общежитиях — 36 %;
— обучающих компьютерных программ — 16 %;
— лабораторий, мастерских, специальных ка-

бинетов — 13 %.
С учетом указанных внешних и внутренних 

факторов деятельности университета можно по-
пытаться обозначить, обсудить и реализовывать 
векторы его дальнейшего инновационного раз-
вития:

1 — цифровизация образовательного и научно-
го процессов, управления в университете;

2 — от знаний к пониманию, к компетенциям;
3 — от теории к практике;
4 — от научения к обучению, к самообразова-

нию;
5 — от фундаментальных исследований к при-

кладным;
6 — от авторитарной к демократической педа-

гогике;
7 — расширение возможностей дополнитель-

ного образования.

Очевидно, нужна диагностика нынешнего со-
стояния университета с позиции выбранных век-
торов его развития. Ее основой может стать ана-
лиз качества образования в университете и поиск 
путей его повышения.

Целесообразно, на наш взгляд, вести монито-
ринг проблемы «Качество образования в ЧелГУ: 
мнение студентов, преподавателей, молодых спе-
циалистов — выпускников университета, рабо-
тодателей». 

Цель работы — выявление состояния обще-
ственного мнения о качестве образования в уни-
верситете и выработка предложений по его по-
вышению. 

Сбор первичной информации возможно осу-
ществлять методами выборочного репрезента-
тивного анкетирования студентов, преподава-
телей, молодых специалистов — выпускников 
ЧелГУ, работодателей.

Системный сравнительный анализ пробле-
мы можно провести, опираясь на результаты ис-
следований 1999—2011 гг. кафедры социологии 
ЧелГУ.
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CHELYABINSK STATE UNIVERSITY:  
TRADITIONS AND INNOVATIONS

V.N. Kozlov
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia. kozlovvn@list.ru

The article overlooks traditions and innovations in higher education. Influence on society and people, on 
education of globalization, modernization, virtualization, the market is marked. All this causes new require-
ments to education and universities, giving innovative content to their educational and scientific activities in 
the present and future. Results of several specific sociological studies show certain positive outcomes as well 
as problems with educational system at Chelyabinsk State University and other professional higher education 
institutions in the same area. Intrinsic and extrinsic factors of university’s activity play an important role in 
determining its future development. We suggest monitoring the problem with the “Quality of current educa-
tion at Chelyabinsk State University: opinions of students, professors, young graduate specialists, as well as 
employers”.

Keywords: knowledge, understanding, traditions, innovations, monitoring, education quality.
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Рассматривается исследование зависимости издержек производства от основных производственных 
фондов и численности занятых в производстве. Принятие обоснованных решений по этой проблеме 
опирается на тщательный анализ информации, позволяющий понять закономерности, взаимосвязи, 
зависимости между различными показателями. Поэтому проведен анализ набора участвующих в мо-
дели факторов и показателей, выявлены доминирующие факторы, определены их роль и взаимосвязь, 
сформирован вид модели и оценены ее параметры, проверены качество и адекватность построенной 
модели. Обработка статистической информации в исследовании проводится методами корреляци-
онно-регрессионного анализа в соответствии с этапами эконометрического моделирования. Числен-
ное решение задачи исследования сопровождено эконометрическими расчетами. Полученная точная 
и адекватная линейная модель применена для условного и безусловного прогнозирования величины 
издержек на предприятии. Построены точечный и интервальный прогнозы исследуемой величины. 
Построены ломаные фактических данных, результатов аппроксимации и прогнозирования с исполь-
зованием электронных таблиц Excel. Полученный прогноз создает возможность для принятия об-
основанных эффективных управленческих решений руководителем предприятия.

Ключевые слова: эконометрическое исследование, корреляционно-регрессионный анализ, эконо-
метрическое прогнозирование, эффективность решений.

Сегодня деятельность в любой области эко-
номики — управлении, финансово-кредитной 
сфере, маркетинге, учете, аудите требует от спе-
циалиста, предпринимателя применения совре-
менных методов работы, знания достижений 
мировой экономической мысли, понимания на-
учного языка. Большинство новых методов осно-
вано на эконометрических моделях, концепциях, 
приемах [8]. 

Рыночная экономика требует улучшения ис-
пользования статистической и экономической ин-
формации, проведения эконометрических расчетов 
будущих результатов хозяйственной деятельности 
и обоснования путей их достижения. Такие рас-
четы содействуют правильной оценке влияния 
факторов на различные показатели, характери-
зующие эффективное развитие их взаимосвязи. 
Рыночная экономика требует от руководителя-
предпринимателя умения использовать статисти-
ческие данные с целью построения, об основания 
моделей и использования их для прогнозирования. 
Благодаря прогнозированию ситуации руководи-
тель получает возможность принимать обосно-
ванные решения. Поэтому любой руководитель-
предприниматель должен хорошо разбираться 

в экономико-математических методах, уметь их 
практически применять для моделирования ре-
альных экономических ситуаций [10].

Специфической особенностью деятельности 
экономиста, менеджера, инженера является рабо-
та в условиях недостатка информации и неполно-
ты исходных данных, в условиях неопределен-
ности. Анализ такой информации требует знания 
специальных эконометрических методов [7].

Большинство эконометрических методов основа-
но на построении эконометрических моделей и воз-
можности их использования для описания, анализа 
и прогнозирования реальных экономических про-
цессов. Эконометрическая модель — это эконо-
мико-математическая модель факторного анали-
за, параметры которой оцениваются средствами 
математической статистики. Она выступает в ка-
честве средства анализа и прогнозирования кон-
кретных экономических процессов и принятия 
на их основе наилучших управленческих реше-
ний [3].

Все шире используются методы прогнозиро-
вания в деятельности плановых, аналитических, 
маркетинговых отделов производственных пред-
приятий и объединений. В современных условиях 



Принятие эффективных управленческих решений на основе эконометрического прогнозирования  177

управленческие решения должны приниматься 
лишь на основе тщательного анализа имеющей-
ся информации, поэтому широкое применение 
в настоящее время имеют статистические про-
граммные пакеты Statistica, Еviews и Excel и дру-
гие для решения эконометрических задач прове-
дения анализа данных, вычисления параметров 
модели, анализа модели [1; 6; 12; 14].

Большинство процессов и явлений в эконо-
мике находятся в постоянной, взаимной, объек-
тивной связи. Исследование зависимостей и вза-
имосвязей между объективно существующими 
явлениями и процессами играет большую роль. 
Эффективная хозяйственная деятельность невоз-
можна без оценки этих связей между различными 
факторами и результативными показателями, вы-
явление их тенденций и разработки прогнозов [8].

По направлению и сложности связей меж-
ду внутренними (эндогенными) переменными 
и внешними (экзогенными) переменными инте-
рес вызывают регрессионные модели. 

Различают уравнения (модели) парной и мно-
жественной регрессии. Если для обозначения эн-
догенных переменных использовать у, а для эк-
зогенных переменных — х, то в случае линейной 
модели уравнение парной регрессии имеет вид  
уt = а0 + а1хt1 + εt, а уравнение множественной 
регрессии имеет вид у = а0 + а1хt1 + а2хt2 + … + 
+ аmхtm + εt.

Чтобы построить эконометрическую модель 
с последующим использованием ее для прогнози-
рования, необходимо решить следующие задачи 
[Там же]: собрать исходные данные; отобрать фак-
торы, наиболее влияющие на результирующий 
показатель; выбрать тип эконометрической моде-
ли, в том числе формирование структуры и форм 
функциональной связи между переменными, 
включенными в модель; сделать статистический 
анализ выбранной модели, то есть оценить неиз-
вестные параметры модели на базе имеющихся 
статистических данных; проверить качество мо-
дели; сопоставить реальные и модельные данные, 
проверить адекватность модели, оценить точ-
ность модельных данных.

Было проведено исследование зависимости из-
держек производства от следующих факторов: ос-
новных производственных фондов и численности 
занятых в производстве.

Поквартально произведена выборка [9]: издер-
жек производства (тыс. р.); основных производ-
ственных фондов (тыс. р.); численности занятых 
в производстве (чел.) — за пять лет (табл. 1).

В ходе исследования проведен анализ набора 
участвующих в модели факторов и показателей, 
выявлены доминирующие факторы, определены 
их роль и взаимосвязь, сформирован вид моде-
ли и оценены ее параметры, проверены качество 
и адекватность построенной модели [2].

Пусть результативный фактор y(t) — издержки 
производства; факторные признаки: х1(t) — ос-
новные производственные фонды; х2(t) — чис-
ленность занятых в производстве.

Наибольшие трудности в использовании ап-
парата множественного регрессионного анализа 
возникают при наличии мультиколлинеарности 
факторов. Чем сильнее мультиколлинеарность 
факторов, тем менее надежна оценка распреде-
ления суммы объясненной вариации по отдель-
ным факторам с помощью метода наименьших 
квадратов.

Для оценки мультиколлинеарности факторов 
была использована матрица парных коэффициен-
тов корреляции между факторами y(t), x1(t), x2(t) 
(табл. 2). 

Так как ryx1 = 0,985 > 0, то связь прямая; |ryx1|  =  
= 0,985 ≈ 1, то связь тесная. Так как ryx2 = 0,808 > 0,  
то связь прямая; |ryx2| = 0,808 ≈ 1 — связь  тесная. 

Таблица 1
Статистические данные

Издержки производства

Год
Квартал

1 2 3 4
1 1815,45 806,53 1472,61 1307,50
2 1710,41 1430,34 1165,43 1309,45
3 1464,14 1059,88 1010,98 1515,43

4 1746,14 2116,98 709,55 1481,11

5 1648,89 1158,95 1924,74 1050,83

Основные производственные фонды

1 1123,56 442,16 1038,71 791,07

2 1137,65 908,92 681,17 863,25

3 965,68 607,24 541,30 1060,70

4 1108,75 1460,49 453,78 968,32

5 1094,29 682,56 1268,93 666,37

Численность занятых в производстве

1 204 180 189 144

2 207 165 124 157

3 176 110 108 193

4 202 226 146 176

5 110 108 193 202



Н. А. Дегтярева, Н. А. Берг178

Так как 
21xx

r  = 0,839 > 0,75, парная корреляция 
между малозначимыми объясняющими пере-
менными достаточно высока, то есть имеет мес-
то мультиколлинеарность, оба фактора в модель 
включать нельзя. В модель включим фактор 1x , 
потому что он наиболее тесно связан с зависимой 
переменной y, то есть 

1 2yx yxr r> .
Построение уравнения регрессии сводится 

к оценке ее параметров. Для оценки параметров 
регрессии используют метод наименьших квад-
ратов. Он позволяет получить такие оценки па-
раметров, при которых сумма квадратов откло-
нений фактических значений результативного 
признака от теоретических минимальна, то есть

 ( )20 1 1
1

( ) min .
n

t
t
y a a x

=

− − →∑
Для того чтобы полученные МНК оценки па-

раметров обладали желательными свойствами, 
делают следующие предпосылки об отклонени-
ях εt: величина εt есть величина случайная; ма-
тематическое ожидание εt равно нулю: М(εt) = 0; 
дисперсия εt постоянна: D(εt) = D(εt) = σ2 для всех 
t и j; значения εt независимы между собой; вели-
чина εt есть нормально распределенная случай-
ная величина.

Если регрессионная модель удовлетворяет пе-
речисленным предпосылкам, то оценки парамет-
ров, полученные с помощью МНК, обладают сле-
дующими свойствами: 

1) являются несмещенными, то есть математи-
ческое ожидание оценки каждого параметра рав-
но истинному значению параметра;

2) состоятельны, надежность оценки приувели-
чении выборки растет;

3) эффективны, они имеют наименьшую дис-
персию в классе всех линейных несмещенных 
оценок.

Построим линейную регрессионную модель  
0 1 1ˆty a a x= +  для выбранного x(t) = x1(t). Оценки 

коэффициентов регрессии найдем по формулам, 
с помощью метода наименьших квадратов [3]:

1 1
1 0 1 12

1 1

( )( )
; ,

( )
y y x x

a a y a x
x x
− −

= = − ⋅
−

∑
∑

 (1)

то есть
 
1
1936416,23 1,31
1477323,42

a = ≈ , 

а 0 1394,799 1,311 893,245 223,97.a = − ⋅ =
Выборочное уравнение регрессии для выбран-

ного x1 примет вид 1ˆ 223,97 1,31 .ty x= +
Качество модели оценивается по адекватности 

и точности модели на основе анализа остатков ре-
грессии et: et = уt − ˆty  — остаточный ряд.

Анализ остатков позволяет получить представ-
ление, насколько хорошо подобрана сама модель 
и насколько правильно выбран метод оценки ко-
эффициентов.

Соответствует (адекватна) ли эта модель реаль-
ному экономическому процессу? Модель адекват-
на, если остаточная компонента удовлетворяет 
четырем свойствам случайной компоненты оста-
точного ряда [10].

Проверка равенства математического ожида-
ния уровней ряда остатков нулю осуществляется 
с использованием формулы

11
13( ) 0,1 10( ) 0,3 10 .

20
e t

M e e
n

−
−⋅

= = = ≈ ⋅∑

Так как | e | = 0,3 · 10−13 < 0,5, то М(е) ≈ 0.  
Проверка случайности уровней ряда остатков 

проводится на основе критерия поворотных то-
чек:

( 2) 16 292 1,96
3 90
n nP

ª º− −
> ⋅ − =« »
¬ ¼

[ ]2 (20 2) 16 20 291,96 8,5 8.
3 90

ª º⋅ − ⋅ −
= − = =« »
¬ ¼

Так как число поворотных точек Р = 10 > 8, то 
свойство случайности выполняется.

Независимость уровней ряда остатков проверя-
ется с помощью d-критерия Дарбина — Уотсона: 

2

2

2

1

( ( ) ( 1))
171274,527 2,23.
76720,140( )

n

t
n

t

e t e t
d

e t

=

=

− −
= = ≈
∑

∑
Так как d = 2,23 не попадает в интервал от d2 

до 2, то найдем  4 2,23 1,77d ′ = − = ∈ [1,411;2], то 
есть уровни ряда являются независимыми. 

Соответствие ряда остатков нормальному за-
кону распределения определяется при помощи 
RS-критерия:

max min 118,794 ( 122,858) 3,80.
63,544e

e eRS
S
− − −

= = =

Таблица 2
Матрица парных коэффициентов корреляции

y х1 х2
y 1,000 0,985 0,808
х1 0,985 1,000 0,839
х2 0,808 0,839 1,000
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Так как 3,80 ϵ [3,18; 4,49], то есть значение RS-
критерия попадает между табулированными гра-
ницами с заданным уровнем вероятности (для n ≤ 
≤ 20, p = 70 %), то гипотеза о нормальном распре-
делении ряда остатков принимается.

Так как все четыре условия выполнены, то по-
строенная модель адекватна.

Для характеристики точности модели вычис-
ляют среднюю относительную ошибку аппрок-
симации [8]: 

( )1 100 %omn
t

e t
E

n y
= ⋅ =∑

1 79,332 3,97 % 5%,
20

= ⋅ ≈ <

что свидетельствует о хорошей точности модели. 
В среднем расчетные значения ˆty  для линейной 
модели отличаются от фактических значений yt 
на 3,97 %.

Оценку качества построенной модели дает ко-
эффициент детерминации: 

2
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Коэффициент R² = 0,97 показал, что более 97 % 
вариации зависимой переменной учтено в модели 
и происходит под влиянием фактора (основные 
производственные фонды), включенного в мо-
дель, а остальные 3 % приходятся на другие фак-
торы, не включенные в модель. 

Так как параметры уравнения регрессии зна-
чимы, уравнение значимо, показатели тесно-
ты значимы, ошибка аппроксимации равна 
3,97 %, коэффициент детерминации равен 0,97, 
уравнение регрессии значимо, то было сдела-
но заключение, что построенная регрессион-
ная модель зависимости издержек производства 
от основных производственных фондов — 

1ˆ 223,97 1,31ty x= +  — может быть использована 
для анализа и прогноза.

При использовании построенной точной и адек-
ватной модели линейной регрессии для прогно-
зирования делается предположение о сохранении 
в период прогнозирования и на период упрежде-
ния существовавших ранее взаимосвязей пере-
менных.

Различают точечное и интервальное прогнози-
рование. В первом случае это конкретное число, 
во втором — интервал, покрывающий истинное 

значение переменной с заданным уровнем до-
верия. Выделяют также условное и безусловное 
прогнозирование в зависимости от того, известны 
ли интересующие нас объясняющие переменные 
точно или приближенно. В нашем случае прогно-
зирование безусловно, так как значения регрессо-
ра известны точно.

Прогнозирование экономических показателей 
основано на идее экстраполяции. Под экстра-
поляцией обычно понимают распространение 
закономерностей, связей и соотношений, дей-
ствующих в изучаемом периоде, за его пределы. 
В более широком смысле слова ее рассматри-
вают как получение представлений о будущем 
на основе информации, относящейся к прошло-
му и настоящему. В процессе построения прог-
нозных моделей в их структуру иногда закла-
дываются элементы будущего предполагаемого 
состояния объекта или явления, но в целом эти 
модели отражают закономерности, наблюда-
емые в прошлом и настоящем, поэтому досто-
верный прогноз возможен лишь относительно 
таких объектов и явлений, которые в значитель-
ной степени детерминируются прошлым и на-
стоящим. 

Прогноз состоит из двух частей: точечный 
и интервальный прогнозы [7].

Для прогнозирования зависимой переменной 
на k шагов вперед необходимо знать прогнозные 
значения всех входящих в модель факторов. Их 
оценки могут быть получены методами эксперт-
ных оценок или непосредственно заданы иссле-
дователем либо могут быть получены на основе 
экстраполяционных методов, например с исполь-
зованием средних абсолютных приростов (САП) 
факторных признаков [8]:

х(n + k) = х(n) + САП · k, 
где 
 САП = (xn − x1) / (n − 1).  (2)

Для построения точечного прогноза на два шага 
вперед по модели регрессии 1ˆ 223,97 1,31ty x= +  
вычисляют средний абсолютный прирост по фор-
муле

САП = (666,370 − 1123,560) / (20 − 1) = 
= −457,19/19 ≈ −24,06;

при k = 1: 
х(20 + 1) = х(21) = х(20) + (−24,06) · 1 = 642,31; 

при k = 2: 
х(20 + 2) = х(22) = х(20) + (−24,06) · 2 = 618,25. 
Для получения точечных прогнозных оценок 

зависимой переменной по модели

отн
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 ŷ (n + k) = a0 + a1х(n + k)  (3)

подставляют в нее найденные прогнозные значе-
ния фактора: 

ŷ (21) = 223,97 + 1,31 · 642,31 = 1065,88;
ŷ (22) = 223,97 + 1,31 · 618,25 = 1034,34.

Очевидно, что точное совпадение фактических 
данных в будущем и прогностических точечных 
оценок маловероятно. Поэтому точечный прогноз 
должен сопровождаться двусторонними граница-
ми, то есть указанием интервала значений, в ко-
тором с достаточной долей уверенности можно 
ожидать появления прогнозируемой величины. 
Установление такого интервала называется ин-
тервальным прогнозом.

Для линейной модели регрессии область воз-
можных значений результативного показателя 
при известных значениях факторов, то есть до-
верительный интервал прогноза, рассчитывается 
следующим образом [11]. Оценивается величина 
отклонения от линии регрессии (обозначим ее U).

Величина U(k) для парной модели регрессии 
имеет вид
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á 2
1 ( ( ) )( ) 1 ,
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где ES  — ошибка аппроксимации: 1
)( 2

−
= ∑

n
tE

SE ; 
n — число наблюдений; k — количество шагов; 
хt — наблюдаемое значение факторного признака 
в момент t; х(n + k) — прогнозное значение фак-
тора на к шагов вперед; tα — табличное значение 
t-статистики Стьюдента при заданном уровне 
значимости α и числа наблюдений n.

Доверительный интервал прогноза для шага 
прогнозирования k имеет следующие границы: 
верхняя граница прогноза — ŷ (n + k) + U(k), 
нижняя граница прогноза — ŷ (n + k) − U(k), при-
чем U(1) < U(2). 

В ходе исследования получены следующие ре-
зультаты:

• Доверительный интервал прогноза имеет сле-
дующие границы: при k = 1 верхняя граница прог-
ноза yp(20 + 1) + U(1) = 1065,880 + 71,654 = 1137,53; 
нижняя граница прогноза yp(20+1) − U(1) = 
= 1065,880 − 71,654 = 994,23.

При k = 1     U(1) = 
21 (642,3075 893,245)1,05 65,286 1 71,654.

20 1477323,421
−

= ⋅ + + ≈

• Доверительный интервал прогноза имеет 
следующие границы: при k = 2 верхняя грани-
ца прогноза yp(20+2) + U(2) = 1034,339 +71,935 = 
= 1106,27; нижняя граница прогноза yp(20+2) − 
– U(2) = 1034,339 − 71,935 = 962,40.

При k = 2     U(2) =
21 (618,254 893,245)1,05 65,286 1 71,935,

20 1477323,421
−

= ⋅ + + ≈

где
 

76720,140 4262,23 65,286.
20 1 1ES = = ≈

− −
Результаты прогнозирования представим 

в табл. 3.
Таблица 3

Результаты прогнозирования

k x (n + k) ŷ (n + k) Нижняя 
граница

Верхняя 
граница

1 642,31 1065,88 994 1138
2 618,25 1034,34 962 1106

На рисунке (с. 181) показаны фактические дан-
ные, аппроксимирующая прямая, модель, резуль-
таты прогнозирования (точечный и интерваль-
ный прогнозы).

Таким образом, построенная регрессионная 
модель адекватна и прогнозные оценки факторов 
достаточно надежны, поэтому с выбранной ве-
роятностью (1 – α = 0,7) можно утверждать, что 
при сохранении сложившихся закономерностей 
развития прогнозируемая величина издержек 
производства в первом квартале следующего года 
примет значение из интервала (994; 1138) тыс. р., 
а во втором (962; 1106) тыс. р. 

Полученный прогноз создает возможность 
принятия обоснованных эффективных управ-
ленческих решений руководителем предприя-
тия, тем самым контролируя величину издержек 
на предприятии, уменьшая риск принятия невер-
ных, необоснованных и субъективных решений. 
Также можно учесть нежелательные тенденции, 
выявленные при прогнозировании, и принять не-
обходимые меры для их предупреждения, тем са-
мым помешать осуществлению прогноза [6].

Таким образом, следует отметить, что разви-
тие эконометрических прогнозных исследова-
ний в значительной степени обусловлено именно 
относительной простотой процедур разработки 
прогнозов, ясностью и определенностью исполь-
зования их результатов в практике управления 
общественным развитием.

При разработке прогнозов важную роль игра-
ет процедура их верификации [5]. Верификация 



Принятие эффективных управленческих решений на основе эконометрического прогнозирования  181

предполагает обоснование достоверности прог-
ноза, оценки его точности, качества. Одним 
из важнейших этапов верификации является 
выявление (или невыявление) систематической 
ошибки при формализованном описании (экс-
траполяции) тенденций развития исследуемого 
процесса. Такая ошибка может быть порождена 
неправильно выбранной формой основного функ-
ционала эконометрической модели, ошибками 
при выборе состава входящих в нее факторов, 
погрешностями в оценках коэффициентов моде-
ли. Появление систематической ошибки в общем 
случае может быть вызвано и неверным подбо-
ром «прогнозного фона».

Если прогноз разрабатывается на основе не-
управляемых факторов, то и сам процесс явля-
ется неуправляемым. Прогнозы таких процессов 
часто называют поисковыми (исследовательски-
ми). В этом случае система управления имеет 
возможность только приспособиться к его тен-
денциям прогнозируемого процесса, учесть их 
при обосновании управляющих мер для соответ-
ствующего объекта.

Если факторы являются управляемыми, то 
система управления может сознательно выби-
рать, формировать их уровни, определяя тем 
самым наиболее рациональную, «оптималь-
ную» для объекта тенденцию развития процес-

са в прог нозном периоде. Такие прогнозы обычно 
называют нормативными.

При частично управляемых факторах возмож-
ности регулирования развития процесса в прог-
нозный период являются ограниченными.

В случае управляемых и частично управляе-
мых факторов заметим, что эконометрические 
модели предоставляют исследователю факти-
чески всю информацию относительно границ 
управления (диапазонов изменения факторов), 
эффективности их использования в управлении. 
При этом показатель эффективности в некоторой 
степени может быть определен на основании зна-
чений коэффициентов эластичности переменной 
у по факторам хtk (в части определения реакции у 
на изменения хtk).

Другие составляющие эффективности (сто-
имость затрат на реализацию управления, ре-
зультаты, выгоды, к которым оно приводит) вы-
являются на основе экономического анализа 
рассматриваемой проблемы [15].

Одной из важнейших характеристик качества 
прогноза является величина его доверительно-
го интервала. Очевидно, что при прочих равных 
условиях чем у́же этот интервал, тем более об-
основанными представляются и сам прогноз, 
и мероприятия по эффективному управлению 
рассматриваемым процессом.
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THE ADOPTION OF EFFECTIVE MANAGEMENT DECISIONS  
ON THE BASIS OF ECONOMETRIC FORECASTING
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The article deals with the study of the dependence of production costs on fixed assets and the number of 
employees in production. Making informed decisions on this issue is based on a thorough analysis of the 
information, allowing to understand the patterns, relationships, dependencies between different indicators. 
Therefore, the analysis of the set of factors and indicators involved in the model was carried out, the dominant 
factors were identified, their role and relationship was determined, the type of model was formed and its pa-
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rameters were evaluated, the quality and adequacy of the model was checked. Processing of statistical infor-
mation in the study is carried out by methods of correlation and regression analysis, in accordance with the 
stages of econometric modeling. The numerical solution of the research problem is accompanied by economet-
ric calculations. The obtained accurate and adequate linear model was used for conditional and unconditional 
forecasting of costs at the enterprise. Point and interval forecasts of the investigated quantity are constructed. 
The broken actual data, results of approximation and forecasting with the use of Excel spreadsheets are con-
structed. The obtained forecast creates an opportunity to make informed effective management decisions by 
the head of the enterprise.

Keywords: econometric research, correlation and regression analysis, econometric forecasting, effective 
solutions.

References
1. Vukolov E.A. Osnovy statisticheskogo analiza [Bases of the statistical analysis]. Moscow, 2004. 464 p. 

(In Russ.).
2. Degtyareva N.A. Ekonometricheskiye modeli analiza i prognozirovaniya [Econometric models of analy-

sis and forecasting]. Chelyabinsk, 2017. 170 p. (In Russ.).
3. Degtyareva N.A. Issledovaniye zavisimosti kolichestva bezrabotnykh ot sotsial’no-ekonomicheskikh fak-

torov na osnove modeli mnozhestvennoy regressii [The study of the dependence of the number of unemployed 
on social and economic factors on the basis of the multiple regression model]. Fundamental’naya i prikladnaya 
nauka [Fundamental and Applied Science], 2016, no. 2, pp. 13—16. (In Russ.).

4. Degtyareva N.A., Berg N.A. Primeneniye statisticheskikh metodov issledovaniya v sel’skom khozyaystve 
[The application of statistical methods of research in agriculture]. Izvestiya vysshikh uchebnykh zavedeniy. 
Ural’skiy region [News of Higher Educational Institutions. The Ural Region], 2017, no. 1, pp. 42—47. (In Russ.).

5. Yeliseyeva I.I. [et al.]. Statistika [Statistics]. Moscow, 2011. 565 p. (In Russ.).
6.  Kolichestvennoye mikroprogrammnoye obespecheniye EViews [Quantitative Micro Software EViews]. 

Available at: http://www.eviews.com/ (In Russ.).
7. Kolmakova E., Degtyareva N., Kolmakova I. Effective Management Predictions on the Basis of the Re-

gression Model. Insights and Potential Sources of New Entrepreneurial Growth. Vol. IV, no. 1. Belgrade, Ser-
bia, Filodiritto Publ., 2017. Pp. 146—156.

8. Yeliseyeva I.I., Kurysheva S.V., Gordeyenko N.M. [et al.]. Praktikum po ekonometrike [Workshop on 
Econometrics]. Moscow, 2007. 344 p. (In Russ.).

9.  Ural’skiy federal’nyy okrug — 2015 [The Urals Federal District — 2015]. Available at: http://www.eviews.
com/ (In Russ.).

10. Fedoseyev V.V. [et al.]. Ekonomiko-matematicheskiye metody i prikladnye modeli [Economic and math-
ematical methods and applied models]. Moscow, 2012. 304 p. (In Russ.).

11. Mkhitaryan V.S., Arkhipova M.Yu., Balash V.A., Balash O.S., Dubrova T.A., Sirotin V.S. Ekonometrika 
[Econometrics]. Moscow, 2010. 384 p. (In Russ.).

12. Dayitbegov D.M. Komp’yuternyye tekhnologii analiza dannykh v ekonometrike [Computer technologies 
of data analysis in econometrics]. Moscow, 2008. 578 p. (In Russ.).

13. Dubina I.N. Matematiko-statisticheskiye metody v empiricheskikh sotsial’no-ekonomicheskikh issledo-
vaniyakh [Mathematical and statistical methods in empirical socio-economic studies]. Moscow, 2010. 416 p. 
(In Russ.).

14. Ayvazyan S.A. Programmnoye obespecheniye personal’nykh EVM po statisticheskomu analizu dannykh 
[Software for personal computers for statistical analysis of data]. Komp’yuter i ekonomika: ekonomicheskiye 
problemy komp’yuterizatsii obshchestva [Computer and economics: economic problems of computerization of 
society]. Moscow, 2005. Pp. 91—107. (In Russ.).

15. Degtyareva N.A. Povysheniye ekonomicheskoy effektivnosti funktsionirovaniya krest’yanskikh (fermer-
skikh) khozyaystv v usloviyakh rynka [Increase of economic efficiency of functioning of peasant (farm) econo-
my in the conditions of the market. Thesis]. Chelyabinsk, 2000. (In Russ.).



Вестник Челябинского государственного университета.  
2018. № 7 (417). Экономические науки. Вып. 61. С. 184—191.

УДК 330   ББК 65.01 
DOI 10.24411/1994-2796-2018-10722
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Рассмотрена актуальность экономической теории Карла Маркса (в частности, его ключевого тру-
да «Капитал»). Глобализация мировой экономики и финансово-экономический кризис, поразивший 
в последние годы ведущие индустриальные страны, пробудили интерес к этому современных ученых. 
Существует как минимум два лагеря представителей науки и общественности в отношении вопро-
са значимости марксизма в наши дни. Одни говорят, что идеи К. Маркса устарели, другие — что они 
востребованы и по сей день. Утратили ли сегодня свою актуальность идеи известного экономиста? 
Об этом и пойдет речь в статье.

Ключевые слова: марксизм, капитализм, экономические закономерности, политические позиции, 
«Капитал».

Одна из дат, отмечаемых в философском сооб-
ществе в 2018 г., связана с именем Карла Генриха 
Маркса — одного из величайших мыслителей 
не только XIX столетия, но и всей истории че-
ловеческой мысли, которая, стоит отметить, 
не ограничивается лишь рамками философии. 
Дата эта — 5 мая — день 200-летия со дня рож-
дения К. Маркса.

За эти годы учеными-критиками написано 
множество работ, в которых рассмотрена тео-
рия марксизма с точки зрения абсолютно про-
тивоположных философских и политических 
позиций. До сих пор продолжаются споры о ее 
актуальности [1; 2; 6; 11]. Некоторые исследо-
ватели считают, что имеет место некая истори-
ческая «отсталость» учений К. Маркса, ведь он 
жил в свое время с его закономерностями, и, ис-
ходя из этого, они утверждают, что его теория 
не соответствует нашему времени. Одни ссыла-
ются на XXI в., с его повсеместной информати-
зацией и резким сокращением промышленного 
пролетариата, указывая на неточности марк-
систской теории. Другие говорят, что К. Маркс 
«продолжает жить» и все еще актуален, как 
ни один из авторов, его идеи стали составной 
частью того мира представлений об экономике, 
в рамках которого мы все мыслим. В этой свя-
зи возникает вопрос: какой «лагерь» ученых-ис-
следователей прав? На самом ли деле К. Маркс 
со своей теорией невероятно актуален в наши 
дни или же она стала «архаичной»? Попробуем 
разобраться.

Классический марксизм возник на основе на-
блюдений Карла Маркса за обществом раннего 
капитализма, которое в те времена еще только 
появлялось из «утроб» феодального общества 
под тяжким гнетом страданий пролетариата. Это 
общество опирается на наследие общества ухо-
дящего, клонящегося к закату и из последних 
сил пытающегося продолжить свое существова-
ние. Закат феодального общества сопровождается 
чередой социальных и политических революций, 
в ходе которых старая система отношений стано-
вится лишь стороной, частностью новой системы 
отношений [7—9].

Марксизм строится на философских принци-
пах Г. Гегеля. Ключевой принцип — историзм. 
К. Маркс считал историю естественным процес-
сом, именно поэтому она поддается познанию [5].

Одним из наиболее великих экономических 
трудов считается «Капитал» К. Маркса. Следует 
отметить, что в «Капитале» анализ системы всех 
экономических отношений начинается не с рас-
смотрения богатства, так как богатство является 
слишком обширной и слишком общей категори-
ей. Автор акцентирует внимание на товаре как 
важной субстанции экономики. К. Маркс считал, 
что именно в товаре, как в «зародыше», сочета-
ются все противоречия системы, которую он из-
учал. Более того, значимым является не сам то-
вар, а его стоимость. Природа стоимости — один 
из центральных вопросов теории ученого.

В первом томе своего труда автор подробно 
рассмотрел проблему стоимости, лежащей в ос-
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нове цены. Она определяется по многим факто-
рам, но ключевым критерием является стоимость 
общественного труда, который заложен в изго-
товлении товара. И каждый товар, рассматри-
ваемый в отдельности, является лишь средним 
экземпляром своего рода. Под общественным 
трудом, необходимым для производства това-
ра, понимается именно то рабочее время, кото-
рое требуется для изготовления вещи при нали-
чии нормальных условий труда на производстве, 
при усредненных показателях умелости работ-
ников и интенсивности труда на производстве. 
Основой основ расчета стоимости у К. Маркса яв-
ляется общественный труд. Таким образом, фор-
мируется закон товарообмена, при котором обмен 
товаров происходит согласно стоимости каждого 
из них (точнее, согласно эквиваленту затрачен-
ного на товар общественного рабочего времени). 
Иными словами, товарообмен происходит из рас-
чета эквивалент на эквивалент.

Закон товарообмена, по сути, не что иное, как 
обычный закон равновесия, своеобразного эко-
номического баланса, при котором затраченный 
на производство товара ресурс (который склады-
вается из многочисленных факторов) должен быть 
возмещен. Данная нить прослеживается со вре-
мен естественного обмена, когда товар обмени-
вался на равноценный товар напрямую, минуя де-
нежные отношения. Впоследствии эта практика 
переросла в денежные отношения, и стоимость 
затраченных ресурсов на производство воспол-
нялась денежными знаками. Эта трансформация 
сохранилась по сей день. Актуальность расчета 
стоимости вещи относительно затраченного ре-
сурса на производство сохраняет лидерство среди 
методов оценивания товара. Основополагающим 
фактором и сегодня является стоимость рабочей 
силы. Подтверждением этого постулата является 
все больше растущая и закрепляющаяся в позици-
ях тенденция крупных компаний к переносу свое-
го производства в страны, где уровень экономиче-
ского развития достаточно низок и рабочая сила 
стоит достаточно дешево. Это позволяет маркето-
логам снизить стоимость товаров и успешно про-
двигать их на рынке. Таким образом даже удает-
ся компенсировать завышенную стоимость сырья, 
необходимого для производства.

По мнению К. Маркса, существует некий осо-
бый товар, в основу стоимости которого может 
входить его потребительская необходимость. Это 
могут быть необходимые в производстве предме-
ты, например орудия производства или станки 

и иное оборудование. Производитель понимает, 
что, даже несмотря на не столь высокую стои-
мость производства таких предметов, он может 
завышать их конечную стоимость. При таком за-
вышении стоимости потенциальный покупатель 
все же будет стремиться купить такой товар, так 
как с его помощью он будет вести производство, 
из которого можно извлекать прибыль. Именно 
эта составляющая дала возможность К. Марксу 
объяснить, почему происходит так, что рабочий 
не может получить всю ценовую составляющую, 
которая ему причитается, а только ее часть в виде 
заработной платы за труд. Таким образом, та ра-
бочая сила, которая покупается на трудовом рын-
ке, не только полностью себя окупает, но даже 
служит способом извлечения дополнительной 
прибыли, которую при капиталистическом строе 
капиталист присваивает себе безвозмездно.

Второй том «Капитала» посвящен процессу об-
ращения капитала. В своем труде К. Маркс про-
анализировал большую часть процессов движе-
ния капитала и его оборот в экономике. Немало 
внимания автор уделил кругообороту капитала. 
Кругооборот — это процесс непрерывного дви-
жения заработанных денег, который постоян-
но приносит все новую прибыль. Кругооборот 
может быть как замкнутым, так и открытым. 
Замкнутый кругооборот — это такой кругообо-
рот, по итогам которого вся полученная прибыль 
снова возвращается в оборот. Так часто поступа-
ют современные предприятия, которые только 
что вышли на рынок. Открытым называется та-
кой кругооборот, прибыль из которого изымает-
ся и расходуется на разные нужды. Как правило, 
кругооборот открывается тогда, когда предпри-
ятие смело и уверенно стоит на ногах. Это также 
один из ярких примеров актуальности марксист-
кой теории капитала в наши времена. Автор опи-
сывает все возможные варианты оборота капита-
ла во 2-м томе своего труда.

В 3-м томе К. Маркс обобщил рассмотренные 
вопросы предыдущих томов и изучил процесс ка-
питалистического производства в целом. Иными 
словами, он рассмотрел модель производства то-
варов и услуг в полноценном капиталистическом 
обществе. Именно в 3-м томе подробно описан 
процесс трансформирования стоимости товара 
в цену за его производство. К. Маркс считает, что 
в капиталистическом обществе равнозначные ка-
питалы приносят разнозначную прибыль. Тут воз-
никает некое формальное противоречие, так как 
если в 1-м томе Маркс  рассматривал  отношения 
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между отдельным капиталистом и его рабочим, 
где товары обменивались на товары, то в 3-м 
томе — модель денежного расчета стоимости, где 
рабочий получает лишь часть стоимости произве-
денной вещи в виде своей заработной платы.

Четвертый том «Капитала» в большей степе-
ни отражает актуальность труда К. Маркса в со-
временном мире. Дело в том, что 4-й том от-
ражает суть теории прибавочной стоимости. 
Современная экономика многих стран проч-
но стоит на ногах за счет именно прибавочной 
стоимости. По К. Марксу, в создании продукта 
участвует не сам труд, а способность рабочего 
к труду, то есть рабочая сила. Он утверждал, что 
рабочая сила — это тот же товар, который имеет 
как потребительную стоимость, так и стоимость. 
Последняя составляет стоимость средств, необхо-
димых для воспроизводства рабочей силы, а пер-
вая и является источником создания прибавочно-
го продукта [5].

«Капитал» в полной мере отражает все пози-
тивные и негативные стороны капиталистической 
модели производства. Так как все механизмы, из-
ученные в нем, успешно работают в современном 
обществе, трудно оспорить актуальность этого 
труда сегодня.

Невозможно не принять во внимание то, что 
многие из критических замечаний оппонентов 
Карла Маркса настоящего времени являются ис-
тиной. Безусловно, промышленный, рабочий 
класс с момента жизни известного теоретика пре-
терпел существенные изменения в настоящем: 
во-первых, на сегодняшний день информатиза-
ция — атрибут обыденности; во-вторых, межгосу-
дарственные связи стали сильнее и основательнее.

Всем известно, что марксистская политэконо-
мия капитализма была создана в основном в сере-
дине XIX в. Ю. И. Семенов, российский историк 
и философ марксистского направления, отметил 
в одной из своих работ, что с тех пор в экономи-
ке капитализма произошли изменения, причем 
существенные. Он дает следующую оценку ак-
туальности политэкономии К. Маркса: «Жизнь 
ушла вперед, а теория продолжала оставать-
ся в основном такой, какой она вышла из-под 
пера Карла Маркса. Результатом явилось рас-
хождение между ней и реальным положением 
вещей». Кроме того, Ю. И. Семенов отмечает: 
«Экономическая теория марксизма в том виде, 
в котором она продолжала излагаться, явно уста-
рела. Но это вовсе не значит, что она должна быть 
полностью отброшена…» [12].

Паоло Вирно, итальянский философ и вид-
ный деятель итальянского марксистского дви-
жения, является создателем книги «Грамматика 
множества: к анализу форм современной жизни» 
(2001), в которой он рассуждает, что поздний ка-
питализм включил в свой цикл человека целиком, 
со всеми его творческими, интимными и «стран-
ными» сторонами, а не только отдельные части 
его жизни и способностей, как это было во време-
на К. Маркса. Способность к работе как таковая 
становится предметом капиталистического ан-
тропогенеза. Труд, в котором нет конечного ре-
зультата, становится камнем преткновения такой 
системы. В основе воспроизводства капитала се-
годня зачастую лежит именно умственный труд, 
который невозможно свести к физическому даже 
в чисто эквивалентном смысле. Следовательно, 
марксистская теория в виде первозданном, по его 
мнению, уже устарела.

Виталий Насенник, известный интернет-дея-
тель, в своей статье «Марксизм безнадежно уста-
рел» аналогичным образом считает, что марксизм 
неактуален. У К. Маркса прибавочная стоимость 
всегда положительна и ее присваивает предпри-
ниматель-капиталист, который, по К. Марксу, 
в любом случае является эксплуататором. А вот, 
к примеру, у Дж. Гобсона прибавочная стоимость 
является функцией рыночной конъюнктуры, то 
есть находится в зависимости от цен на сырье, 
труд и готовую продукцию. Причем она может 
быть как положительной, так и отрицательной, 
что доказывается тем очевидным фактом, что 
предприятия иногда банкротятся. Если бы при-
бавочная стоимость была всегда положительна, 
предприятиям банкротиться не приходилось бы. 
Очевидно, что Дж. Гобсон прав, а К. Маркс — 
нет. 

Еще одним аргументом не в пользу К. Маркса 
служит то, что, по его мнению, капиталиста мож-
но легко выгнать с работы, его роль может выпол-
нить любой орган. Однако это не так. Как верно 
заметил Й. Шумпетер, капиталист — это преж-
де всего организатор и его работа очень трудна. 
Сыграл свою роль и тот факт, что во времена 
К. Маркса просто еще не существовало представ-
ления о структурном ресурсе как совокупности 
взаимосвязей между элементами системы. 

В. Насенник отмечает: «Учение Маркса вовсе 
не всесильно и не верно, потому что оно устаре-
ло еще полтора века назад. Да, для середины XIX 
века это было выдающееся достижение, но с той 
поры много воды утекло, в науке было открыто 
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много нового, что заставляет относиться к марк-
сизму гораздо прохладнее. На мой взгляд, марк-
сизм нужно со всеми почестями водрузить на за-
служенное место в архиве истории науки».

Австрийский экономист и государственный 
деятель О. Бём-Баверк в работе «Критика теории 
Маркса» группирует список всех тех благ, кото-
рые в реальном экономическом мире нарушают 
принцип трудовой ценности: 

1) редкие блага (не только предметы искус-
ства, но и вся земля), блага, которые производят-
ся по патентам, авторское право, промышленные 
секреты и т. д.; 

2) блага, производимые не простым, а квали-
фицированным трудом; 

3) блага, производимые неестественно низко-
оплачиваемым трудом (к примеру, швейное про-
изводство);

4) те блага, меновая стоимость которых то па-
дает ниже уровня, который должен был бы со-
ответствовать количеству затраченного на них 
труда, то поднимается выше под воздействием 
колебаний спроса и предложения. О. Бём-Баверк 
пишет о том, что К. Маркс игнорирует данную 
причину, но на самом деле в реальной жизни та-
ких примеров очень много;

5) из двух благ, производство которых стоит 
одинакового количества овеществленного труда, 
то имеет высшую меновую ценность, производ-
ство которого требует большего объема «предва-
рительного труда».

Отсюда — меновая ценность благ постоян-
но значительно отклоняется от уровня, кото-
рый устанавливается овеществленным тру-
дом. Значит, мнимому «закону», что ценность 
благ определяется количеством овеществлен-
ного в них труда, значительная часть благ во-
обще не подчиняется, остальные же подчиняют-
ся не всегда, а если и подчиняются, то никогда 
в точности — это данные опыта, с которым при-
ходится считаться теоретику ценности, заключа-
ет О. Бём-Баверк. Законы, формулирующие вли-
яние труда на меновую стоимость благ, будут 
относиться к общему закону ценности приблизи-
тельно так же, как закон «западный ветер при-
носит дождь» относится к общей теории дождя. 
Но стоит указать, что работа данного автора сама 
неоднократно подвергалась критике.

Следует отметить, что экономические законо-
мерности, которые были открыты и раскрыты 
К. Марксом, возможно невооруженным взглядом 
отслеживать в настоящее время. Они не исчезли 

и не уничтожились указанными нами ранее не-
соответствиями современности. Несмотря на то, 
какие люди находятся у власти, какими бы они 
ни руководствовались девизами, общественной 
(а следовательно, и государственной) основой 
нашей жизни будут экономические отношения. 
Государство, построенное на капитализме, мо-
жет сколько ему будет благоугодно именовать 
себя социальным, демократическим и др., одна-
ко интересы крупного капитала для него всегда 
будут превыше любых словесных «прикрытий».

Хочется отметить и то, что в наши дни оте-
чественные и зарубежные экономисты ставят 
вопрос о возрождении политэкономии и созда-
нии новой политэкономии. В частности, в этом 
году в рамках 2-й Всероссийской научной конфе-
ренции «Конкурентоспособность и развитие со-
циально-экономических систем», посвященной 
памяти академика А. И. Татаркина, в ЧелГУ со-
стоялся круглый стол. В центре обсуждения были 
проблемы повышения конкурентоспособности 
региональной экономики. А. В. Горшков выска-
зал мысль о том, что методологическим подходом 
новой политэкономии должен быть диалектико-
материалистический подход, а основой — марк-
систская политэкономия [13]. 

Научность данного подхода будет заключать-
ся, во-первых, в материальности: материализм — 
признание объективной экономической реально-
сти и законов, которые ее регулируют. Во-вторых, 
диалектика — признание развития системы через 
внутренние противоречия, системность рассмот-
рения экономических явлений и экономики в це-
лом и принцип историзма. А. В. Горшков пред-
ложил поддержать следующий лозунг: «Вперед, 
к Марксу!».

Современным марксистским теоретиком яв-
ляется также итальянский теоретик, публицист 
и медиаактивист Франко (Бифо) Берарди. Он 
употребляет тезис «когнитариат» как новейшую 
конфигурацию бытования пролетариата в режи-
ме информационного капитализма. Безусловно, 
класс промышленных рабочих никогда в жизни 
не был до такой степени большим, как в настоя-
щее время, он попросту перемещен на периферию 
международной карты капитализма, где сложил-
ся огромный рынок почти невольнической рабо-
чей мощи, а в глобальных центрах ценность слова 
«труд» сместилась в край формирования, извлече-
ния и распространения данных. Промышленный 
процесс в центрах сдвигается в край когнитив-
ной работы. Однако Ф. Берарди акцентирует вни-
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мание на «прекарном» состоянии когнитивного 
труда. Кратковременная и не устойчивая дея-
тельность — один из базисных данных позднего 
капитализма. Доля среднего класса утрачивает 
вчерашнюю стабильность и преобразовывает-
ся в «прекариат». По его мнению, прекарная ра-
бота — это форма работы без гарантий и дол-
госрочной перспективы, лишенная привязки 
к конкретной территории и к физическому при-
сутствию. Информационные технологические 
процессы содействуют не столько увеличению 
производительности, сколько повышению уров-
ня эксплуатации рабочей силы, и за счет введе-
ния электронного контроля под девизом наи-
более существенной интенсивности, и за счет 
практического удлинения рабочего дня «уда-
ленных» работников, трудящихся за пределами 
офисов и цехов, так как на них не распростра-
няется законодательное лимитирование трудо-
вого дня.

Такая «прекаризация» была предсказана 
К. Марксом как состояние, при котором чем 
успешнее воздействие рабочих на ресурсы их 
занятости, тем в меньшей степени надежными 
станут обязательства занятости самих этих со-
трудников, требования реализации их силы утра-
чивают любую устойчивость.

Французский социолог Андре Горц, как после-
дователь марксистского гуманизма, свой анализ 
работ К. Маркса начинает с человека, а конкрет-
нее — с труда. Однако классические марксистские 
определения, согласно его мнению, в большей 
мере не годятся для изображения сегодняшнего 
труда. Происходит это вследствие того, что каж-
дая работа сейчас «включает развивающийся эле-
мент знаний». Данное понимание, однако, никак 
не является формальным познанием. А. Горц раз-
личает «науку» и «человеческий капитал» — жи-
вое экспериментальное познание, интеллект, фан-
тазию. В современных условиях даже от самых 
низкоквалифицированных работников требуется 
фантазия, предприимчивость, способность обна-
руживать неординарные решения и вводить их 
в производственную практику [3].

А. Горц допускает, что навык очень значим 
и ценен в качестве ключевой производительной 
силы, а «когнитивный капитализм предполагает 
собою упадок капитализма» [Там же]. Он акцен-
тирует внимание на том, что «предельные рас-
ходы программного обеспечения не слишком 
велики, оно способно сохранить гораздо боль-
ше работы, нежели его собственная стоимость, 

при этом в огромных, еще недавно невообрази-
мых масштабах», «в тенденции (меновая) стои-
мость продовольствий опустится», и вследствие 
этого «рано или поздно это обязано послужить 
причиной к падению (денежной) стоимости всего 
произведенного имущества, к уменьшению раз-
мера доходов и, вероятно, к краху производства, 
основанного на обменной стоимости». Таким об-
разом, это суждение, по сути, повторяет логику 
изображенной марксистами тенденции сниже-
ния нормы прибыли, так как она, в свою очередь, 
образована на употреблении трудосберегающих 
технологий, характер которых не установлен.

Многие наши экономисты тоже обращаются 
к политэкономическому анализу, рассматривая 
современную экономику. Интерес представляет 
публикация С. М. Меньшикова «Анатомия рос-
сийского капитализма» [10]. Это первая книга, 
в которой на основе политэкономического ана-
лиза системно излагается то, что произошло 
с нашей экономикой. Монография В. Т. Рязанова 
«Нереальный капитализм: политэкономия кри-
зиса и его последствий для мирового хозяйства 
и России» вышла в 2016 г. Эти ученые на основе 
политэкономического анализа делают выводы, 
которые ведут к пониманию того, что произошло 
в экономике и есть ли перспективный выход.

В своей книге «Почему Маркс был прав» 
сторонница К. Маркса Терри Иглтон, веду-
щий британский литературовед и философ, пи-
шет: «Главной сутью работы К. Маркса являет-
ся человеческое удовольствие. Хорошая жизнь 
для него — это та, которая состоит не из труда, 
а прежде всего из отдыха. Свободная самореали-
зация, вне всякого сомнения, есть форма “произ-
водства”, но не того, которое является принуди-
тельным. А отдых необходим, поскольку люди 
уделяют время организации своих общих дел. 
Поэтому на первый взгляд может показаться уди-
вительным, что массы штатных лодырей и про-
фессиональных бездельников не спешат влиться 
в ряды марксистов. Но все встает на свои места, 
если вспомнить, какие огромные усилия долж-
ны быть затрачены для достижения этой цели. 
Отдых есть то, что вы должны заработать» [4].

Т. Иглтон полагает, что марксизм до сих пор 
считается оценкой капитализма — особо глубо-
чайшей, жесткой и безграничной оценкой [Там 
же]. Марксистская оценка, кроме того, считается 
единственной, которая сумела оказать влияние 
на большую долю всего земного шара. Отсюда 
напрашивается вывод: вплоть до тех времен, пока 
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капитализм продолжает «делать деньги», марк-
сизм также обязан быть в строю, и только лишь 
после отставки оппонента он способен пойти 
на заслуженный отдых. Капитализм же в завер-
шающий момент смотрится как никогда склоч-
ным и вздорным.

В настоящее время, как и предрекал К. Маркс, 
наблюдается глубокая дифференциация в уровне 
доходов населения. И она весьма выросла. На се-
годняшний день, как пишет Т. Иглтон, зарабо-
ток одного мексиканского миллиардера равен 
заработкам семнадцати миллионов его самых 
бедных сограждан. Капитализм сформировал 
больше богатств, чем когда-либо знала история, 
но и издержки, понесенные обществом, в кото-
рые входит не только крайняя нищета миллиар-
дов людей, были огромными. На этом фоне ве-
лика вероятность возникновения в недалеком 
будущем значительного оскудения ресурсов 
вследствие капиталистического хозяйствования. 
Капитал будет действовать антисоциально, если 
это станет прибыльным для него, и в настоящие 
дни это может означать банкротство людей в не-
вероятных масштабах. То, что ранее могло по-
казаться апокалиптической фантазией, на се-
годняшний день обращается здравой оценкой 
действительности. В данных обстоятельствах, 
равно как сообщает Фредрик Джеймсон, «марк-
сизм обязан еще один раз продемонстрировать 
собственную правду» [4].

Таким образом, представляется, что К. Маркс 
создал собственную научную программу и па-
радигму политической экономии, которая была 
синтезирована из положений предшествующих 
теорий в органическое целое. Гораздо более про-

дуктивными стали попытки синтеза марксиз-
ма с достижениями других школ и направлений 
экономической науки, что невозможно без опре-
деленной свободы творчества и дискуссий. 
Экономическая теория К. Маркса оказала огром-
ное влияние практически на все школы и направ-
ления экономической науки в ХХ в. Дискуссии 
вокруг его теории вне зависимости от того, разде-
ляли ли их участники цели и ценности К. Маркса 
и его теорию, сыграли значительную роль в прог-
рессе науки.

Постиндустриальное общество все более вы-
двигает на первый план идеологию как способ 
функционирования современного общества. 
Современный марксизм должен разоблачать все 
эти идеологии как способы стабилизации капита-
листического общества постольку, поскольку оно 
искажает естественную социальную базу любого 
общества, элементарные социальные отношения. 
Марксизм, по существу, и есть система взглядов 
на общество с точки зрения трансисторических 
человеческих отношений в обществе — будь то 
доиндустриальные системы, индустриальные 
или постиндустриальные. Последние опираются 
на городские, буржуазные отношения в преодо-
лении капитализма, исторически частные и пре-
одолеваемые в качестве господствующей системы 
с сохранением их сущности. Постиндустриальное 
общество — преодоление империализма в каче-
стве господствующей системы жизни общества. 
Однако основные идеологические системы отста-
ют от этого процесса, а потому вопрос, станет ли 
марксизм лидером в переосмыслении роли капи-
тализма и его будущего, остается открытым.
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In the article we pay attention on the relevance of Karl Marx’ economic theory nowadays (in particular, on 
his key work “Capital”). Globalization of the modern world economy and the financial and economic crisis in 
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many industrial countries “have awakened” the interest of modern scientists. There are, at least, two “camps” 
of scientists concerning the importance of Marxism today. One says that K. Marx’s ideas have become out-
dated, others say they are demanded nowadays. Whether the ideas of the famous economist have lost the rel-
evance today? We try to understand it in the article. 

Keywords: Marxism, capitalism, economic regularities, political positions, “Capital”.
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Согласно концепции устойчивого экономического и экологического развития регионов РФ, решение 
экологических проблем является весьма актуальной задачей, так как концентрация промышленного 
производства отдельных регионов оказывает высокую нагрузку на экологию. Республика Башкорто-
стан (РБ) характеризуется большим количеством потенциально опасных объектов, эксплуатирую-
щих различные взрывопожароопасные установки. По статистическим данным известно, что примерно 
80—85 % аварий в РБ сопровождаются взрывом и пожаром. В настоящей работе рассмотрены основ-
ные проб лемы пожаровзрывобезопасности промышленных объектов на примере котельных устано-
вок и проведен их анализ с помощью графических методов, таких как диаграмма Парето, диаграмма 
Исикавы, круговая диаграмма, секторограмма и дерево событий. А также с помощью графических 
средств причинно-следственной диаграммы показаны затраты на эксплуатацию котельных установок.

Ключевые слова: устойчивое развитие региона, экологическая безопасность, пожаровзрывобезо-
пасность, затраты на эксплуатацию, котельная установка, диаграмма Парето, диаграмма Исикавы.

Одним из актуальных трендов устойчивого 
развития страны является концепция устойчи-
вого развития региона, предполагающая реали-
зацию программ как устойчивого социально-
го развития, так и устойчивого экономического 
и экологического развития.

Политика любого региона охватывает много-
образные сферы управленческих, экономиче-
ских и экологических отношений [8—11]. К ним 
относят: отношения собственности, финансово-
кредитную, налогово-бюджетную системы; ор-
ганизационно-управленческие, производственно-
экономические отношения; природопользование 
и др. Наиболее подробно аспекты управленческих 
решений, влияющих на развитие регионов, изло-
жены в работе В. И. Бархатова, Д. А. Плетнева, 
З. С. Биткуловой [12].

Совокупность отношений обеспечивает устой-
чивое развитие, которое должно характеризовать-
ся прежде всего экономической эффективностью, 
экологической безопасностью и социальной спра-
ведливостью. Экономика, не демонтирующая 
биосферу, то есть поддерживающая экосисте-
му, — одна из главных задач обеспечения гаран-
тированного устойчивого развития региона.

Реализация концепции экономического и эко-
логического развития в условиях отдельно взя-

того региона вошла в повестку Экономического 
форума «Зауралье-2018» (9—10 июня 2018 г.), 
на котором глава Башкортостана Р. З. Хамитов 
обозначил основные тенденции развития данной 
проблемы.

Применяя идею концепции устойчивого раз-
вития региона к Республике Башкортостан, не-
обходимо учитывать такие ее особенности, как 
подверженность территории различным стихий-
ным геологическим процессам, значительная 
концентрация промышленного производства и, 
следовательно, высокая нагрузка на ее экологию. 
РБ входит в группу субъектов РФ имеющих пер-
вую степень опасности по возникновению чрез-
вычайных ситуаций и возможному их воздей-
ствию на население и территорию. Около 50 % 
населения РБ находится в потенциальных зонах 
ЧС. РБ характеризуется большим количеством 
потенциально опасных объектов, использующих 
взрыво-, пожаро- и химически опасные вещества.

В 2017 г., по данным Главного управления МЧС 
России по Республике Башкортостан, в республи-
ке зафиксировано семь чрезвычайных ситуаций. 
Для населения и территории РБ наибольшую 
опасность представляют техногенные ЧС.

Основные источники таких ЧС — это аварии 
на опасных производственных объектах раз-
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личных отраслей промышленности региона. 
Наибольшую опасность представляют предприя-
тия, расположенные в городах Уфа, Стерлитамак, 
Салават, Мелеуз.

Подавляющее большинство опасных произ-
водственных объектов нефтегазодобычи и пере-
работки, ТЭЦ, котельных и прочего являются по-
жаровзрывоопасными.

Рассмотрим аспект пожаровзрывоопасности 
промышленного предприятия, эксплуатирующе-
го котельные установки. 

Среди систем теплоснабжения котельные оста-
ются самым востребованным вариантом получе-
ния энергии и тепла. Одновременно котельные 
согласно действующим нормам закона относятся 
к опасным производственным объектам, требу-
ющим повышенного внимания к обслуживанию 
и эксплуатации. 

Аварийные ситуации могут возникать по раз-
личным причинам, однако основными являют-
ся: низкое качество монтажа и ремонта оборудо-
вания, коррозия, сбои в системе автоматизации, 
ошибки персонала, внешние факторы и др. Также 
одной из главных опасностей при возникнове-
нии аварийных ситуаций в котельных является 

разгерметизация или повреждение газопровода 
с утечкой взрывоопасного газа и последующим 
взрывом образующегося облака парогазовоздуш-
ной смеси.

Как правило, взрывы и пожары возникают 
вследствие искр, которые, в свою очередь, по-
являются в результате взаимодействия и трения 
час тиц топлива (газа) с металлами и твердыми 
частицами грунтовой поверхности. Такие аварии 
принято приравнивать к чрезвычайным ситуа-
циям, поскольку они могут повлечь за собой че-
ловеческие жертвы, значительные материальные 
убытки, нарушения жизнедеятельности людей, 
а также нанести глобальный ущерб окружающей 
среде.

В России эксплуатируется более 70 000 па-
ровых и водогрейных котлов. Статистические 
данные, представленные на рис. 1 в виде струк-
турной секторной диаграммы, свидетельствуют 
о том, что из этого общего количества больше 
половины котельных действуют на газе, треть — 
на дизельном топливе, 10 % — комбинированные 
и не более 5 % — твердотопливные [1].

Технические характеристики различных видов 
котельных представлены в табл. 1 [2].

Рис. 1. Котельные установки в зависимости от вида применяемого топлива
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Таблица 1
Технические характеристики различных видов котельных

Вид установки

Характеристики

Мощ-
ность, кВт

КПД, 
%

Рабочее 
давление,

бар

Темпе-
ра ту ра 

теп ло но-
сителя, °С 

Гидрав ли-
че ское со-
про тив ле-
ние, МПа

Рас ход 
топ лива, 

м3/ч

Цена 
за 1 кВт 
мощно-
сти, р.

Цена 
обору-

до вания, 
тыс. р.

Газовая 2000 94 6 115 0,01 236 0,5 737
Комбинированная 2000 97 6 100 0,03 200 3,3 802,6
Жидкотопливная 2000 90 5 110 0,0002 245 2,8 456
Твердотопливная 2000 83 36 200 0,07 294 0,9 650

 



К. Ш. Ямалетдинова, А. И. Щелчкова, Л. Ф. Хасанова, А. Р. Галеева, О. Г. Мартынова, С. Т. Рахманова, Р. И. Ахметшин 194

Для сравнения технических характеристик 
различных видов котельных установок хорошо 
применить секторограмму, представляющую 
собой, по сути, многомерную радиальную диа-
грамму, в которой следует провести столько осей, 
сколько рассматривается параметров. Для каждо-
го типа значений создается своя собственная ось, 
со своей шкалой и градуировкой, которая исхо-
дит из центра диаграммы.

Численные значения параметров, соответ-
ствующие данному виду котельной установки, 
со единяются одной замкнутой ломаной. Таких 
замкнутых ломаных на диаграмме будет столь-
ко, сколько рассматривается типов. 

Для наглядной оценки характеристик рассма-
триваемых видов котельных установок построим 
секторограмму (рис. 2), позволяющую сравнить 
их числовые показатели.

Проанализировав полученную секторограмму, 
можно сделать следующие выводы.

Наиболее эффективными и экономичными 
являются газовые котельные установки, так 
как при высокой мощности и КПД, сравнитель-
но низком гидравлическом сопротивлении за-
траты на установку и эксплуатацию остаются 
невелики.

Приведем основные виды затрат на эксплуа-
тацию котельных установок с помощью причин-
но-следственной диаграммы Исикавы (рис. 3), 
которая является графическим изображени-
ем, в сжатой форме и логической последова-
тельности распределяющим причины явления. 
Как показано выше, применение газовых ко-
тельных установок является наиболее целесо-
образным, поскольку другие котельные установ-
ки уступают им по многим параметрам. Однако 
широкое использование природного газа в ко-
тельных может привести к аварийным ситуаци-
ям. Аварии газовых котельных, по статистике, 
являются наиболее частыми техногенными чрез-
вычайными ситуациями [3].

Определено, что аварийные ситуации в котель-
ных чаще всего связаны с утечкой природного газа 
вследствие разгерметизации газопровода. Для ана-
лиза причины ЧС, связанной с разгерметизацией 
газопровода в котельной предприятия N, постро-
ена диаграмма Исикавы, представленная на рис. 4.

Основная цель применения диаграммы 
Исикавы в данном случае — выявить влияние 
факторов на процесс разгерметизации газопро-
вода в котельной установке на всех уровнях. 
Главным достоинством ее является то, что она 

Рис. 2. Секторограмма сравнительных характеристик различных видов котельных установок
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дает наглядное представление не только о тех 
факторах, которые влияют на рассматриваемый 
процесс разгерметизации, но и о причинно-след-
ственных связях этих факторов.

Для решения и представления основных 
проблем, приводящих к разгерметизации, 

диаграмма Исикавы дополнена диаграммой 
Парето (рис. 5), позволяющей выявить основ-
ные причины, с которых нужно начинать ре-
шать проблему.

Диаграмма Парето основана на статистических 
данных, представленных в табл. 2 [4].

Рис. 3. Диаграмма Исикавы, иллюстрирующая основные виды затрат  
на эксплуатацию котельных установок

Рис. 4. Комплексное влияние факторов на разгерметизацию газопровода в котельной установке
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Как видно из диаграммы, первые две проблемы 
возникли примерно в 77 % случаях. Диаграмма 
Парето в данном формате высвечивает ключевые 
области и помогает группам установить приори-
теты в своей деятельности.

Для определения, анализа и графического 
представления вариантов развития аварии ис-
пользуется «дерево событий», которое представ-
лено на рис. 6.

На основе «дерева событий» произведен расчет 
вероятности возникновения наиболее опасного 
и вероятного сценария развития ЧС. По результа-
там расчета вероятность возникновения наиболее 
опасного сценария развития ЧС — взрыв парога-
зового облака — составила 0,6·10−4 год−1, вероят-
ность возникновения наиболее вероятного сцена-
рия развития ЧС — рассеивание парогазового об-
лака — составила 0,7 · 10−4 год−1 [5].

Таким образом, возможности графического 
анализа и представления проблемы пожаровзры-
вобезопасности промышленного предприятия N, 
эксплуатирующего котельные установки, в на-
стоящей работе были выражены в виде постро-
ения таких диаграмм, как круговая диаграмма, 
секторограмма, диаграмма Исикавы и диаграмма 
Парето. Экономичность эксплуатации котельной 
установки также представлена в виде диаграммы 
Исикавы. Полученные диаграммы позволяют на-
глядно и в полном объеме понять проблему, что 
в дальнейшем поможет найти пути ее решения 
[6—9]. Представление данных в графическом 
виде позволяет решать самые разнообразные 
задачи, что является одним из основных досто-
инств графических возможностей анализа какой-
либо проблемы.

Рис. 5. Диаграмма Парето по типам причин разгерметизации газопровода в котельной установке
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Таблица 2
Статистические данные по типам причин разгерметизации газопровода в котельной установке

Проблема Количество случаев, 
раз/год

Накопленный итог, 
кол-во случаев

Накопленный итог, 
%

Механические повреждения газопровода 25 25 52
Взрывы топлива 12 37 77
Коррозия 6 43 90
Разрывы сварных швов 3 46 97
Повреждения в результате природных 
явлений

1 47 100
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Рис. 6. Разработка сценариев развития ЧС в котельной установке с помощью «дерева событий»
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