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ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ɋɟɮɟɪɢɪɭɟɦɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 
ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɫɥɚɛɟɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ [ɏɨɦɭɬɨɜɚ, 2021]. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɠɚɬɨɦɭ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɞɥɹ 
ɝɢɞɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɟ 
ɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ: ɱɢɫɬɵɟ ɬɢɩɵ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ [Cɨɥɨɩɨɜɚ, 2018Ж. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɍɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ: 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜɧɟ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɂ.ɋ. ȼɨɥɨɲɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɂɭɛɨɜ, ȿ.ɋ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ). 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɠɚɧɪɨɜ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ (Ɂ.Ɋ. Ⱥɥɯɚɫɬɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ⱦɟɜɟɥɶ, Ɉ.Ɇ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, 
Ɍ.ɇ. ɏɨɦɭɬɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɍɠɨɜɚ). ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɤ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ.   
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ȼ ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɭɫɥɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɬɢɩ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɝɢɞɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɠɚɬɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɡɧɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɤɭɫɚ, ɹɡɵɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɥɨɤɭɫɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɥɨɤɭɫɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɢɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ − ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ». 

5. ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ» 
ɞɥɹ ɝɢɞɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ʉ. ɍɢɥɛɟɪɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ Ɍ.ɇ. ɏɨɦɭɬɨɜɨɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 
(ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ȿ.Ɏ. Ɍɚɪɚɫɨɜ ɢ ɞɪ.), ɥɢɧɝɜɨɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 
(ȼ.ȼ. Ʉɪɚɫɧɵɯ), ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ (Ɍ.ȼ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ʉɭɛɪɹɤɨɜɚ, 

ɇ.ȼ. ɘɞɢɧɚ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (Ɇ.ɇ. Ʉɨɠɢɧɚ, Ɇ.ɉ. Ʉɨɬɸɪɨɜɚ 
ɢ ɞɪ.), ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ȼ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ,  Ƚ.ȼ. ȿɥɢɡɚɪɨɜɚ, 
ȼ.Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ɇɭɪɡɢɧ, ɋ.ȼ. Ʉɚɧɧɵɤɢɧ, ɋ.Ƚ. Ɍɟɪ-Ɇɢɧɚɫɨɜɚ); 
ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɘ.Ⱦ. Ⱦɟɲɟɪɢɟɜ, ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ (ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤ, 
ȿ.ɋ. Ʉɭɛɪɹɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɢɞɨɪɨɜ, Ɍ.ɇ. ɏɨɦɭɬɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɏɨɬɧɨɝ, T. ЯКЧ Dijk, 

Z. HКrrТs ɢ ɞɪ.); ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ (Ʌ.Ⱥ. Ⱦɟɜɟɥɶ, Ɉ.Ɇ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɉɨɠɢɞɚɟɜɚ, 
Ⱥ.Ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɍɠɨɜɚ ɢ ɞɪ.); ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ (ȼ.ȼ. Ⱥɛɚɲɟɜ, ȼ.ȼ. Ʉɚɬɟɪɦɢɧɚ, Ⱥ.ɉ. Ʌɸɫɵɣ, ɂ.ə. Ɇɭɪɡɢɧɚ, 
ȼ.ɇ. Ɍɨɩɨɪɨɜ, E. HКХХ, G. HШПsЭОНО ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ: ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ, ɫɟɦɚɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɪɩɭɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 82 ɬɟɤɫɬɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɬɟɤɫɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɨɪɩɭɫɚɦ: ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɪɩɭɫ  
ɜɤɥɸɱɚɟɬ 40 ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɜɬɨɪɨɣ 
ɤɨɪɩɭɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 42 ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 
1. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɬɢɩ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɵ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɨɜ, ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɝɢɞɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɡɧɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɤɭɫɚ, ɹɡɵɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɥɨɤɭɫɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜ ɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. 

2. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  əɡɵɤɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɥɟɤɫɢɤɭ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ʉ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɚɧɪ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 
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3. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ȼ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɵ-ɚɧɬɪɨɩɨɧɢɦɵ, ɤɨɧɰɟɩɬɵ-

ɬɨɩɨɧɢɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ; ɬɟɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ 
ɫ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ 
ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȿɞɢɧɢɰɵ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɟɤɫɢɤɨɣ ɫ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ. ȿɞɢɧɢɰɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
ȿɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɥɚɫɬɢ, ɮɟɦɢɧɧɨɫɬɶ/ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɬɢɩ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 
ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

4. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɶɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  (1) 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ (2) ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɤɚɪɶɟɪɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɱɟɜɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
8 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ (Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ − Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ – Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ – Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ – ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ – Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ), ɢ ɢɡ 9 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ (TТЭХО – Biography – Career – 
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more – Graphic illustrations).  

5. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɨɜɵɣ ɠɚɧɪ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɨɫɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɟɱɚɬɶ, ɮɨɬɨ, 
ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɢ ɬɟɤɫɬɭ. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ». ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ» ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɧɨɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ  ɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɝɢɞɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɘɍɪȽɍ (ɇɂɍ) ɜ 2014–2020 ɝɝ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɢ 
ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɘɍɪȽɍ (ɇɂɍ) 
(ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 2014–2017 ɝɝ.), ɧɚ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɏɟɧɨɦɟɧ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ɏɚɬɸɳɟɧɤɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2014 ɝ.), 
66-ɣ ɢ 67-ɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɘɍɪȽɍ (ɇɂɍ) (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 2014; 2015 ɝɝ.), ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ƚɟɪɰɟɧɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
2015 ɝ.), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «8ЭС IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШЧПОrОЧМО ШП 
EНЮМКЭТШЧ, RОsОКrМС КЧН IЧЧШЯКЭТШЧ» (SОЯТХХО, SpКТЧ, 2015), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ƚɟɪɰɟɧɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ» (ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2018 ɝ.), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «11th annual International 

Conference of Education, Research and Innovation» (Seville, Spain, 2018 ɝ.). ɉɨ 
ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 15 ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
4 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 2 cɬɚɬɶɢ – 

ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Web of Science. 

ɑɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ Fulbright ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2016 
ɝɨɞɚ. ȼ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɘɍɪȽɍ 

(ɇɂɍ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ−2017», ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ АОЛ ШП 
SМТОЧМО ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ «DТМЭТШЧКrТОs ШП CЮХЭЮrКХ HОritage as a 

New Educational Possibility for Life-LШЧР LОКrЧОrs».  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ; ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ»). 
 

ɈɋɇɈȼɇɈȿ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɊȺȻɈɌɕ 

 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, 
ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢ ɬɟɤɫɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɹɫɧɟɧɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɫ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
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ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɍ.ɇ. ɏɨɦɭɬɨɜɨɣ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɥɸɛɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɤɭɪɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ: 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Эɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɝɢɞɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɠɚɬɨɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɡɧɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɤɭɫɚ, ɹɡɵɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɥɨɤɭɫɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɥɨɤɭɫɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. 

ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɞɜɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɵ:  
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ. 

Эɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɚ ɡɚɞɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɟɝɨ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɠɚɧɪ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Тɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
(ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ, ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɬ ɜɟɪɲɢɧɵ ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɟɞɢɧɨ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).  

ȼ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɪɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. Ʉ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, 
ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ). Ʉ 



10 

 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: 

«ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɟɲɟɧɢɟ», «ɨɛɳɟɟ – ɱɚɫɬɧɨɟ», «ɱɚɫɬɧɨɟ – ɨɛɳɟɟ» ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɨɣ, ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ − 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɨɣ. 

   

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ȼ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɹɡɵɤɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ʉ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ʌɟɤɫɢɤɚ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɨɣ, ɚ ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɨɣ.  

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 
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ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɤɬɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ – ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɥɨɜɚɪɹ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɠɚɧɪɵ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɟɢɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮ, ɬɚɤ ɢ ɝɢɞɵ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɚɧɪ ɫɥɨɜɚɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɨɣ, ɚ ɠɚɧɪ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ (ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɚ) ɢ 
ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɨɫɧɨɜɚ).  

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɨɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɨɛɟɢɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɨɫɧɨɜɚɦɢ. ȿɞɢɧɢɰɵ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɨɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɜɚɪɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɰɢɬɚɬ ɢ ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɟ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ» ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ. 
ɐɟɥɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ – ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ «ɋɥɨɜɚɪɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ: 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ».  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (42 

ɢɡɞɚɧɢɹ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɜɚɪɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ 
ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ – ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
(ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɟ).  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɞɢɧɢɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɜ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɦɚɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ; ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɫɟɦɚɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡ; ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ – ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɠɚɧɪɚ; ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ȼ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɬɟɦɵ, ɤɚɤ  «ɞɜɨɪɰɵ 
ɢ ɨɫɨɛɧɹɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», «ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɥɸɞɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», 
«ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ». ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
Ɋɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 − ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɬɟɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

 

Ɇɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  1 ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ «ɨɩɢɫɚɧɢɟ», «ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɟɲɟɧɢɟ» ɢ 
«ɫɩɢɫɨɤ», ɚ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  2 – ɦɨɞɟɥɹɦɢ «ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɨɩɢɫɚɧɢɟ», ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. Ɍɚɤ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɟɣ 

ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɞɟɢ. 



14 

 

ȼ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɩɢɫɨɤ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ, ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɢ/ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ) ɩɨɦɟɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɫɬɚɬɟɣɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɤɚɪɬɵ, ɩɨɪɬɪɟɬɵ).  

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɠɚɧɪ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɠɚɧɪɨɜ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɦɢ 
ɢɥɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɪɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɢ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ 
– ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɬɨɦɧɨɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ – ɨɞɧɨɬɨɦɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɫɟɯ 42 ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɠɚɬɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɢ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɥɨɜɚɪɹ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɟ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 86 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɚɩɚ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɨ 123 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɟɥɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 
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ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ (21,9%), ɠɢɜɨɩɢɫɶ (15,86%), ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ (14,55%), 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ (6,95%), ɩɨɥɢɬɢɤɚ (7,83%), ɦɭɡɵɤɚ (6,15%), ɩɪɨɱɟɟ (26,84%). 
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ «ɩɪɨɱɟɟ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɤɭ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɥɨɜɚɪɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ», ɚ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ – ɢɦɟɧɚ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɥɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɢɡɭɱɚɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɲɟɞɟɜɪɵ, 
ɩɪɢɜɧɨɫɢɥɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɛɵɬɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ 
ɞɥɹ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30 ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɫɟɦɶ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɷɬɚɦ 
(Ⱥ.Ⱥ. Ȼɥɨɤ, ɂ.Ⱥ. Ȼɪɨɞɫɤɢɣ, ɇ.ȼ. Ƚɨɝɨɥɶ, ɋ.Ⱦ. Ⱦɨɜɥɚɬɨɜ, Ɏ.Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ, 
Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧ, Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɣ), ɩɹɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ (ɂ.Ʉ. Ⱥɣɜɚɡɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ʉ. Ȼɟɝɝɪɨɜ, ɘ.Ⱥ. ȼɚɫɧɟɰɨɜ, 
Ɇ.Ⱥ. ȼɪɭɛɟɥɶ, Ɇ.ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ), ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦ (ɀ.Ȼ. Ʌɟɛɥɨɧ, Ɏ. Ɋɚɫɬɪɟɥɥɢ, Ⱥ. Ɋɢɧɚɥɶɞɢ, Ⱦ. Ɍɪɟɡɢɧɢ,), ɞɜɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɤɬɟɪɚɦ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦ (Ɇ.ɋ. Ȼɨɹɪɫɤɢɣ, 
Ƚ.Ⱥ. Ɍɨɜɫɬɨɧɨɝɨɜ), ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ (ɉɟɬɪ I, 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ II), ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚɦ 
(Ⱥ.ə. Ɋɨɡɟɧɛɚɭɦ, Ⱦ.Ⱦ. ɒɨɫɬɚɤɨɜɢɱ), ɟɳɟ ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

(ɉ.ȼ. Ⱦɭɪɨɜ, ɋ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɲɢɧ, Ƚ.ə. ɉɟɪɟɥɶɦɚɧ, 
Ƚ.ɋ. ɍɥɚɧɨɜɚ, Ʉ.Ƚ. Ɏɚɛɟɪɠɟ,  ȿ.Ⱥ. ɑɢɱɜɚɪɤɢɧ). 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɝɥɢ ɚɜɬɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 2. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ 39,53%, ɤɚɪɶɟɪɚ 26,74%, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 18,6%, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 
ɮɚɤɬɵ 6,97%, ɩɪɨɱɟɟ 8,16%. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ 
36,58%, ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 30,08%, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 13,82%, ɤɚɪɶɟɪɚ 10,56%, ɩɪɨɱɟɟ 
8,96%. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 2 ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɪɚɡɞɟɥɨɦ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 
 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 2 ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɋɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ɋɬɚɬɶɢ ɧɚ 
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ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 (ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɜɚɪɟɦ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɢɦɟɧɚ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ) ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ. 

3. ɋɥɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 2 (ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ) ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ «Ʉɚɪɶɟɪɚ» ɢ «Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ». ɋɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɶɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢɝɪɚɸɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɩɨɪɬɪɟɬɵ, ɤɚɪɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ. Ɍɟɤɫɬ ɫɥɨɜɚɪɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ, 
ɝɞɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɚɣɬɵ. 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɥɥɸɡɢɹɦɢ ɢ ɢɦɩɥɢɤɚɰɢɹɦɢ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɬɢɩ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɥɨɝɢɱɧɵɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ «ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ 
ɫɠɚɬɨɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ». 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ-ɨɧɢɦɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ-

ɬɨɩɨɧɢɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɦɟɫɬɟ  
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ-ɨɧɢɦɚɦɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

ɋɥɨɜɚɪɶ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɠɚɧɪ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ  
ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɀɚɧɪ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɠɚɧɪɵ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ (ɪɚɡɞɟɥɵ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɥɢɱɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ/ɤɚɪɶɟɪɚ), ɷɫɫɟ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ), ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ), 
ɫɩɢɫɤɚ (ɪɚɡɞɟɥɵ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɷɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 
ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɦɟɫɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɞɢɧɢɰ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ.  

ȼ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɥɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɉɭɲɤɢɧɟ ɢ ɨ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ-ɚɧɬɪɨɩɨɧɢɦɚɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ-ɬɨɩɨɧɢɦɚɦɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɬɵ-ɚɧɬɪɨɩɨɧɢɦɵ (Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧ, Ɏɨɧɜɢɡɢɧ, ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ) ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɵ-ɬɨɩɨɧɢɦɵ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɐɚɪɫɤɨɟ ɫɟɥɨ, ɑɟɪɧɚɹ ɪɟɱɤɚ) ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɪɚɡɞɟɥɨɦ «Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ». 
Ɇɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ 
ɫɠɚɬɨɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɇɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪ: 1) «ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»  ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ»,  2) «ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ», 3) «ɫɩɢɫɨɤ / ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ» ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɚɯ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ», «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», 4) «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ –
ɞɟɬɚɥɢ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», 5) «ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɟɲɟɧɢɟ» ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ». Ɇɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɢɰ 
ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ (ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɬ) ɢ 
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ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɝɥɚɝɨɥɵ-ɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɜ 1811 ɝɨɞɭ», «ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɵ ɸɧɵɣ ɩɨɷɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ ɜ Пɟɬɟɪɛɭɪɝɟ», «27 ɹɧɜɚɪɹ 1837 ɝɨɞɚ ɧɚ Чёɪɧɨɣ ɪɟɱɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɞɭɷɥɶ», «29 ɹɧɜɚɪɹ ɜ 14:45 Пɭɲɤɢɧ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɨɬ ɩɟɪɢɬɨɧɢɬɚ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɡɞɟɥ «Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ» ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ 
ɫɥɨɜɚɪɟ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ  

 

ȼ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ». ɗɬɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɦɵɣ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɫɥɨɜɚɪɢ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 
ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɨ ɞɟɹɬɟɥɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɥɟɤɫɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɭɸɬ 
ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 
ɋɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɭɸ 
ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ – Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ». Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɭɩɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɛɥɨɤɢ, ɤɚɤ Ɂɚɝɥɚɜɢɟ – 

Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ – Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ – Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ – ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ – 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. 
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɟɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɬɚɬɶɢ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.   
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ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɢ ɜɟɪɚ ɜ ɜɵɫɲɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
(«ɱɟɫɬɧɨ ɫɥɭɠɢɜɲɟɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɧɟ ɫɵɫɤɚɜɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ»). ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɚɹ ɱɟɪɬɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ 
ɫɭɟɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɩɪɢɦɟɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɚɞɶɛɨɣ ɩɨɷɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). Ʉ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ», ɝɞɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɷɬɚ, ɛɟɡ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɡɞɟɥɵ ɫɥɨɜɚɪɹ «Ʌɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɢ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ»  

 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɤɬɚ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɢɞɵ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 
Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɀɚɧɪ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 
ɠɚɧɪɵ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ (ɪɚɡɞɟɥɵ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ), ɷɫɫɟ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ), 
ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ), ɫɩɢɫɤɚ (ɪɚɡɞɟɥɵ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
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ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɞɭɷɥɢ ɧɚ ɑɟɪɧɨɣ ɪɟɱɤɟ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ». Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɡɞɟɥ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ» ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ 
ɫɥɨɜɚɪɟ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ  

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɚɱɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. ɉɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɥɨɜɚɪɹ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
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